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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
PROQUITEC IND. DE PROD. QUIMICOS E REPRESENTACAO COMERCIAL S/A
- EM RECUPERACAO JUDICIAL.

PROQUITEC IND. DE PROD. QUIMICOS E REPRESENTACAO COMERCIAL S/A
— Em Recuperagédo Judicial, sociedade andnima fechada, com sede na Rua. Ifema, 291,
bairro Centro, no municipio de Vargem Grande Paulista, Estado de Sao Paulo, CEP 06.730-
000, CNPJMF sob o n° 49.493.653/0001-49, doravante denominada simplesmente
(“Recuperanda” ou “Empresa”), apresenta o seguinte plano de recuperacao judicial (“Plano”)
em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRE”).

1- CONSIDERACOES INICIAIS

l. Considerando a dificuldade econdmica e financeira pela qual atravessava, em 16 de
maio de 2016, a Empresa ingressou com o pedido de recuperacao judicial, com fulcro

nos artigos 47 e seguintes da LRF, visando a superacédo da crise econémico-financeira;

Il. Considerando que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado e distribuido perante a
Vara Unica - Foro Distrital de VVargem Grande Paulista, Estado de Sao Paulo, (“Juizo da
RJ”), registrado sob o n°® 1000602-93.2016.8.26.0654;

I Considerando que o deferimento do processamento da recuperacdo judicial ocorreu em
27 de julho de 2016, pela Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito Natalia Assis Mascarenhas,
sendo nomeado como Administrador Judicial, o Sr. Dr. Mauricio Galvdo de Andrade,
(“Administrador Judicial’), com a disponibilizacdo dessa decisdo no Diario de Justica
Eletronico do Estado de S&o Paulo, no dia 05 de Agosto de 2016;

V. Considerando que o presente Plano é apresentado em cumprimento ao disposto no art.
53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o proposito de abranger e estabelecer
os termos do plano de recuperacao judicial, proposto sob a égide da LRF;

V. Considerando que através deste Plano a Recuperanda pretende, (i) honrar com o
pagamento dos credores; (ii) preservar a atividade empresarial; e (iii) se manter como

fonte geradora de riquezas, tributos e empregos.
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A Recuperanda apresenta o presente Plano, que prop6e condic¢des especiais para 0 pagamento
das obrigacOes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
Empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a
geracdo dos recursos financeiros nas condi¢cfes e prazos propostos, consoante aos artigos 50,
53 e 54 da LRF.

2- SUMARIO EXECUTIVO

2.1- CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERAQAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperacdo judicial é viabilizar a superacdo da crise econémico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencéo e a continuidade
das atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos credores, de forma a
propiciar o cumprimento da fungéo social da empresa, constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigac@es, permitindo a manutencdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e

dos interesses dos credores, promovendo a preservacao da empresa.

2.2- OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERA(}AO JUDICIAL

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma de
pagamentos. Em funcdo da viabilidade econdmica e do valor agregado, a manutencao das
atividades é uma medida muito mais vantajosa para os credores do que os procedimentos de
liquidacéo e de faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores
um fluxo claro e ordenado de pagamentos, que Ihes asseguram o melhor retorno possivel de

ser alcangado.

2.3- RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperacao,

dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superacao de crise econémica e financeira:

(i) Concessédo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigacGes vencidas ou
vincendas;

(i)  Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da

legislacdo vigente;
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(iii) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;
(iv) Novacdo das dividas do passivo sem constitui¢cdo de novas garantias;

(v) Reorganizacao da governanca corporativa.

2.4 - DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1- DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizados em letras maitsculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta
clausula. As defini¢cdes sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. A lista abaixo ndo

prejudica outras defini¢cbes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador Judicial”: representado pelo Dr. Mauricio Galvéo de Andrade, conforme

nomeacao pelo Juizo da RJ, nos termos do Capitulo 1, Secdo 11l da LRF;

“AGC”: assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forca

de operacdes, contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentéria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial;

“Creéditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacéo
judicial;

“Creéditos Quirograférios”: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cesséo ou

alienacdo fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio;

“Créditos ME, MEI e EPP”: sdo os créditos sujeitos que sejam qualificados como

microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso 1V e 83,
inciso IV da LRF;
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“Créditos ndo Sujeitos”: sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de

recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacdes, contratos e

outras relacGes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores Nao Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF;

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial;

“Credores Trabalhistas”: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirograférios”: sdo os credores titulares de créditos quirograféarios;

“Credores ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos, enquadrados como ME,
MEI e EPP;

“Data _de Homologacdo™: data da publicacdo da decisdo que homologar o plano de

recuperacdo judicial, no Diario da Justica Eletrénico do Estado de S&o Paulo;

“Dia Util”: para fins deste Plano, dia Gtil sera qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado no Municipio de Vargem Grande Paulista, no Estado de Sdo Paulo, ou que, por

qualquer motivo, ndo haja expediente bancario no municipio de Vargem Grande Paulista;

“Eisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuicdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da Vara Unica da Comarca de Vargem Grande Paulista, Estado de S&o
Paulo;
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“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos”: vide anexo IlI;

“Laudo Econbmico-Financeiro”: vide anexo I;

“Lista de Credores”: relacdo de credores da Recuperanda, resumida na clausula 7 deste Plano.

Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que
venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta

ultima prevalecerg;

“LRF”: Lei que regula a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Recuperacdo Judicial”: processo de recuperacdo judicial autuado sob n° 1000602-

93.2016.8.26.0654, em curso perante a Vara Unica - Foro Distrital de Vargem Grande
Paulista, Estado de S&o Paulo;

“Recuperanda” ou “Empresa”: Proquitec Ind. de Prod. Quimicos e Representacdo Comercial
SIA;

“Taxa Referencial”: é constituida pelas trinta maiores instituicdes financeiras do pais, assim
consideradas em funcdo do volume de captacdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancério
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
comerciais e de investimentos e caixas economicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela
Lei n° 8.177/91, de 01 de marco de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da
caderneta de poupanca. E disponibilizada para consulta no Banco Central do Brasil em sua
pagina na Internet (http://www4.bch.gov.br/pec/series/port/aviso.asp), e para fins deste Plano,

sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

“Taxa Selic”: € a taxa basica de juros utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia

pela politica monetaria do Sistema Especial de Liquidacdo e de Custodia (Selic);

Este documento foi protocolado em 05/10/2016 as 17:41, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e ROGERIO CASSIUS BISCALDI.
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2.4.2 CLAUSULAS E ANEXOS
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a clausulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas sub-clausulas e subitens.

2.4.3 TiTULOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsdes.

2.4.4 DIsSPOSICOES LEGAIS

As referéncias a disposicOes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposicdes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada
pelo contexto.

Este documento foi protocolado em 05/10/2016 as 17:41, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e ROGERIO CASSIUS BISCALDI.
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3- APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A Proquitec Industria de Produtos Quimicos e Representacdo Comercial S/A iniciou suas
atividades, em 1977 na cidade de POA-SP, unindo os sonhos de 4 familias, com o objetivo de
atender uma necessidade basica da industria de borracha e plastico. O fornecimento de
matéria-prima, que naquela ocasido era obtida apenas atraves de importacdo, aspecto que
dificultava a inddstria brasileira ir a busca de novas alternativas na melhora de sua
competitividade.

Nesta ocasido a Proquitec produzia antioxidantes para borracha, para uma grande marca de
sandalias brasileira.

Em 1980 a empresa adquire uma &rea de 25.000 m2 em Vargem Grande Paulista, e comega a
construcdo de sua planta quimica. Em 1983 a fabrica é inaugurada.

Em 1984 a Recuperanda aumenta a parceria com esta renomada marca de sandalias brasileira
e desenvolve um agente expansor, o qual era produzido somente na Alemanha.

A empresa vinha em uma escala crescente de sua linha de produtos, até que em 1990, uma das
familias decidiu retirar-se da sociedade. Soube-se através de um fornecedor que este ex-socio
ja concorria com a Proquitec desde 1987. Durante a década de 90, a empresa perdeu 25% de
suas vendas para este ex-socio.

Porém a empresa nunca deixou de buscar alternativas para manter sua relevancia no mercado
de borracha.

Em 1997 inicia uma parceria comercial com a japonesa Otsuka Chemical. Neste mesmo ano o
ex-socio entra com um processo de apuracdo de haveres.

Em 2000 a empresa consegue a certificacdo I1SO 9001.

A Recuperanda continua buscando meios de alavancar o faturamento e em 2003 inicia a
representacdo de equipamentos para borracha e em 2005 a distribuicdo de pigmentos
organicos da Taiwanesa Cheng Feng.

Em paralelo com as conquistas de mercado, novas tecnologias, parcerias e expansdo da
producéo, a empresa enfrentava a acao judicial deste ex-socio ao qual teve sua participacdo na
empresa avaliada em 7 milhdes de Reais. Como a empresa ndo possuia recursos para o
pagamento deste substancial montante, fechou-se um acordo para o pagamento em cinco

anos, com juros de 1,3% a.m., sobre o saldo devedor.
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De 2009 até os dias atuais a Recuperanda vivenciou inUmeras crises mundiais e precisou
buscar recursos no mercado financeiro a um alto custo, concluindo o pagamento do ex-sdcio
em margo de 2012, o qual acrescido de juros totalizou o montante de 14 milhGes de Reais.

Em meados de 2013 a oferta de crédito bancario no Brasil ficou escassa e a Proquitec ndo
conseguia renovar os creditos liquidados, afetando o fluxo de caixa iniciando um periodo de
atraso com fornecedores.

Este cenério se agravou nos anos de 2014 e 2015 por toda crise generalizada no Brasil. A
situacdo piorou ainda mais no inicio de 2016, onde Recuperanda tornou-se inadimplente com
bancos, fornecedores e impostos.

A empresa enfrenta uma grave crise econdmica e financeira, seja em funcéo das adversidades
setoriais, seja pelas adversidades enfrentadas pelo problema administrativo apresentado
acima. Embora com dificuldades financeiras, a Recuperanda procurou em todos 0s momentos
ndo atingir os clientes, mantendo a qualidade do produto e buscou manter a confiabilidade nos

prazos de entrega.

3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

O quadro societario atual da Recuperanda estd representado abaixo, porém encontra-se em
processo de alteracdo na JUCESP o novo quadro societario onde constara o novo controlador
da empresa e 0 sOcio remanescente desta alteracdo Sidnei Winston Nasser.

QUADRO SOCIETARIO

Composicdo do Capital Social - Proquitec Industria de
Produtos Quimicos e Representacdao Comercial S/A

Sécios Capital em R$ Participacgéo
Waldemar Alonso 403.087,00 16,67%
CPF:039.513.838-87
Neusa De Santi Nasser 403.087,00 16,67%
CPF:876.789.778-91
Ivone Pinoti Nunes 403.087,00 16,67%
CPF:287.196.028-39
Sergio Ferreira Alonso 403.087,00 16,67%
CPF:050.368.408-28
Sidnei Winston Nasser 403.087,00 16,67%
CPF:023.390.968-04
Mauricio Pinnoti Nunes 403.087,00 16,67%

CPF:150.934.498-57

TOTAL 2.418.522,00 100,00%
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3.3 ESTRUTURA OPERACIONAL

A Recuperanda possui, no momento da elaboracéo deste Plano, uma unidade fabril localizada
no municipio de Vargem Grande Paulista, no Estado de Sdo Paulo, em imovel proprio, em
uma éarea de 25.000m2. A Proquitec mantém uma moderna planta quimica, laboratério,
quimico, fisico, administracdo, financeira, TI, contabil e almoxarifado, distribuidos em
5.500m?2 de area construida.

Seu setor produtivo possui 3.500m?, instalado com equipamentos modernos, destinados a
preparacdo de produtos quimicos de alta performance. A Recuperanda possui uma equipe de
manutencdo permanente, para garantir ciclos 24 horas/dia de producdo ininterrupta. Sua
capacidade produtiva € de 40 tons/dia.

A Recuperanda possui um almoxarifado com 1.600m2, projetado para armazenar matérias
primas, e produtos acabados, de forma a atender todas as normas de seguranga para a
estocagem e manuseio de produtos quimicos.

A empresa possui 2 laboratérios, um quimico e um fisico. No laboratério quimico sao
realizados todos os controles de recepcdo de matérias primas, controle de processos de
producdo e aprovacdo final dos produtos industrializados ou comercializados pela
Recuperanda.

Este laboratdrio possui equipamentos que permitem a Recuperanda desenvolver qualquer tipo
de produto quimico para as mais diversas aplicacdes.

No laboratério fisico, sdo feitas as simulacdes de performance dos produtos da empresa,
reproduzindo com exatiddo as condigdes de processo de seus clientes, bem como para prestar

servicos de assisténcia técnica.

3.4 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRAGAO

A Recuperanda conta com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo dinamismo e
facilitando as tomadas de decis6es no dia-a-dia da empresa. Com o centro de distribuicéo e de
comercializa¢do integrados a administracdo central em Vargem Grande Paulista (SP), a
Recuperanda consegue ganho de eficiéncia no processo de logistica e eficientes controles de
gestao.

Com base em dados de julho de 2016, a Recuperanda emprega um total de 72 (Setenta e Dois)
colaboradores diretos, e gera ainda, cerca de 23 (Vinte e Trés) empregos indiretos em toda a

cadeia produtiva.
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CONSELHO
ESTRATEGICO

PRESIDENTE

MARKETING
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO COMERCIAL

PRODUCAO CUSTOS
CONTAS A QUALIDADE ALMOXARIFADO

LOGISTICA TESOURARIA

SUPRIMENTOS CONTAS A RECEBER pCP

PAGAR CONTABIL

Lca FISCAL
MANUTENGAO

4- EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

Desde quando a Recuperanda enfrentou problemas societarios, iniciaram as dificuldades que
deixaram entrever as raz6es que culminaram no pedido de recuperagéo judicial. A origem do
passivo deve-se principalmente ao investimento no valor aproximado de R$ 14 milhGes para
aquisicdo de cotas de participacdo dos antigos socios. O recurso para pagamento foi obtido
através de empréstimos bancérios tendo como consequéncia a atual alavancagem financeira.
Apdbs esgotarem a linhas de crédito disponiveis com parceiros financeiros a Empresa obteve
alavancagem com fornecedores nacionais e internacionais.

A desvalorizacdo da moeda ja é consequéncia da grave crise econdmica que o Brasil vem
enfrentando, registrando decréscimo na economia, como: reducdo no PIB, aumento da
inflacdo e aumento do desemprego, o que afetou diretamente a Recuperanda. Soma-se ainda o
chamado “Custo Brasil” e 0 aumento da carga tributaria.

Ha de se destacar ainda, o aumento notavel da tarifa de energia elétrica, que causou
igualmente impacto no custo de producdo da Empresa. Em nimeros, a unidade fabril
desembolsava, em média, R$ 30.000,00 (trinta mil reais) mensais e, ap6s efetivados o0s
reajustes autorizados pela ANEEL, passou a pagar, mensalmente, valores proximos de R$
40.000,00 (quarenta mil reais) por més.

A agravar ainda mais a capacidade de pagamento da Recuperanda, as taxas de juros praticadas
pelas instituicbes financeiras se mostravam por demais elevadas e totalmente incompativeis

com a realidade, a0 mesmo passo que as margens de lucro restaram cada vez mais achatadas.
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Nesse cenério, a crise econémico-financeira da Empresa se sobrepés. Com isso, o crédito
junto a fornecedores restringiu-se substancialmente e a atividade operacional foi
crescentemente contaminada pelo custo das dividas de curto prazo. Destarte, a Recuperanda
se viu, com o passar dos meses de crise nacional, em delicada posicao, ndo Ihe restando outra
opcao, sendo a de requerer a recuperacao judicial.

Apesar da crise instalada, a Recuperanda possui um historico bem-sucedido de superacdo dos
desafios e acredita que reestruturando o passivo poderd, mais uma vez, superar as
dificuldades, para voltar a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio da
Empresa e pela credibilidade da marca. Pode-se notar ainda que os clientes em geral externam
seu apreco pela Recuperanda, pois continuam com suas inten¢Ges de compra, o que confirma

a capacidade da Empresa de se manter no mercado.

5- MERCADO

Numeros confirmam a importancia do setor da borracha para o Pais. Apenas em 2012, foram
produzidas mais de 295 mil toneladas de coadgulo (equivalentes a 178 mil toneladas de
borracha natural), num total de 138 mil hectares.

As importacfes atingiram 235 mil toneladas em 2013, indicando que o Pais € muito
dependente da matéria-prima importada, sobretudo de paises asiaticos, para a fabricacdo de
diversos artefatos, como pneus, bexigas, luvas e preservativos.

Industria de artefatos de borracha: Borracha natural e Borracha sintética. A borracha natural é
0 produto primario da coagulacdo do latex da seringueira. Atualmente, a borracha sintética,
concorrente do elastdmero natural em algumas aplicacfes e complementar em outras, é
produzido a partir do petroleo. A borracha sintética obtida do petréleo possui quase a mesma
composi¢do quimica da borracha natural, porém suas propriedades fisicas sdo vidveis para
alguns manufaturados, porém sdo inferiores para luvas cirargicas, preservativos, pneus para
automoveis.

Uma variedade muito ampla de borrachas sintéticas foi desenvolvida desde a descoberta do
produto. Como foram grandes os investimentos requeridos para o desenvolvimento das
diversas variedades, a tecnologia para a producdo foi bastante concentrada em tradicionais
empresas de porte global, como DuPont, Bayer, Shell, Basf, Goodyear, Firestone, Michelin,
EniChem, Dow, Exxon e Texas Co.

O emprego da borracha é muito amplo, pois as caracteristicas e propriedades que 0s

elastdmeros reinem fazem com que alcancem praticamente todos os setores da economia:
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automobilistico, calcadista, construcdo civil, plasticos, materiais hospitalares e outros também
de grande importancia no dia a dia da sociedade. Por serem as mais empregadas na producgao
de pneus, as SBR's e as BR's sdo as de maior consumo entre as sintéticas. Além disso, ha
mais de 500 tipos e variedades de borrachas que podem ser classificadas em cerca de 20

grupos principais, identificados por siglas ou nomes comerciais.
Tipos de Processo Utilizados na Obtenc¢do da Borracha Sintética:

Processo em emulséo

E o mais tradicional, sendo empregado na producéo de 80% a 90% do total de SBR produzido
no mundo. E um processo no qual os produtos sdo mais padronizados, com menos
possibilidades de modificacdo. Exemplos de borrachas produzidas por este processo: SBR,
NBR e EPDM.

Processo em solugéo

Possui mais flexibilidade para alterar e adaptar as caracteristicas dos produtos as
necessidades, sempre mutantes, dos consumidores. Exemplos de produtos obtidos por este
processo SBR e BR. O SBR pode ser obtido por ambos os processos, motivo pelo qual recebe
um prefixo identificador do tipo de processo empregado na sua obtencdo: ESBR (emulséo) e
SSBR (solucdo).

Area de atuacdo do setor de borracha

O setor de Borracha compreende trés subsetores no Brasil: matérias-primas, industria pesada
— composta pelos pneumaticos - e industria leve, que inclui os artefatos de borracha. Este
altimo divide-se em diversos segmentos, tais como: componentes para autopecas,
componentes para calgados e revestimentos de pisos, entre outros.

Além disso, o setor de reparo de pneus, borracharias e recapagens, que ndo faz parte da

industria da borracha por ser um servico, mas esta integrado a cadeia produtiva.

‘ Borracha

Sintética ‘ Natural
Mividade | [ Natureza
| petroguimica | | agroindustrial |
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No ano de 2011, o Brasil produziu 171,5 mil toneladas, cerca de 1,51% da produc¢éo mundial.
Os maiores consumidores de borracha natural em 2011 foram a China (32,9%), seguido pelos
paises da Comunidade Europeia (11,1%), Estados Unidos (9,4%) e Japdo (7,0%). Em termos
globais o Sudeste Asiatico produziu, no mesmo ano, 8.577 mil toneladas o que corresponde
78,2% da producdo mundial, enquanto que a Asia e Oceania consumiram 60,5% (6.613 mil t.)
da borracha natural.

A industria de pneumaticos consome quase trés quartos da borracha produzida no mundo. As
trés maiores marcas de pneus, Michelin, Bridgestone e Goodyear, sdo responsaveis por 55,0%
da producdo mundial de pneus.

As demais como a Continental, Sumitomo-Dunlop e Pirelli produzem em torno de 20,0% do
total. No Brasil a oferta e a demanda encontram-se distanciadas desde meados do século
passado. As curvas de producdo e consumo encontram-se cada vez mais distantes. De acordo
com a Borracha Natural Brasileira, em 2020 o Brasil podera produzir 250 mil toneladas diante
de um consumo potencial de 500 mil toneladas.

A industria pesada, ou de pneumaticos, € o subsetor com o maior nivel de producdo e
faturamento. Ja a indastria de artefatos leves, apesar de estar bem abaixo do subsetor de
pneumaticos no faturamento, possui um nimero muito maior de estabelecimentos e uma
grande variedade de produtos. Essa variedade se d&, entre outras razdes, pelo fato deste setor
ser, via de regra, produtor de insumos, tendendo a se localizar em polos industriais, por
exemplo, em S&o Paulo e no Rio Grande do Sul as empresas de artefatos de borracha se
especializam em pneumaticos e autopecas, pois estes estados possuem uma forte industria
automotiva, de maquinas agricolas e de material de transporte. Por outro lado, em Minas
Gerais, percebe-se uma maior concentracdo de empresas que fabricam produtos para
mineragdo, segmento caracteristico deste estado.

Com relacdo a distribuicdo das exportagdes e das importacOes brasileiras dentro de todo o
setor da industria da borracha, percebe-se, na indastria de pneumaticos, um dominio das
exportacGes da industria da borracha (60,4%). Assim, as matérias-primas e artefatos leves
dividem os 39,6% restantes. Por outro lado, as importacdes concentram-se entre os setores de
matérias-primas e artefatos leves.

Resultados econémicos do setor

O setor de borracha no Brasil apresentou um resultado liquido em 2012 (dltimos dados
disponiveis) de 2,71 bilhdes. O setor dobrou o desempenho econémico entre 2001 e 2012,

com um crescimento médio anual de 8% ao ano.
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Resultados econbémicos do Setor de Borracha

Fonte:ABIARB. Associacdo Brasileira da Industria de Artefato de Borracha

Ano Resultado liguido
[em US$ bilhao)
2001 1,35
2002 1,25
2003 1,37
2004 1,48
2005 1,85
2006 1,97
2007 2,18
2008 2,20
2009 2,34
2010 2,51
2011 2,64
202 2N

ffp. 1611

Dos resultados totais, 58% se refere as montadoras de automoveis; 4% calcados; 8%

mineracdo e siderurgia; 6% eletrodomesticos e eletroeletronicos; 3% entretenimento; 4%

salde e 17% para outros segmentos com construcdo civil, saneamento, petrolifera e inddstria

em geral.

Balanga Comercial

A balanca comercial do setor de borrachas em 2013 apresentou um déficit de US$ 1,6 bilhdo.

As importacdes entre 2008 e 2013 cresceram 61,1% enquanto que as exportacdes tém

apresentado sucessivas quedas desde 2011, no ano de 2013 as exportacfes corresponderam

53,5% do valor das importagdes.

A tabela a seguir apresenta os valores:

Balanca Comercial do Setor de Borracha (em US$ milhdes)

| Ano Exportagao Importacdo Saldo
2008 1.882.01 212047 -238 46
2009 142744 158451 -157,07
2010 1.770,82 2608,78 -837,95
2011 2.119,05 323830 -1.119,26
2012 2.034 66 3.127.24 -1.082 58
2013 1.826,15 3.415,33 -1.589,18

Fonte: MDIC-Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior
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O mercado brasileiro de pneumaticos

Em 2010, 79% do consumo de BR e 77% do relativo ao SBR foram destinados a producgéo de
pneus. Em 2012, o Brasil possuia aproximadamente 0,3 veiculos per capita.

O aumento de renda e o crescimento da populacdo brasileira possibilitou que o setor de
veiculos e motocicletas crescesse em média 8,2% ao ano entre 2000 e 2012, atingindo 76
milhdes de unidades. As proje¢Ges indicam um crescimento de 4,2% ao ano entre 2012 e
2030, atingindo 160 milhdes de unidades.

A producdo doméstica por pneus em veiculos e motocicletas novos depende da producéo
local desses bens. Entre 2000 e 2012, o setor automotivo atendeu entre 80% a 90% do total da
demanda. Estima-se que a producdo nacional continuard a atender pelo menos 80% da
demanda futura de veiculos no pais.

Em 2012, o Brasil consumiu 109 milhdes de pneus, a expectativa € de atingir 226 milhdes de
unidades em 2030. No Brasil, a industria pneumatica € o principal destino do SBR, BR ¢ IR.
As borrachas sintéticas representam cerca de 20% da massa de pneus.

O SBR e 0 BR sdo produzidos pela empresa Lanxess. A maior aplicacdo de SBR no Brasil é
na producdo de pneus, representando 77%, enquanto que o BR representa 72%, dados de
2012.

Perfil do emprego da indUstria de transformados plasticos e de borracha

Os setores de transformados plasticos e de borracha empregaram em 2013 o total de 457.043
trabalhadores. O segmento com maior nimero de trabalhadores é a fabricacdo de artefatos de
material plastico com 44,3% do total dos empregos.

A fabricacdo de tubos e acessorios empregava em 2013, 14.224 trabalhadores. No setor de

borracha, destaque para a fabricagéo de artefatos de borracha com 54.989 postos de trabalho.

Dados obtidos com base nos Estudos sobre Potencial de Diversificagcdo da Indistria Quimica Brasileira. Relatério 4 —

Derivados de Butadieno e Isopremo, BNDES - 2014

6- MEDIDAS DE RECUPERACAO

A Recuperanda adequou a estrutura operacional e administrativa a atual restricdo financeira e
a necessidade de pagamento dos credores. Sendo assim, sdo apresentadas abaixo as principais

premissas utilizadas para a confec¢do das medidas de recuperacéo.
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6.1 OBJETIVO DO PLANO

O objetivo do Plano € permitir que a Recuperanda supere a crise econdmico-financeira,

implemente as medidas cabiveis para a reorganizacdo operacional, atendam aos interesses e

preservem os direitos dos credores e demais interessados. Para tanto, a Empresa comecgou a

redefinir pontos estratégicos na operacdo e, através dos sécios e colaboradores, definiram as

metas e objetivos do negdcio. Foi desenvolvido um plano de reestruturacdo com agGes para as

areas administrativa, comercial, financeira e operacional, que serd colocado em prética

durante a recuperacéo judicial.

Visando as melhores préaticas de gestdo, necessarias para que retorne a lucratividade, e,

consequentemente, possa cumprir com a liquidagdo dos débitos, o que depende ndo s6 do

equacionamento do endividamento como também da capacidade de geracdo de caixa, A

Empresa tem como metas e objetivos:

(i) Adotar novas préaticas de planejamento estratégico e de orcamento, com fixacdo de
metas rigorosas a serem cumpridas;

(i)  Aplicar metas de curto e médio prazo para a reducdo de custos fixos para melhoria da
margem operacional, bem como para evitar gastos desnecessarios e desperdicios;

(ilf) Implantar a governancga corporativa, com a constitui¢do de conselho consultivo;

(iv) Adequar o preco de venda dos produtos, para recomposic¢ao da margem bruta;

(v) Buscar a renegociacgdo para os créditos ndo sujeitos; e

(vi) Cumprir com a proposta do plano de recuperacdo judicial.

6.2 PLANO DE REESTRUTURA(;AO

Com base nas metas e objetivos da empresa, foi elaborado o plano de reestruturagéo, no qual
foram definidas e detalhadas as acOGes a serem seguidas. Para embasar esse plano, foram
utilizadas essas metas e também outras premissas fundamentais para o sucesso do trabalho de
reestruturacdo do negocio.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturacdo estdo embasadas nas seguintes medidas:

Passivo tributario: para administrar o passivo tributario estadual, a Empresa buscara
parcelamentos especiais e especificos, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo
de caixa. Para isso, ird reservar uma parte dos recursos gerados pela operacdo, conforme sera
detalhado mais adiante neste Plano, em clausula especifica, e também no laudo econémico-

financeiro, elaborado para esse fim;
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Linhas de crédito: A Recuperanda estd buscando novas instituicGes financeiras, Fidcs e
também alinhando com antigos parceiros de negocio para ajudarem a fomentar as operacoes,
com novas linhas de crédito e taxas menos onerosas e mais adequadas, que ajustardo as

necessidades do fluxo de caixa;

Comités de profissionalizacdo: formado pelos socios e colaboradores, ja estdo sendo
implantados comités estratégicos para deliberacdo acerca de decisdes gerenciais de
direcionamento das operacOes, buscando aprimorar a eficiéncia produtiva, nas operacgdes
logisticas e também de vendas, bem como outros comités internos, sendo financeiros como o

de caixa e, principalmente, a reducdo de custos;

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes, das acdes que estdo sendo
praticadas e, principalmente, mitigar riscos de perdas, a Empresa estd aprimorando o0s
controles e procedimentos internos. Dentre as acdes, estdo sendo reconfigurados os relatérios
ja implementados, bem como a aplicacdo de outros controles financeiros, planejamento
orcamentario e analise mensal de resultado econdmico e financeiro e para isso, ja contrataram

consultoria renomada e especializada para tais feitos;

Reducdo de custos: foram definidas pelos socios e colaboradores, metas de curto e médio
prazo para serem realizadas medidas de reducdo de custos fixos operacionais dentro do
possivel, que ja estdo contemplados nas projecfes de resultados e fluxo de caixa do laudo
econdmico-financeiro (anexo 1), na busca de aperfeicoar a estrutura de custos a realidade
operacional, a restricao financeira, bem como a renegociacdo de contratos e acompanhamento
diario de todos os gastos. Entre as medidas que ja estdo sendo colocadas em prética, destaca-
se: a renegociacdo de contratos de prestacdo de servicos, fornecimento de insumos e

materiais;

Posicionamento competitivo: A Empresa é fornecedora de produtos quimicos com padrao de
qualidade elevado, possuindo parque industrial moderno. Dessa forma, pretende realizar a
retomada das vendas com os principais clientes e parceiros de negbcio para que, com 0
aumento gradual do volume de producdo, passe a reconquistar a participacdo do mercado
interno, bem como ampliar a distribuicdo dos produtos para outras regides do Pais,

proporcionando uma margem diferenciada;
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Revisdo do organograma: de acordo com a reestruturacdo que a Empresa esta colocando em
prética, o organograma empresarial foi revisado e um novo modelo foi adotado, consoante
com o projeto de reorganizacdo administrativa e modelo de governanca corporativa que esta

sendo adotado.

6.3 GOVERNANCA

A Recuperanda pretende simplificar o modelo de estrutura empresarial que possui, para

conseguir reduzir os custos dentro do possivel e aprimorar a governanga corporativa, a

transparéncia nas operacoes e as relagcdes com o mercado particular.

Neste sentido, a Empresa estd em fase de processo de maior profissionalizacdo da gestéo,

implementando boas praticas de governanca alinhadas, sobretudo, a necessidade de

transparéncia e abertura junto aos credores, parceiros de negdcios, antigos e novos
fornecedores, clientes e colaboradores.

Para que as ac0es em governanca sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e nao

apenas como uma resposta a situacdo de crise que se instalou — essa nova estrutura possui

uma abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento das operacdes.

Os primeiros passos que a Empresa ja definiu séo:

(i) Divulgacdo e total transparéncia para os stakeholders das informagdes sobre o processo
de recuperacéo judicial;

(i) Comunicacdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informacdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e 0s procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta com profissionais
contratados especificamente para esse fim;

(iii) Constituicdo de um comité de crise, de atuagdo consultiva e indicativa de boas praticas;

(iv) Melhor definicdo das competéncias das geréncias da Empresa, inclusive as algadas
decisorias, para que o fluxo de informacoes seja aperfeicoado;

(v)  Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos;

(vi) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o
prazo da recuperacdo judicial, serd zelar pelo cumprimento dos compromissos de
pagamento e outros estabelecidos neste Plano, bem como pela saide econémico-
financeira da Recuperanda e cumprimento dos or¢camentos anuais; e

(vii) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos & recuperagdo
judicial, até a quitacdo de todos esses credores, foi deliberado pelos sécios que a

Recuperanda nao podera distribuir ou constituir reserva para distribuicdo de lucro.
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6.4 VISAO GERAL SOBRE OS MEIOS DE RECUPERACAO

A seguir serdo explicitadas e pormenorizadas as formas identificadas como meios de

recuperacdo da Recuperanda, definindo-se 0 modo e condi¢des em que se concretizaréo.

(i) Concesséo de prazos e condicOes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas
ou vincendas:

E indispensavel que a Recuperanda possa, no &mbito da recuperacdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. A Empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis, também buscara a renegociacao do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperacdo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociacdo com
os credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano), de acordo com as projecdes econémicas e
financeiras para os proximos periodos, e também com o laudo econémico-financeiro. Com
base nos nimeros das projecdes, A Recuperanda se utilizara, dentre outros, de prazos e
condicBes especiais para o pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento
de longo prazo, conforme previsto na clausula 10 adiante.

(i) Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou ac0es, respeitados os direitos dos sdcios,
nos termos da legislagdo vigente:

A Recuperanda podera realizar a cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo da sociedade,

constituicdo de subsidiaria integral ou cessdo das agdes. No entanto, fica ao critério da

Recuperanda a realizacdo desse tipo de operagédo, desde que observada a legislacdo vigente.

Utilizando-se dessa operacdo no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF, os credores, 0

Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverdo ser notificados da intencdo, que somente sera

eficaz caso ndo prejudique o exato cumprimento da proposta contida neste Plano.

(ili) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:
A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com

cada classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizacéo e
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juros incidentes sobre os seus creditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as
condicBes que deram origem aos seus respectivos créditos.

Para viabilizar a recuperacdo da Empresa e a reversdo do estado de crise, a Recuperanda
propBe encargos financeiros, conforme devidamente suportado pelo fluxo de caixa, conforme

descrito nas propostas de pagamento da clausula 10 adiante.

(iv) Novacéo de dividas do passivo sem constituicdo de garantia:

Este plano novara todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 10 adiante. A novagao
de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do Cadigo Civil, significa a substituicdo da divida
anterior por nova divida, com a aprovacdo deste Plano. Deste modo, os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢6es de satisfacdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos seus respectivos
créditos. Apesar de ndo oferecer garantias adicionais, ficam resguardadas aos credores as

garantias atuais vigentes em seus contratos.

(v) Vendada Empresa

A Recuperanda poderd buscar possiveis investidores para realizarem a venda total da
Empresa. No entanto, fica ao critério da Recuperanda a realizacdo desse tipo de operacéo,
desde gue observada a legislacdo vigente. Utilizando-se dessa operacdo no decurso do prazo
que trata o art. 61 da LRF, os credores, o Administrador Judicial e o Juizo da RJ deverdo ser
notificados da intencdo, que somente sera eficaz caso ndo prejudique o exato cumprimento da

proposta contida neste Plano.

(vi) Reorganizacédo da governanga corporativa:

A Recuperanda envidard esforcos para colocar em pratica um modelo de governanca
corporativa que atenda as necessidades da Empresa e nédo traga despesas adicionais. Esse
modelo visard, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula 6.3
anterior. A Empresa ja colocou em prética as primeiras aces desse processo de longo prazo,
conforme descrito na clausula 6.2 desse termo e continuara a aplicar o modelo, para garantir o

cumprimento do Plano e a recuperacdo da Empresa.
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7- RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo, encontra-se o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, de acordo o
edital disponibilizado no DJE de Séo Paulo, em 02 de Setembro de 2016, conforme o art. 7°, §
1° da LRF:

Composicéo da lista de credores por classe

Quantidade Valor (R$)
Classe | — Credores Trabalhistas 118 1.280.312,30
Classe Il — Credores com Garantia Real - -
Classe 11— Credores Quirografarios 98 36.598.027,89
Classe IV — Credores ME, MEI e EPP 45 380.981,40
Total da lista de credores 261 38.259.321,59

8- VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO

A crise financeira experimentada pela Recuperanda € fruto de uma conjuncédo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento
pontual das obrigacgdes junto a fornecedores e instituicdes financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a
Recuperanda é um empresa viavel, lucrativa e com valor agregado para 0 municipio em que
estd inserida. Além disso, é, inquestionavelmente, fonte de geracdo de empregos diretos e
indiretos e de recolhimento de tributos em valores expressivos. A Recuperanda é uma das
principais inddstrias do municipio de Vargem Grande Paulista, no Estado de S&o Paulo,
produzindo produtos quimicos para atender a grandes e variados clientes.

A Recuperanda detém uma das mais importantes industrias na area de produtos quimicos de
S4o Paulo, sendo a Unica industria fora da Asia a produzir um determinado produto para uma
relevante industria de calgados brasileira, destacando-se por sua capacidade de producédo, e
qualidade de seus produtos. A industria esta equipada com maquinas e outros bens valiosos, 0
que faz com que essa unidade operacional possua um valor agregado relevante.

Para reestruturar 0s negocios, o que dara viabilidade econémica ao plano de recuperagdo, a
Empresa projetou aumentar a produtividade nos proximos anos, adequar 0s precos de vendas,
em decorréncia da reducdo de custos dentro do possivel e também da equalizacdo do

endividamento.
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Como consequéncia, a Recuperanda deveré se beneficiar dos resultados que serdo alcancados
nos proximos periodos, na medida em que todas as a¢des planejadas para a reestruturacdo dos
negocios estejam em pratica.

Ademais, este Plano foi elaborado tomando por base os numeros do laudo econémico-
financeiro e prevé como forma de reestruturacdo do endividamento da Recuperanda, a
adequacdo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos
credores uma forma de recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de
recebimento que ocorreria em eventual hipdtese de faléncia e consequente liquidacdo dos

ativos da Recuperanda.

9- REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DOS CREDITOS

A Recuperanda pagara os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-do
a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que couber.

9.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuard a desempenhar normalmente as fungdes, mantendo as atividades
empresariais e gerando receitas e empregos. Diante disso, disponibilizard para o pagamento
dos credores a geracgdo futura de caixa, decorrente da continuidade dos negécios.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pelas operacdes e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas projecdes econémico-financeiras. Os demonstrativos de
ProjecBes dos Resultados e Projecdes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base, sdo demonstrados
no Anexo | deste Plano, em laudo econdmico-financeiro elaborado por empresa especializada,
consoante ao inciso Ill, do art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de todas as
premissas de receita, custo e despesas e também do plano de reestruturagédo, os efeitos do
plano de pagamentos aos credores determinado neste Plano.

Dessa forma, a Empresa destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das atividades
para 0 pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor fixo e que

estardo destacados na clausula 10- adiante.
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9.2 PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elabora¢do da proposta, € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econémico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢Bes econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que (i) seré utilizado parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) 0 pagamento de
alguns creditos, nas condicGes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteracdo dos prazos, termo e/ou condicdes de
satisfagdo dos créditos, nos termos deste Plano, é a Gnica forma possivel e real de permitir que
todos os credores recebam seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacGes previstas neste Plano terdo
como base de inicio a partir da Data de Homologacéo, que se trata da data da publicagdo da
decisdo que homologar este plano de recuperacdo judicial no Diério da Justica Eletrénico do

Estado de Sao Paulo.

10- PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacédo operacional e financeira de geracdo de fluxo de caixa prevista
no laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperacdo judicial serdo pagos nos

termos deste capitulo.

10.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF*, no qual receberdo o
valor integral de seus créditos até o décimo segundo més apds a Data de Homologacao.

Origem dos recursos: a geracdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.

Forma de pagamento: A Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na clausula 15 adiante.

Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e nédo

usufruidas de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados atraves da

concessdo de férias remuneradas; e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de acGes

! Artigo 54: O plano de recuperacdo judicial nio poderé prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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judiciais e rescisdes serdo pagos integralmente, vencendo-se em até doze meses ap6s a Data
de Homologacéo.

Atualizacdo monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano,
que comecardo a incidir a partir da Data de Homologacéo.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetéria ocorrerdo juntamente com o0s pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passarao a viger 0s novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: Na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas,

por decisdo judicial ou acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos em até doze meses apds a
habilitacdo do crédito no processo de recuperagdo judicial, sendo contado o prazo para
pagamento a partir do recebimento, pela Recuperanda, de comunicacdo, nos termos da
clausula 15, enviada pelo Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a
respeito do transito em julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito
trabalhista.

10.2 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ME, MEI E EPP.
Os Créditos Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo uma proposta comum de pagamento.

Origem dos recursos: a geracdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.

Forma de pagamento: A Recuperanda fara o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancéria de cada credor, conforme indicado na clausula 15 adiante.

Proposta de pagamento: Para estas classes de credores a proposta consiste no pagamento de

70% (setenta por cento) da divida, havendo assim um desconto de 30% (trinta por cento),
sobre estes créditos com pagamentos em 30 (trinta) parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira no sexto més apos a Data de Homologacdo. O valor de cada pagamento esta
demonstrado no quadro a seguir e serdo distribuidos indistintamente entre os credores de duas
formas: (i) de forma linear: dividindo o valor das quatro primeiras parcelas semestrais pela
guantidade de credores, pagando até o limite do valor do crédito atualizado de cada credor.

Destaca-se que com essa forma de distribuicdo, nos quatro primeiros pagamentos serdo
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quitados cerca de 115 (cento e quinze) credores, de um total de 143 (cento e quarenta e trés),
representando cerca de 80,00% (oitenta por cento) da quantidade de credores; e (ii) de forma
proporcional: dividindo o valor das demais parcelas semestrais proporcionalmente ao saldo
devedor individual de cada credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

O conjunto desses pagamentos totalizara ao final de quinze anos, o pagamento integral do
saldo devido aos Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP, que outorgardo
quitacdo com os pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a

Recuperanda.

Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

Ano | Semestre | Valor (R$)] Ano | Semestre | Valor (R$)

Ang ppmestre LY 8000001 o f semestre 16| 862844
Semestre 2 500.000

Ao 2 Semestre 3 950.000 | Ano 9 | Semestre 17 862.844

Semestre 4 950.000 Semestre 18 862.844

Ao 3 Semestre 5 950.000 JAno 10] Semestre 19 862.844

Semestre 6 950.000 Semestre 20 862.844

Ano 4 Semestre 7 950.000 JAno 11] Semestre 21 862.844

Semestre 8 950.000 Semestre 22 862.844

ANOS5 Semestre 9 950.000 JAno 12| Semestre 23 862.844

Semestre 10]  950.000 Semestre 24 862.844

Ao 6 Semestre 11 877.062 | Ano 13| Semestre 25 862.844

Semestre 12 877.062 Semestre 26 862.844

Ano 7 Semestre 13 862.844 | Ano 14| Semestre 27 862.844

Semestre 14 862.844 Semestre 28 862.844

Ano 8l semestre 15 862.844 Ano 15| Semestre 29 862.844

Semestre 30 862.844

Total 25.885.307

Observacdes: (i) ao vencimento de cada parcela, havera o prazo de até cinco dias Uteis para a
realizacdo do pagamento de todos os credores, em fungdo da quantidade de credores a serem
pagos a cada parcela; (ii) o valor de cada parcela semestral do quadro anterior sera subtraido
dos valores pagos através da proposta de amortizacdo acelerada da clausula 10.2.1 a seguir.

Atualizacdo monetéria e juros: os Créditos Quirografarios e os Créditos ME, MEI e EPP serédo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano e, que comecardo a incidir a partir da Data de Homologagéo.

Os pagamentos de juros e atualizagdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os

juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre a
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parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0S novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos créditos quirografarios

ou créditos ME, MEI e EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na
lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos
credores quirografarios ou credores ME, MEI e EPP terdo o0 mesmo tratamento dado nesta
proposta, respeitando o disposto na clausula 11 a seguir.

10.2.1 PROPOSTA DE AMORTIZAGAO ACELERADA

Os Creditos Quirografarios e Créditos ME, MEI e EPP poderdo ter o recebimento dos créditos
de forma acelerada.

Para isso, poderdo participar desta proposta de amortizacdo acelerada, que contribuird de
forma estratégica para a Recuperanda conseguir alcancar os objetivos tragcados, uma vez que
continua dependente das parcerias de fornecimento de mercadorias, servicos e de linhas de
créditos que ocorriam anteriormente ao pedido de recuperacdo judicial.

Para a proposta de aceleracdo de pagamentos, os Créditos Quirografarios e Créditos ME, MEI
e EPP foram divididos em dois grupos: “Créditos Operacionais” e “Créditos Financeiros”, no

qual para cada grupo haverd uma proposta de pagamento acelerado distinta, conforme a
sequir:

e No grupo de Créditos Operacionais estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
fornecimento de mercadorias e materiais de qualquer natureza, de prestadores de
servicos e demais créditos que ndo se enquadrem no grupo de créditos financeiros;

e No grupo de Créditos Financeiros estdo inclusos: todos os créditos provenientes de
instituicdes financeiras, fundos de investimento, contratos de mutuo ou qualquer outra
modalidade em que foram transacionados recursos financeiros.

O valor apurado com estas propostas de aceleracdo (clausulas 10.2.1.1 e 10.2.1.2 a seguir)
sera subtraido do valor de cada parcela semestral apresentada no quadro da clausula 10.2 e 0
saldo resultante, sera distribuido aos credores conforme foi proposto, garantindo dessa forma,
que o fluxo de caixa suportara as propostas de pagamento apresentadas.

10.2.1.1 Créditos Operacionais

O valor a ser pago de aceleragdo de pagamento dos créditos operacionais sera calculado
atraveés da aplicac@o dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos
(valor constante na nota fiscal) ocorridos ap6s a Data de Homologacéao, que dependerdo dos

prazos de pagamento oferecidos pelos credores, nos termos das regras a seguir:
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(@ O periodo de apuracdo dos novos fornecimentos ocorrerd semestralmente a partir da
Data de Homologacdo e as demais sucessivamente a primeira;

(b) Os pagamentos das amortizacOes aceleradas serdo realizados em até cinco dias Uteis
apos o fechamento do semestre de apuracao;

(c) Os Credores que realizarem novos fornecimentos a vista ou com Prazo Médio inferior a
trinta dias, ndo terdo direito a qualquer pagamento de amortizacdo acelerada;

(d) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de trinta
dias, receberdo 1,00% (um por cento) do valor total dos novos fornecimentos, como
pagamento de amortizacdo acelerada;

(e) Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de quarenta
e cinco dias para pagamento, receberdo 1,50% (um inteiro e cinquenta centésimos por
cento) do valor total dos novos fornecimentos, como pagamento de amortizacdo
acelerada;

()  Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de sessenta
dias para pagamento, receberdo 2,00% (dois por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

() Os Credores que realizarem novos fornecimentos com Prazo Médio minimo de noventa
dias para pagamento, receberdo 3,00% (trés por cento) do valor total dos novos
fornecimentos, como pagamento de amortizacdo acelerada;

(h) O Prazo Médio serad apurado pela média ponderada de pagamento de cada nota fiscal
emitida pelo credor.

Ressalta-se que a Recuperanda tera total geréncia sobre as compras, ficando ao exclusivo

critério, aceitar ou ndo as condicdes de fornecimento (preco, prazo, quantidade etc.)

apresentadas pelo credor. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacdo
integral do credor que participar desta condi¢do ou condicionado ao término dos pagamentos
aos Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP, previsto para ocorrer ao final do décimo

quinto ano apos a Data de Homologacéo.

10.2.1.2 Créditos Financeiros

Os credores que se enquadrarem neste grupo e que concordem com esta proposta de
aceleragdo de pagamento, destinando novos recursos financeiros através de novos
empréstimos e financiamentos para a Recuperanda apos a Data de Homologac&o, terdo direito

a 10% (dez por cento) dos novos recursos para amortizacdo acelerada do credito sujeito aos
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efeitos da recuperacéo judicial. Destaca-se que ndo se enquadram nessa forma de pagamento
acelerado, as operacOes de antecipacdo de recebiveis.

Todas as condi¢des dos novos empréstimos e financiamentos (valor, prazo, taxas, garantias
etc.) serdo livremente pactuadas entre a Recuperanda e os Credores, ficando sobre a exclusiva
geréncia da Empresa o aceite ou ndo das condicGes propostas. Os pagamentos de amortizagdo
acelerada ocorrerdo até a quitacdo integral do Credor que participar dessa condi¢do ou
condicionado ao término dos pagamentos aos Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP,

previsto para ocorrer ao final do décimo ano ap6s a Data de Homologacao.

10.3 CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condi¢bes competitivas, novas linhas de crédito e/ou
liberagcbes de novos recursos de forma diferenciada, desde que acordados entre as partes,
também terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo
de caixa da Recuperanda e as condicGes de mercado, em termos a serem ajustados
contratualmente, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que

nao fornecerem créditos novos.

10.4 LUCRO ADICIONAL

A proposta de pagamento dos créditos quirografarios e créditos ME, MEI e EPP apresentada
anteriormente, é baseada na geracdo de caixa futura de caixa da Recuperanda, de acordo com
as projecdes econdmico-financeiras apresentadas no Laudo Econémico-Financeiro.

Tais projecOes foram baseadas em informacdes, premissas e perspectivas de forma a
apresentarem a mais real e possivel geracdo futura de caixa da Empresa para 0s proximos
anos. Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem
influenciar nos nimeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contabil a valor presente apresentado pela Recuperanda, a
cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apds a Data de Homologac&o, seja
superior ao projetado na projecdo de demonstracdo de resultado do exercicio do Laudo
Econdmico-Financeiro, em mais de 20% (vinte por cento), A Recuperanda distribuird aos
credores, como forma de aceleracdo de pagamento, 50% (cinquenta por cento) desse Lucro
Adicional, sendo os demais 50% (cinquenta por cento) para o capital de giro da Empresa.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do

ano subsequente ao periodo encerrado e serdo sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
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devedor de cada credor perante o total devido, no momento em que ocorrer 0 pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrera no exercicio encerrado antes
do vencimento da Ultima parcela, prevista para ocorrer no décimo ano ap6s a Data de
Homologacéo.

Considerando-se que as projecoes do Laudo Econdémico-Financeiro estéo a valor presente, ou
seja, ndo estdo inclusos nas referidas projecdes os efeitos inflacionarios, de acordo com o
anexo I, o Lucro Liquido Contabil apresentado em cada periodo pela Recuperanda devera ser
trazido ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a Data
de Homologacdo e a Taxa Selic acumulada do periodo, como sendo a taxa de juros. Apos a
apuracao desse célculo, sera comparado o Lucro Liquido Contébil realizado com o projetado
no Laudo Econémico-Financeiro, e assim constatado se houve o Lucro Adicional Contabil,

nos termos aqui descritos.

10.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperacao judicial.
Na hipotese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
a substitui-la, os referidos credores com Garantia Real terdo o mesmo tratamento dado aos
Creéditos Quirografarios e Créditos ME, MEI e EPP, conforme descrito na clausula 10.2 deste

Plano.

10.6 CREDORES NAO SUJEITOS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, por forca do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, caso venham existir. Desta
forma, as condic¢des de pagamento aos mesmos serdo incluidas neste Plano através de aditivos

para fins de transparéncia e conhecimento de todos os Credores.

10.7 CREDITOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Os créditos em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original para todos os fins de
direito e serdo liquidados, observado o disposto neste Plano, em conformidade com o art. 50,
8 2° da LRF. Os créditos em moeda estrangeira serdo convertidos em reais com base na

cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por Euro e por Ddlar, disponiveis

Este documento foi protocolado em 05/10/2016 as 17:41, é c6pia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e ROGERIO CASSIUS BISCALDI.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000602-93.2016.8.26.0654 e codigo 14A2720.



4. 1627

no SISBACEN - Sistema de Informacgdes do Banco Central do Brasil, no dia util anterior a

data em que a conversdo de moeda é necessaria, nos termos deste Plano.

10.8 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A Recuperanda descreve a seguir um resumo das propostas de pagamento contidas nas
clausulas 10.1, 10.2, 10.3 e 10.4 anteriores.

Credores Trabalhistas:

A fonte de recursos sera a geracdo futura de caixa;

Créditos provenientes de acdes e rescisdes terdo o pagamento integral do valor da lista
de credores em até doze meses apds a Data de Homologacéo;

Créditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses apds a Data de Homologacéo;

Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.

Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP:

Proposta comum de pagamento as duas classes de credores;

A fonte de recursos sera a geracgdo futura de caixa;

Desconto de 30% (trinta por cento), sobre estes créditos com pagamentos em 30 (trinta)
parcelas semestrais, com 0 inicio dos pagamentos no sexto més ap6s a Data de
Homologacéo;

Proposta de aceleracdo de pagamento para antecipacdo do fluxo de recebimento aos
créditos operacionais, através de novos fornecimentos, condicionado o percentual de
aceleracdo, ao prazo médio para pagamento;

Proposta de aceleragdo de pagamento para antecipacdo do fluxo de pagamento aos
créditos financeiros, através de novos financiamentos;

Proposta para pagamento do crédito de forma diferenciada, para os credores que
concederem novos recursos também de forma diferenciada;

Possibilidade de distribuicdo de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contébil
adicional, caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, para antecipacao do fluxo de pagamento, distribuido proporcionalmente entre
os credores;

Atualizacdo e remuneracdo de TR + 1% (um por cento) ao ano.
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11- CREDITOS CONTINGENTES - IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7 § 1° da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto ao
Administrador Judicial suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados na relacdo apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de habilitagbes e
divergéncias (valores e classes de credores) poderdo vir a majorar 0 passivo inscrito na
recuperacdo judicial, na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de credores a ser
apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, estes credores
receberdo seus pagamentos nas mesmas condices e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificacdo que lhes serd atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Qualquer alteracdo da lista de credores que deu base as propostas de pagamentos contidas
neste Plano acarretard somente na alteracdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em
nenhuma hipotese, havera alteracGes nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a
majoracdo da lista de credores, A Recuperanda continuara realizando o pagamento do valor
da ultima parcela, por tantos quantos semestres se fizerem necessarios até a quitacdo integral

dos créditos.

12-PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte da geracdo de caixa para 0 pagamento do atual passivo
tributario estadual e federal que a Recuperanda possui.

A Empresa buscara para equalizacdo e administracdo desse endividamento, parcelamentos
especiais e especificos junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo e Receita
Federal, para equilibrar os pagamentos de acordo com o fluxo de caixa.

Logo, a reserva de parte da geracéo de caixa para o pagamento do atual passivo tributario ndo
implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vinculam a
Recuperanda e nem o Fisco as condicdes projetadas, servindo, apenas, de provisdo. As saidas
de caixa estdo projetadas no laudo econémico-financeiro, com base em parcelamentos
ordinérios ja previstos em regulamento estadual e federal.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperagéo judicial e ndo ser uma

proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco
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previstos neste Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no
Plano, nos termos § 1° do art. 61 da LRF.

13- ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

Fica garantida a Recuperanda a plena geréncia dos ativos fixos ou permanentes, ficando ao
critério a realizacdo das operacgdes abaixo discriminadas.

Bens moveis: A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer bens do ativo
imobilizado, que sejam moveis, que esteja livre e desembaracado, limitado ao patamar
méaximo de R$ 100.000,00 (cem mil reais) de acordo com os valores apontados no laudo de
avaliacdo dos ativos, durante todo o periodo em que permanecer em recuperacdo judicial,
desde que ndo implique em reducéo das atividades ou quando a venda se seguir de reposi¢édo
por outro ativo equivalente ou mais moderno.

Garantias: da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens mdveis, para penhor ou
para alienacdo fiduciaria em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas
validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Recuperanda, fomentando assim as atividades e possibilitando o
pagamento dos credores e o cumprimento deste Plano.

A realizacdo das operacbes aqui explanadas deverdo ser notificadas aos credores, ao

Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF.

14-EFEITOS DO PLANO

14.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposigdes deste Plano vinculam a Recuperanda e 0s credores, e 0s respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologagéo.

14.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo efeito)
interposto contra a homologacdo do Plano acarretard a novagdo dos creditos concursais.
Mediante referida novacdo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de

vencimento antecipado, bem como outras obrigacfes e garantias que sejam incompativeis
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com as condicBes deste Plano deixardo de ser aplicdveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF
e 360, | do Cédigo Civil.

14.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novacdo de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela
deciséo que conceder a recuperagéo judicial, todos os credores concordardo com a suspenséo
da publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda a
partir da Data de Homologacéo.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia /instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (a Empresa e seus dirigentes) que mantiverem 0s protestos vigentes
enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou ap6s a quitacdo dos
débitos.

15- MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancérias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos & conta bancéria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED)
ou Depdsito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

15.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizagdo dos pagamentos, os credores deverdo informar a Recuperanda suas
respectivas contas bancarias para esse fim, mediante comunicagao por escrito e com aviso de
recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no

endereco Rua. Ifema, 291, Centro, no municipio de Vargem Grande Paulista, Estado de Sao

2 Art. 360. D4-se a novagao:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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Paulo, CEP 06.730-000, com os dados completos para pagamento: (i) nome e nimero do
banco; (ii) nimero da agéncia e conta corrente; (iii) nome completo ou home empresarial; e
(iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de Homologacéo do Plano e até o minimo de quarenta
e oito horas de antecedéncia da data do primeiro pagamento previsto.

A conta bancéria para 0 pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor,
caso contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da
mesma forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano,
devera enviar nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando os
novos dados e respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data
de pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrerd sempre trinta dias apds o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, correcdo monetaria e juros, em razdo de os credores ndo
terem informado tempestivamente suas contas bancarias. Neste caso, a critério da
Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores que nao informarem suas contas bancarias
poderdo ser realizados através de deposito judicial.

Os pagamentos ndo realizados em razdo de os credores ndo terem informado suas contas

bancérias, ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

15.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como
base o dia da Data de Homologacdo. Na hipo6tese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que nédo seja considerado dia util, o referido pagamento

devera ser realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

16- DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecdo da recuperacao judicial prevista
na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperagdo, nos
seguintes aspectos:

(@ A todos os creditos decorrentes de operacfes de fomento de qualquer natureza,

comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperacédo
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judicial serd assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios
na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 e 84 da LRF;

(b) Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste Plano e as obrigacdes da Empresa
previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido
de recuperacdo judicial, o Plano prevalecerd;

(c) Todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecer;

(d) A aprovacdo do Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigacoes
contraidas pela Recuperanda no curso da recuperacao judicial;

(e) O processo de recuperacdo judicial sera encerrado a qualquer tempo apds a Data de
Homologacéo, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obriga¢des do Plano
que se vencerem até dois anos apés a Data de Homologacdo sejam cumpridas, de

acordo com o art. 61 da LRF.

16.1 INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢cbes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetara ou prejudicara a
validade das demais clausulas e disposicdes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e
exequiveis. N@o obstante, nessa hipétese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial,
a Recuperanda devera rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢fes consideradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensao permitida
pela Lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram
declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisdo judicial que altere
qualquer clausula deste Plano, a respectiva clausula continuard em vigor pelo menos até o
transito em julgado da decisdo que visa altera-la, a fim de ndo prejudicar os pagamentos dos
credores, tampouco o direito de defesa constitucionalmente garantido a Recuperanda. Apés o
transito em julgado, eventuais acréscimos serdo pagos com a Ultima parcela prevista neste

Plano.

16.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO E PURGAC}AO DA MORA
O Plano somente serd considerado descumprido na hipo6tese de mora no pagamento de mais

de uma das parcelas previstas neste Plano e desde que a Recuperanda sejam cientificadas por
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escrito anteriormente. Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser
purgada no prazo de trinta dias a contar da data de vencimento, sem 6nus, em até duas

oportunidades.

16.3 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Uma vez aprovado o Plano, os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os
seus créditos contra a Recuperanda, desde que observadas as seguintes condicdes: (i) que o
crédito cedido, independentemente da cessao ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relacdo as condi¢bes de pagamento,
comprometendo-se o credor cedente a informar ao cessionario a condicao do crédito, sob pena
de ineficAcia em relacdo a Recuperanda; (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez
notificadas a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido
detentor do crédito; e (iii) poderdo os credores transigir, ceder, transferir seus créditos a
Recuperanda, desde que tal ato reverta em beneficio aos demais credores e ndo configure

crime falimentar.

16.4 COMUNICACOES

Todas as notificacGes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢fes a Recuperanda,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e
serdo consideradas realizadas, quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, e efetivamente entregues e confirmadas pela Empresa. Todas as comunicagoes
devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pela
Recuperanda, nos autos do processo de recuperacado judicial ou diretamente ao Administrador

Judicial ou aos credores:
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Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000602-93.2016.8.26.0654 e codigo 14A2720.



5. 1634

A

Proquitec Ind. de Prod. Quimicos e Representacdo Comercial S/A — Em Recuperacgdo
Judicial

Rua. Ifema, 291

Centro, Vargem Grande Paulista, SP - CEP 06.730-000

AJC: Depto. Financeiro

16.5 LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na RepUblica Federativa do Brasil, tendo como

base sempre a LRF.

16.6 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo de recuperacao
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda e 0s respectivos credores, apds o
encerramento do processo de recuperacao judicial.

Este Plano é firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido nas formas
dos respectivos contratos sociais e € acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo
econémico-financeiro e de avaliacio dos bens e ativos, subscritos por empresas
especializadas, na forma da LRF.

Este documento possui 40 paginas e o representante legal da Recuperanda atesta a veracidade

dos fatos e dados relatados acima.
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nd§ Paulista, 05 de Outubro de 2016/ / /) 73
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Proquit ch‘ . de Prod. Quimicos e Representacdo Comercial S/A — Em Recuperagéo
Judicial

C.N.P.J/MFn° 49.493.653/0001-49
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ANEXO Il - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS



