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1. OBIJETIVO

Este relatério tem por objetivo:

a) A verificacdo das reais condicdes de funcionamento da empresa, promovendo visita a sede;

b) Verificar e analisar eventuais alteracdes societdrias ocorridas antes do ajuizamento da recuperacdo judicial;

c) Mostrar a andlise econémico-financeira histérica do Grupo Requerente, relativo ao més de Abril de 2026;
d) Analisar o endividamento tributdrio;
e) Analisar as movimentacoes financeiras e os negodcios entre partes relacionadas;

f)  Mostrar a evolucdo do quadro de colaboradores.

g) Verificar a prdtica de atos previstos no Art. 64 da Lein.® 11.101/05.

O trabalho ora apresentado foi elaborado apds a andlise dos demonstrativos contdbeis, os quais foram

solicitados pela Administracdo Judicial por meio de termo de diligéncia.
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2. DAS CONSIDERACOES INICIAIS

Trata-se do Pedido da Recuperacdo Judicial das empresas OHTA RESTAURANTES LTDA, OLN DELIVERY LTDA, e
FFM RESTAURANTES E BUFFET LTDA, FGO DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA., FM DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS
LTDA., FRL RESTAURANTE E BUFFET LTDA. e NAKAMA DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA., que juntas constituem o
mesmo grupo econdmico, denominado “GRUPO MORI OHTA SUSHI”.

As Recuperandas possuem sede e administracdo central na cidade de Sdo Paulo, onde concentram suas
atividades administrativas, financeiras e estratégicas. O pedido decorre das dificuldades econdémico-financeiras
enfrentadas em razdo dos impactos da pandemia da COVID-19, que provocou significativa queda no faturamento e
comprometeu a capacidade de manutencdo das operacdes, especialmente no setor de bares e restaurantes,

fortemente dependente do atendimento presencial.

Apesar dos esforcos de reestruturacdo e fortalecimento do servico de delivery, a continuidade da crise
financeira levou o Grupo arequerer a concessdo da Recuperacdo Judicial, com o objetivo de viabilizar a superacdo das

dificuldades, preservar a atividade empresarial e cumprir sua funcdo social.

Em decisdo de fls. 1.283/1.284, o MM. Juizo determinou a constatacdo prévia, incumbindo esta auxiliar do juizo
de verificar o cumprimento dos requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n° 11.101/2005, bem como a possibilidade de

consolidacdo processual e substancial, nos tfermos do art. 69-G da Lei supracitada.
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O laudo de constatacdo prévia confirmou a existéncia de grupo econdmico entre as Recuperandas,
evidenciando atuacdo conjunta, identidade societdria, relacdo de controle e garantias cruzadas, atendendo aos
requisitos do art. 69-J da Lei n® 11.101/2005. Com base nas conclusdes periciais, © MM. Juizo, por meio da decisdo de fls.
1.690/1.697, deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial do Grupo Mori Ohta Sushi, sob o regime de consolidacdo
processual e substancial. Assim, as andlises dos relatérios mensais levardo em consideracdo os demonstrativos

consolidados do Grupo, sendo que os demonstrativos individuais de cada empresa fardo parte os anexos.

3. DA PRATICA DE ATOS PREVISTOS NO ART. 64 DA LEI 11.101/05

Até o momento, ndo hd indicios de md& conduta que justifique o afastamento dos administradores da

Recuperanda.

4. DAS DILIGENCIAS INICIAIS REALIZADAS PELA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Foi realizada visita técnica a sede administrativa das empresas, ocasidio em que o responsdvel técnico desta
auxiliar do juizo se reuniu, em 20 de outubro de 2025, com os sécios-administradores das Recuperandas e com seus
procuradores legalmente constituidos, na unidade localizada na Rua Doutor Mdrio Ferraz, n° 449, Itaim Bibi, SGo Paulo/SP.
Estiveram presentes, ainda, representantes da contabilidade externa e da consultoria econdmico-financeira que

assessoram o Grupo.
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Para a elaboracdo deste relatdrio, esta Administradora Judicial realizou novas diligéncias, nos dias 25, 27 e 30
de abril de 2026, de forma presencial bem como por meio de videoconferéncia, nas unidades onde as empresas estdo

atualmente em operacdo, conforme demonstrado nas imagens anexas (DOC. 5).

5. DOS EVENTOS RELEVANTES

Principais Eventos

O pedido de Recuperacdo Judicial foi protocolizado em 25/09/2025 (fls.1/33), e o processamento foi deferido

por meio da decisdo de fls. 1.690/1.714, publicada em 04/11/2025 no Didrio da Justica Eletrénico.

O Edital de convocacdo previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relacdo nominal de credores

apresentada pela Recuperanda, foi publicado em 11/11/2025 (fls. 2.130/2.134).

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas em 24/12/2025, s fls.
2383/2597.

A relacdo de credores contendo os créditos verificados pela Administradora Judicial, prevista no art. 7°, §2° da
Lei 11.101/2005, foi apresentada pela AJ em 26/01/2026 s Fls. 2624/2675. O respectivo edital foi publicado em 24/02/2026,

as fls. 2.733/2.734, observando-se, assim, o regular prosseguimento do feito no que tange a fase de verificacdo de créditos.
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REESTRUTURACAO OPERACIONAL — UNIDADE RIO DE JANEIRO: No curso do processo recuperacional, as
Recuperandas informaram o encerramento das atividades da unidade localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ,

operada pela FRL Restaurantes e Buffet Lida. A decisdo, formalizada nos autos em marco de 2026 (fls. 2904/2910),
fundamenta-se na persistente inviabilidade econdmica da operacdo interestadual, que apresentava margens
operacionais negativas e consumia recursos das unidades superavitdrias de Sado Paulo. A medida visa o estancamento
imediato do déficit de caixa e a preservacdo dos ativos das demais empresas do Grupo, bem como, revela-se medida
necessdria e alinhada aos principios da recuperacdo judicial, voltada & racionalizacdo da estrutura operacional do grupo
e a preservacdo da atividade empresarial como um todo, e deve refletir positivamente na saude financeira do Grupo
Nnos meses subsequentes.

6. DA ANALISE DAS ALTERACOES SOCIETARIAS

O grupo empresarial possui estrutura societdria de cardter familiar, com a administracdo concentrada nos
conjuges Fernando Ohta (Administrador da Nivina Participacdes) e Gabriela Lopes O. Ohta, contando ainda com a
participacdo de Marly Rosa Ohta, genitora de Fernando Ohta.

Embora os objetos sociais registrados sejam amplos, as Recuperandas, todas as empresas do Grupo Econdmico
concentram suas operacoes No segmento de servicos de alimentacdo, por meio de restaurantes e unidades de delivery,
conforme verificado em diligéncias realizadas.

A Administracdo Judicial analisou os contratos sociais e certiddes expedidas pela Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo em comparacdo com as informacdes e documentos fornecidos pelas Recuperandas para verificar a
movimentacdo societdria do Grupo, verificou-se que as empresas tém como sdcios NIVINA PARTICIPACOES, GABRIELA

LOPES O. OHTA, MARLY ROSA OHTA, sendo que as quotas das empresas estdo divididas da seguinte forma:
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QUADRO SOCIAL - GRUPO MORIOHTA SUSHI
OHTA RESTAURANTES LTDA

soclio Quotas Participacao | Capital Social

NIVINA PARTICIPACOES 20.000 100% R$ 20.000,00

| R$ 20.000,00
FFM RESTAURANTES E BUFE LTDA

soclio | Quotas | Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 99.800 100% R$ 99.800,00

TOTAL 99.800 100% R$ 99.800,00
NAKAMA DELIVERY CURSOS E TREINAMENTOS LTDA

soclo Quotas Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 99.800 100% R$ 99.800,00

TOTAL 99.800 100% | R$ 99.800,00
FRL RESTAURANTE E BUFFET LTDA

soclio Quotas Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 95.400 100% R$ 95.400,00

TOTAL 95.400 100% | R$ 95.400,00
OLN DELIVERY LTDA

soclo Quotas Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 420.000 100% R$ 420.000,00

TOTAL 420.000 100% | R$ 420.000,00

FGO DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA.

soclo | Quotas | Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 10.000 100% R$ 10.000,00

TOTAL 10.000 100% | R$ 10.000,00

FM DELIVERY CURSOS E TREINAMENTOS LTDA

socCclo Quotas Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 1.000 100% R$ 1.000,00

TOTAL 1.000 100% | R$ 1.000,00
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7. DAS ANALISES DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGCOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA EMPRESA

Neste item, a Administracdo Judicial apresenta as andlises econdmico-financeiras das Recuperandas,
elaboradas com base no exame dos demonstrativos contdbeis e financeiros solicitados por meio do Termo de Diligéncia
(TD) e apresentados entre 26/05/2026 ¢ 28/05/2026, referentes ao més de abril de 2026. (Doc. 1)

As andlises técnico-contdbeis e econdmico-financeiras abrangem os Ultimos 03(trés) meses — fevereiro a abril
de 2026, e tém por objetivo avaliar e mostrar graficamente os resultados e a situacdo econdmico-financeira das
Recuperandas, bem como subsidiar as conclusdes consignadas no presente Relatdrio Inicial, conforme detalhado a
seguir. Ressalta-se que houve atraso na entrega dos documentos, sem justificativa, deixando de ser observado o prazo
estabelecido (dia 25 do més subsequente), o que impactou no cumprimento do cronograma de andlise deste Relatdrio
Mensal de Atividades (RMA).

O MM. Juizo, por meio da decisdo de fls. 1.690/1.697, deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial do
Grupo Mori Ohta Sushi, sob o regime de consolidagcdo processual e substancial. Assim, as andlises dos relatérios mensais
levardo em consideracdo os demonstrativos consolidados do Grupo, sendo que o0s demonstrativos individuais de cada

empresa também fardo parte dos anexos.

Caso haja necessidade de melhor visualizacdo e contextualizacdo de alguma conta especifica, estas serdo

demonstradas de forma individualizadas no relatdrio.

(...)
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» I.

Balango Patrimonial - Ativo

MGA’

Variagoes
BALA O PATRIMONIA 020 olidado R Enfre
: U it Aid5e i Mar e Abr
A 0 3 | 414.482,86 4 46 F°N 1.140.848,60
Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa) 1.709.342,90 1.765.652,07 1.692.259,52 |¥ 73.392,55
Clientes (Titulos a Receber) 1.917.045,26 2.931.761,35 3.773.591,75 | 841.830,40
Estoques 370.955,18 248.592,93 270.312,24 |& 21.719,31
Impostos a Recuperar 3.439,07 3.439,08 3.439,08 == -
Adiantamentos de Férias/Emprest. Funcionarios 15.053,53 13.975,28 13.975,28 [= -
Adiantamentos a Fornecedores 1.743.840,26 1.738.873,00 1.738.696,00 |'W 177,00
Adiantamentos 387.029,72 388.780,15 388.780,15 [= -
Empréstimos de Pessoas Ligadas 5.846.912,20 6.294.601,85 6.645.470,29 |4 350.868,44
Consorcio 19.412,15 19.412,15 19.412,15 [= -
CONTAS TRANSITORIAS 9.395,00 9.395,00 9.395,00 [= -
A J\Ele 884.944,8 921.94 914.160,02 .4 7.787,31
a onqo 0 8.918,20 07.60 0 Okd 0,41
Depdsitos Judiciais 328.918,20 373.707,60 373.707,19 |[¥ 041
Titulos de Capitalizacdo 150.000,00 150.000,00 150.000,00 [=2 -
(] -
IMOBILIZADO 226.530,79 218.743,89 210.956,99 |% 7.786,90
Bens e direitos em Uso 300.349,00 300.349,00 300.349,00 [= -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 564.639,35 564.639,35 564.639,35 |[=
Equip. de Tecnologia e informatica 134.373,92 134.373,92 134.373,92 |=
Instalagdes 175.034,39 175.034,39 175.034,39 [=
Maquinas e Equipamentos 492.214,40 492.214,40 492.214,40 |[—
Mdveis e Utensilios 414.320,27 414.320,27 414.320,27 [=
Veiculos 129.000,00 129.000,00 129.000,00 [= -
(-) DEPRECIACOES ACUMULADA 1.983.400,54 |- 1.991.187,44 |- 1.998.974,34 ¥ 7.786,90
ATIVO INTANGIVEL 179.495,84 179.495,84 179.495,84(— -
Bens de Natureza Intangivel (Fundo de Comércio) 172.921,90 172.921,90 172.921,90 =
Marcas e Patentes - - - =
Softwares 20.045,94 20.045,94 20.045,94 |=
Amortizacdo Acumulada 13.472,00 |- 13.472,00 |- 13.472,00 [= -
TOTAL DO ATIVO 12.907.370,10 14.336.430,19 (EXGLRCA A 1.133.061,29

AC!escimenb v Queda E Sem Variagdo

10

O Ativo Ndo Circulante das Recuperandas é
composto pela consolidacdo das contas de Realizével
a Longo Prazo, Ativo Imobilizado e Ativo Intangivel, cujos
saldos somados totalizam o montante do grupo ndo

circulante.

Verifica-se incremento de RS 1.133.061,29 no
total do ativo entre os meses de marco e abril de 2026,

em especial decorrente das seguintes movimentacoes:

Observa-se evolucdo de RS 841.830,40 na
rubrica “Clientes” no periodo em andlise. Destaque para
a movimentacdo da empresa Ohta Restaurantes com
RS 778.556,22,
realizadas a prazo.

refletindo o aumento das vendas

Na conta “Empréstimos de Pessoas Ligadas”
registrou acréscimo de RS 350.868,44. Em contrapartida
reducdo de RS 73.392,55 na conta
“Disponivel” e reducdo de RS 21.719,31 na rubrica

constatou-se

“Estoques”, entre marco e abril/2026.

Tais variacdes, em conjunto, resultaram no
crescimento do total do ativo no periodo analisado.
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7.2. Balango Patrimonial - Passivo O total do passivo do Grupo Mori Ohta Sushi
GRUPO Mori Ohta Sushi vaiacses | € COmposto  por  passivo  circulante, passivo n&o
BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO -2026 (Consolidado) em R$ Enire circulante e o patrimdnio liquido.
PASSIVO FEVEREIRO Mar e Abr
./ [ | . ~ g
Passivo Circulante 20.290.040,57  21.923.176,63  23.261.194,30 PR N IAL Dentre as variagcdes de saldos verificadas
Fornecedores Diversos 1.408.924,21 1.554.580,83 1.534.600,39|"% 19.980,44 ~ .
Obrigagdes Trabalhistas - Folha de Pgto. 492.299,23 758.386,35 765.723,92| 4 7.337,57 enTre O mes de mOrgO e Obrll de 2026' deSTOCO_Se o
Provisdes s/Folha de Pagamentos 445.870,83 248.899,58 279.360,72 |4 30.461,14 . ~
Obrigagdes Previdencidrias - Encargos Sociais 995.297,95 1.038.468,79 1.078.095,02 [ 39.626,23 OumenTO de R$ 1 '338'01 7'67 nas Obngg(;oes de CUI’TO
Obrigagdes Tributarias 1.861.272,83 1.958.955,11 2.036.271,84 [ 77.316,73 . .
Parcelamento de Impostos 1.235.538,50 1.235.538,50 1.235.538,50|= = prazo, O C1UCI| decorre, pnnmpolmen’re, da
Adiantamento de Clientes 2.562.051,49 2.540.572,70 2.540.572,70|=1 = . ~ ..
Empréstimos e Financiamentos Bancérios 833.209,24 832.768,15 833.209,24 |4 441,09 mOVlmenTOC}OO dOS ConTOS deTC”hOdOS a SegUIr'
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10.169.185,18 10.360.027,14 10.553.195,25|4  193.168,11
Empréstimos de Terceiros 37.684,95 1.146.273,32 2.155.920,56|4.  1.009.647,24 . _
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00/= - Registrou-se uma reducdo de RS 19.980,44 no
Conta Corrente Banco Itat S/A 248.706,16 248.706,16 248.706,16|= SGIdO do COHTO “Fornecedores Diversos" em Gbr” de
0,00 0,00 0,00(= -
Passivo Nao Circulante 20.160.973,03  20.145.943,13  20.098.841,54 | 4 42.10159 | D)4, C omporodo a marco.
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (OHTA) 363.600,00 363.600,00 363.600,00|= - !
Obrigagdes Tributarias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01|= -

CREDORES QUIROGRAFARIOS 14.610.299,02 14.595.269,12 14.548.167,53 |'%¥ 47.101,59 . “ . -
Empréstimos e Financiamentos (Quirograférios) 10.845.157,55 10.830.127,65 10.783.026,06 | 47.101,59 POI’ sua vez, o SOldO dO rUbrlCO Ob"gqgoes
Fornecedores (Quirografarios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02|= o ya " . " . -
Obrigagdes Trabalhistas (Quirografarios) 255.467,28 255.467,28 255.467,28|= TrlbderIGS Cco ﬂjU HTO men’re com a Co I’]TO Obrlgagoes
Outros Credores (Quirografarios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17|= 5 o o7 o ”

PATRIMONIO LIQUIDO - 27.543.643,50 |-  27.732.689,57 |-  27.890.544,36 |[W  157.854,79 Previdenciarias aumentou em RS 11 6942'96
CAPITAL SOCIAL 755.000,00 755.000,00 755.000,00(— R “ Ju T . "
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00 755.000,00|= Ad|C|OnG|menTe, a COHTO EmpreShmos de Tercelros

0,00 0,00 0,00|= - . . .
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS -28.298.643,50 -28.487.689,57 -28.645.544,36|W% 157.854,79 a pUFOU um acrescimo su bSTO n CIO' de R$ 1 '009'647’24
Resultados acumulados -20.609.503,34 -20.609.503,34 -20.609.503,34|= .
Resultado do Exercicio -7.456.511,09 -7.456.511,09 -7.456.511,09|= - enTre mOrC_;O e Obrll de 2026
Prejuizo do periodo -232.629,07 -421.675,14 -579.529,93|W  157.854,79 : = H H
%0 o e - Essas variacdes refletiram diretamente no
TOTAL DO PASSIVO 12.907.370,10 14.336.430,19 15.469.491,48 1.133.061,29

A crescimeno W ueca [T semvargao aumento do passivo circulante do Grupo.
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MGA’

7.2.1. Balanc¢o Patrimonial - Passivo

GRUPO Mori Ohta Sushi o Enire outubro e novembro de 2025, houve um

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO - 2025 (Consolidado) em R$ Entre aumento de R$ 15.201.921,96 no passivo ndo circulante,

PASSIVO Out e Nov 2025

Passivo Circulante 29.425.105,36 18.783.201,97 j 4 10.641.903,39
Fornecedores Diversos 2.184.642,17 1.198.305,25 W& 986.336,92 Corﬂ'é beis, Conforme bOlOﬂceTe de novembro de 2025,

ObrigacOes Trabalhistas - Folha de Pgto. 404.129,83 546.644,86 142.515,03

decorrente exclusivamente de reclassificacoes

b
Provisdes s/Folha de Pagamentos 640.017,50 494.961,46 % 145.056,04 . ..
Obrigag@es Previdenciarias - Encargos Sociais 1.385.367,71 709.719,96 W 675.647,75 sem |mpOCTO no end |V|d0menTO TOTC” dOS ReCU perOndOS.
ObrigacgOes Tributdrias 3.841.327,09 1.476.858,99 % 2.364.468,10
Parcelamento de Impostos 1.791.098,67 1.235.538,50| % 555.560,17 Desse monta nfel R$ 1 4644630,58 referem-se a
Adiantamento de Clientes 1.836.552,98 1.836.552,98|—= -
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 6.731.829,71 833.209,24 W 5.898.620,47 s . ore “
Empréstimos de Pessoas Ligadas ssos1sas0]  Toomasssla aoosss] CiVIdAs  concursais,  classificadas  como  “Credores
Empréstimos de Terceiros 372.192,71 26.779,32|"% 345.413,39
ey n 7 e ” . .
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00|= - | Quirografarios” no Balanco Patrimonial, conforme
Conta Corrente Banco Itat S/A 434.813,19 420.402,42 W% 14.410,77
0,00 0,00/= S . . ,
Passivo N3o Circulante T, 005 Quadro explicativo demonstrado ao lado. Tal valor estd
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (OHTA) 4.036.524,81 329.000,00 W 3.707.524,81 . . . ..
Obrigagdes Tributarias 0,00 sasonsot e samonsor| Praticamente alinhado ao Perfil da Divida Concursal
CREDORES QUIROGRAFARIOS 922.257,82 14.644.630,58 | 13.722.372,76
Empréstimos e Fir?ancian)e.ntos (Quirografarios) 922.257,82 10.879.489,11 |4 9.957.231,29 GpresenTGdo na ReCUperOQéO JUdiCiOl
Fornecedores (Quirografarios) 0,00 2.976.203,02 [ 2.976.203,02
Obrigag¢Bes Trabalhistas (Quirografarios) 0,00 255.467,28 |4 255.467,28
Outros Credores (Quirograférios) 0,00 533.471,17 | 533.471,17 (R$ ] 45] 0284’93) .
PATR ONIO QUIDO - 23.696.988,70 |- 27.420.979,48 |W 3.723.990,78 . ;.
CAPITAL SOCIAL 755.000,00 755.000,00 — ] Assim, a divida concursal encontra-se
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00|==
, 0,00 0,00 -_| corretamente registrada nos demonstrativos contdbeis,
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -24.451.988,70 -28.175.979,48 W% 3.723.990,78
Resultados acumulados -18.147.772,69 -18.147.772,69 == - . H =~ . H
Resultado do Exercicio -680.545,88 -4.309.417,00 W 3.628.871,12 reﬂehndo de fOI’mCI OdeqUOdO a SITUOGOO pOTrlmOﬂlOl
Prejuizo do periodo -5.623.670,13 -5.718.789,79 W 95.119,66
0,00 000 = das Recuperandas.

TOTAL DO PASSIVO 10.686.899,29 11.522.927,08 EN 836.027,79

ACrescimenio vaueda [:] Sem Variag do
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MGA’

Balango Patrimonial - Patriménio Liquido

GRUPO Mori Ohta Sushi

BALANGCO PATRIMONIAL - PASSNVO -2026 (Consolidado) emR$

PASSIVO FEVEREIRO

MARCO

ABRIL

Variagoes
Entre

Mar e Abr

Passivo Circulante | 2029004057 2192317663  23.261.194,30 PFEE R
Fornecedores Diversos 1.408.924,21 1.554.580,83 1.534.600,39|'% 19.980,44
Obrigacdes Trabalhistas - Folha de Pgto. 492.299,23 758.386,35 765.723,92| 7.337,57
Provisdes s/Folha de Pagamentos 445,870,583 248,899,558 279.360,72| 30.461,14
Obrigacdes Previdencidrias - Encargos Sociais 995.297,95 1.038.468,79 1.078.095,02 ] 39.626,23
Obrigagdes Tributdrias 1.861.272,83 1.958.955,11 2.036.271,84] 4 77.316,73
Parcelamento de Impostos 1.235.538,50 1.235.538,50 1.235.538,50|= =
Adiantamento de Clientes 2.562.051,49 2.540.572,70 2.540.572,70|= -
Empréstimos e Financiamentos Bancdrios 833.209,24 832.768,15 833.209,24| & 441,09
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10.169.185,18 10.360.027,14 10.553.195,25] 4 193.168,11
Empréstimos de Terceiros 37.684,95 1.146.273,32 2.155.920,56| 4  1.009.647,24
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00]=

=
Conta Corrente Banco Itad S/A 248.706,16 248.706,16 248.706,16|=
0,00 0,00 0,00]= _
Passivo Nao Circulante 20.160.973,03 20.145.943,13 v 47.101,59
Empréstimos e Financiamentos Bancdrios (OHTA) 363.600,00 363.600,00 363.600,00|=
Obrigacdes Tributarias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01|= -
CREDORES QUIROGRAFARIOS 14.610.299,02 14.595.269,12 14.548.167,53 |¥ 47.101,59
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 10.845.157,55 10.830.127,65 10.783.026,06| " 47.101,59
Fornecedores (Quirograférios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02|= -
Obrigacdes Trabalhistas (Quirograférios) 255.467,28 255.467,28 255467 28|=
Outros Credores (Quirografarios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17|=
IS G- - 2752369350 |- 27.732.689,57 |- 27.890.54436 |®  157.85479
CAPITAL SOCIAL 755.000,00 755.000,00 755.000,00|— -
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00 755.000,00|=
0,00 0,00 0,00|= -
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -28.298.643,50 -28.487.689,57 -28.645.544,36|W% 157.854,79
Resultados acumulados -20.609.503,34 -20.609.503,34 -20.609.503,34|=
Resultado do Exercicio -7.456.511,09 -7.456.511,09 -7.456.511,09|= -
Prejuizo do periodo -232.629,07 -421.675,14 -579.529,93|% 157.854,79
0,00 0,00 0,00|=

TOTAL DO PASSIVO

12.907.370.10

14.336.430.19

15.469.491.48

1.133.061,29

A Crescimenio vGueda |:] Sem Variag do
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durante o periodo analisado. Nota-se que os

“Patriménio Liquido” ¢é negativo

prejuizos acumulados do Grupo Mori Ohta Sushi
de 2026

superaram os recursos aportados pelos sdécios da

entre os meses de fevereiro e abril

empresa e os lucros acumulados.

Tal situacdo demonstra que  as
Recuperandas vém mantendo suas operacoes
por meio de recursos de terceiros, refletindo
limitacdo na capacidade de geracdo de

recursos proprios para sustentar as operacoes.
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7.3. Imobilizado

GRUPQ Mori Ohta Sushi Vaiagéio

MGA’

ATIVO IMOBILIZADO fevi26 mar/26 abri26 Mar e Abr

UbILIZADU 9.9 9.9 U9.9 =
Bens e direitos em Uso 30034900 30034900 300.349,00 |~
Benfeitorias em imoveis de terceiros 564.639,35 564.639,35 564.639,35 [~
Equip. de Tecnologia e informatica 13437392 13437139 13437392 |=
Instalagdes 17503439 17503439 17503439~
Maquinas e Equipamentos 492.214 40 492.214 40 492.21440 |-
Moveis e Utensilios 41432027 41432027 41432027 |~
Veiculos 12900000 12900000 129.000,00 |~
[}

b) Depreciacdo Acumulada 198340054 - 199118744 - 199897434 (¥ 778630
[}

) obilizado 6.530.79 43 8¢ 0.956,99  AALIX
[}

TOTAL DO ATIVO 12907.370,10 | 1433643019 | 15469.491,48 |A 113306129

IMOBILIZADO em relagdo ao TOTAL ATIVO 1,76% 1,53% 13%6% |V 0,00

ACtescimemo 'Queda D Sem Variado

Os saldos do “Ativo Imobilizado” mantiveram-se

inalterados entre fevereiro e abril de 2026.

Registrou-se, contudo, reducdo liquida de
R$ 7.786,90 no valor contdbil do grupo entre marco e abril
de 2026, decorrente estritamente do lancamento da
depreciacdo acumulada do periodo. Com isso, a
representatividade da rubrica frente ao Atfivo Total foi
fixada em 1,36%

As Recuperandas justificam a estabilidade dos
saldos pela centralizacdo das atividades operacionais do

grupo, que atua sob regime de cozinha compartilhada.

Esta Administradora Judicial salienta que qualquer
alienacgao, transferéncia ou outra modalidade de venda
que resulte na redugcdo do imobilizado deve ser
previamente avutorizada pelo juizo da Recuperagdo

Judicial.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

7.4. indices de Liquidez

A andlise a seguir demonstra os indices de liquidez e o grau de endividamento da Requerente com base nos

registros contdbeis juntados aos autos:

ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO

LIQUIDEZ . )

GERAL 70% 320%

(%) (%) (%) 60% 310%

60.27% | 31,16% 313,39% 50% )

61,19% | 33,13% 293,44% . 300%

57,67% | 34,78% 280,29% 40% 290%
30%

20% 280%

10% 270%

0% 260%

fev/26 mar/26 abr/26
mmmm LIQUIDEZ CORRENTE (%) LIQUIDEZ GERAL (%) ==@==GRAU DE ENDIVIDAMENTO (%)

1) Liquidez Corrente

v' Demonstra a capacidade da empresa de pagar as dividas de curto prazo.

e A lLiquidez Corrente registrou retracdo de 3,52 pontos percentuais entre o més de marco e abril/2026, refletindo
o aumento do Ativo Circulante superado pelo incremento do total do Passivo Circulante. Atualmente as

empresas apresentam capacidade de pagamento de 57,67% das obrigacdes de curto prazo.
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1)

v

MGA

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

Liquidez Geral

Demonstra a capacidade de pagar obrigagoes no longo prazo.

Observa-se, que houve aumento de 1,65 pontos percentuais na Liquidez Geral no més de abril/2026
comparado a marco/2026, reflexo do crescimento do Ativo Ndo Circulante que superou o incremento
verificado no Passivo Circulante, somado dreducdo do Passivo ndo Circulante. Atualmente a empresa dispde

de ativos para o pagamento de 34,78% do valor do passivo.

lll) Grau de Endividamento

v' Demonstra o nivel de endividamento total e a dependéncia de capital de terceiros a curto e longo prazo.

O indicador mostra que o Grau de Endividamento entre marco e abril de 2026, apresentou uma retracdo
significativa de 13,15 pontos percentuais, em razdo do crescimento do Ativo Total em ritmo superior &

elevacdo do Passivo Circulante, bem como da discreta reducdo do Passivo Ndo Circulante

Atualmente o endividamento representa 280,29% do total do ativo da Recuperanda, evidenciando elevado

comprometimento dos ativos com obrigacdes junto a terceiros.
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MGA’

ADM. JUDIC

7.5. Balango Patrimonial - Capital de Giro Liquido

v' O Capital de Giro Liquido - CGL é um indicador de liquidez fundamentado na comparagado entre o Ativo

Circulante, que compreende as disponibilidades e direitos realizaveis no curto prazo, e o Passivo Circulante,

representativo das obrigagoes e financiamentos de curto prazo.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

Periodo |Afivo Circulante
fev/26 12.022.425,27 | 20.290.040,57 |- 8.267.615,30
mar/2é 13414.482,86 | 21923.176,63 |- 8.508.693,77
abr/26 14.555.331,46 | 23.261.194,30 |- 8.705.862,84
Valores em RS
APITAL DE GIRO LIQUIDO POR EMPRESA - ABRIL/ 2026
. Passivo
Mtivo Circulante
Circulante
A 106.885,09 | 1.832.643,50 - 1.725.758,41
), 692.062,21 | 5353.122,64 - 4.661.060,43
0D 558.103,23 | 319.650,21  238.447,02
A 1010094 3.119.193,16 - 3.109.092,22
AKAMAD 3169976 = 6.882.905,99 - 6.851.206,23
OHTA RESTAURA 10.067.874,84 = 3.207.465,55 |  6.860.409,29
OLND 308860539 2.546.207,05  542.398,14
TOTAIS 14.555.331,46 ' 23.261.194,30 - 8.705.862,84
Valores em RS

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

25.000.000
20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

0
B B B

10.000.000

15.000.000
fev/26 mar/26 abr/26
Ativo Circulante  m Passivo Circulante HVALOR

Nota-se que as Recuperandas apresentam indice de CGL deficitdrio no
periodo analisado, demonstrando que a empresa depende de capital de
terceiros para financiar as operacoes. Entretanto, apurou-se aumento de
RS 197.169,07 no déficit do capital de giro consolidado na apuragcdo no més em
andlise. Observa-se que a andlise converge diretamente com a movimentacdo
do fluxo de caixa exposta no item 7.6, a qual também evidencia insuficiéncia na
geracdo de recursos operacionais no periodo em andlise.
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MGA’

A “Disponibilidade Operacional” mantem-se
negativa no decorrer do exercicio de 2026, refletindo

insuficiéncia na geracdo de caixa das atividades

Tal condicdo decorre do baixo volume das
contas do ativo, somadas as exigibilidades no passivo.
Esses fatores, em conjunto, comprometeram a formacdo
de caixa e evidenciam o quadro de restricdo financeira

que caracteriza a atual situacdo econdmica e financeira

7.6. Fluxo de Caixa / Disponibilidade Operacional

v A Disponibilidade Operacional representa os recursos utilizados nas operagoes da Sociedade

Empresdria, dependendo das caracteristicas de seu ciclo operacional.

RUPO Mori C Variagdes
O DE CAIXA - DISPONIBIIDADE OPERACIONA enfre

Disponibilidade Operacional abr/26 Mar e Abr
(+)Disponivel - equivalentes de caixa 1.709.342,90  1.765.652,07  1.692.259,52 |&  56.309,17
(+) Clientes / Titulos a Receber 1.917.045,26  2.931.761,35  3.773.591,75 |4 1.014.716,09 . .

operacionais.
(+) Estoques 370.955,18 248.592,93 270.312,24 [¥  122.362,25
(+) Adiantamentos a Fornecedores 1.743.840,26  1.738.873,00  1.738.696,00 [¥  4.967,26
(+) Outros Adiantamentos 402.083,25 402.755,43 402.755,43 |& 672,18
=
877.614,94 PEEECR
(-) Fornecedores 1.408.924,21  1.554.580,83  1.534.600,39 |&  145.656,62
() Obrigagdes Trabalhistas e Encargos Sociais 1.933.468,01  2.045.754,72  2.123.179,66 |& 112.28,71
(-) Obrigacdes Tributarias 1.861.272,83 195895511  2.036.271,84 |&  97.682,28
(-) Adiantamentos a Clientes 2.562.051,49  2.540.572,70  2.540.572,70|%®  21.478,79
(-) Outras Obrigages a Pagar Curto Prazo 37.68495 114627332 2155920564 110858837 | Hcy empresa.
(-) Conta Corrente Banco ltau 248.706,16 248.706,16 248.706,16|—
otal Contas a Pagar a Curto Praza WELRRETNA 144273519
Disponibilidade Operaciona 908.840,30 407.208,06 W 498367,26

Valores em RS

A Crescimento v Queda [:] Sem Variagdo
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7.7. Investimentos

GRUPO Mori Ohta Sushi ' No periodo compreendido entre os meses de
BALANCO PATRIMONIAL - 2026 (CONSOLIDADO) (Em RS) fevereiro a abril de 2026, ndo foi identificada qualquer
ATIVO fev/26 mar/26 abr/26 . - L
I movimentacdo contdbil ou saldo reportado na conta
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 0,00
- | | | infervalo analisado.
Ativo Nao Circulante (-) Imobilizado 658.414,04 703.203,44 703.203,03 o ~ o
IMOBILIZADO (-) Depreciacéo 22653079 21874389  210.956,99 Esta Adminisfracdo Judicial entende que tal
rubrica deve ser atualizada anualmente, demonstrando os
TOTAL DO ATIVO 12.907.370,10  14.336.430,19  15.469.491,48 . . . ,
Valores em R$ ganhos e perdas obtfidos com os investimentos realizados.
____GRUPO Mori Ohta Sushi Eventuais investimentos significativos realizados
COMPOSIGAO DO ATIVO fev/26 mar/26 abr/26
Ativo Circulante 92,31% 93,14% 93,57% no decorrer do ano, serdo andadlisados e informados nos
Investimentos 0,00% 0,00% 0,00% L. .
Ativo Néo Circulante (Sub Total) 5,10% 4,91% 4,55% relatorios mensais.
2,02% 1,76% 153%

TOTAL

19
Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

7.8. Da Evolugcao Do Estoque

. . ESTOQUE - (C lidad RUPC ori Onta Equivaléncia
GRUPO MOrl Ohta SUShI 400.000 4 ( onsoiea O) 0Q Ab 026 em relagao ao
—_——— ' PRESA alo estoque total
ESTOQUE - (Consolidado 350.000 RESTA 000 000%
- 300.000 o - — BT
Més/ano Valor 250.000 B —
. 200.000 ’ —
jan/26 369.581,02 | | .c0.000 s THTER ) 0,00 000%
fev/26 370.955,18 | | 100.000 i B 000%
/2 28505 | | 2 T T
mar, : ) _ O D R b , 7,78%
abr/26 270.312,24 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 OTA | ‘3 100,00%

A andlise mostra que a empresa OHTA RESTAURANTES LTDA concentra o maior volume do estoque
do Grupo Mori Ohta Sushi, com o equivalente de 72,22% do total registrado na conta Estoque.
Constatou-se, ainda, que apenas as empresas OHTA RESTAURANTES LTDA e OLN DELIVERY

apresentam saldos de estoque, enquanto as demais ndo registram estoques em seus balancos, embora

reconhecam custos das mercadorias vendidas em seus demonstrativos contdbeis.
Diante disso, a Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos quanto aos critérios adotados para
a contabilizacdo dos estoques e do custo das mercadorias vendidas, para melhor entendimento da
metodologia utilizada pelo Grupo.
Em atencdo aos esclarecimentos solicitados, as Recuperandas manifestaram-se em 23/02/2026,
apresentando as seguintes informacades:
20
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MGA’

DM. JUDIC

No que se refere a contabilizacdo dos estoques, informaram que determinadas empresas do grupo
compartiham o mesmo imdvel destinado d operacdo de entregas via delivery, motivo pelo qual mantém niveis
reduzidos de estoque. Segundo esclarecido, tal movimentacdo decorre do modelo operacional adotado, no qual
sdo utilizadas cozinhas internas compartilhadas e realizadas reposi¢coes frequentes de insumos, o que dispensa a
manutencdo de estoques volumosos registrados em balanco.

Por outro lado, foi informado que a empresa OLN Delivery, em razdo da elevada demanda por pedidos,
necessita manter volume de estoque mais significativo, a fim de garantir a regularidade no atendimento.

Adicionalmente, as empresas Ohta Itaim e Ohta Barra da Tijuca (filial) — que operam com atendimento
presencial em saldo — também demandam estoque mais robusto, de modo a assegurar o adequado

funcionamento das atividades e a continuidade do atendimento aos clientes.

Nota: Andlise da Administradora Judicial:

Diante dos esclarecimentos apresentados, verifica-se que a variacdo nos niveis de estoque
decorre das particularidades operacionais de cada empresa, especialmente em razdo das atividades
de delivery e do atendimento presencial em saldo, permanecendo assim, a rubrica sob

acompanhamento desta AJ.
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7.9.

GRUPO Mori Ohta Sushi

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

CONSOLIDADO - 2026 (EmRS)
RECEITA BRUTA OPERACIONAL

2.548.696,50

fev/26

1.593.068,18

mar/26

MGA’

CIA CONSULTORIA

ADM. JUDIC

Demonstragcao de Resultado dos Exercicios

abrf26

1316.130,22

AL | PER

Acumulado no
exercicio 2026

6.144.722,19

RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 2.548.696,50 | 1.593.068,18 | 1.316.130,22|  6.875.43445
(-) DEDUGOES (Impostos + Devolugdes de Vendas ) -267.678,32| -167.933,95| -133.683,15 -730.712,26
(=) RECEITA LiQUIDA 2.281.018,18 1.425.13423 1.182.447,07  6.144722,19
(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -309.162,46 | -527.181,99| -435.518,85|  -2.059.232,05

Custo em relagdo a Receita Bruta -12,13% -33,09% -33,09% -33,51%
ADO OPERACIONAL BRUTO g 897.9 46.928 4,085.490,14
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 1.280.489,62 |- 1.087.535,76 -  899.316,75|- 4.685.695,96
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) -497.690,06| -550.232,44| -388.42544 | -2.100.171,33
Despesas com Encargos Sociais -60.816,87 14.195,24 -21.629,38 -201.864,28
Despesas com Servigos de Terceiros -337.986,13 | -304.330,66| -213.351,81|  -1.097.996,97
Despesas Gerais -372.890,56 | -235.744,15| -263.746,61|  -1.228.06522
Despesas Tributarias (Impostos) -11,106,00|  -11.423,75 -12.163,51 -48.598,16
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (-)DESPESAS FINANCEIRAS 9.342,46 | - 7.355,70 | - 5.466,26 | - 25.262,92
RECEITAS FINANCEIRAS 2.852,34 2.750,13 1,63 16.781,53
Despesas Financeiras -12.194,80|  -10.105,83 -5.467,89 -42.044,45
() OUTRAS RECEITAS 6.470,77 7.893,15 0,00 45.938,81
(- DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 688.494,41| -189.046,07| -157.854,79| -579.529,93
(-} IRRPJ & CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
688.494,41( -189.046,07| -157.854,79( -579.529,93

Resultado Liquido do Exercicio Acumuladomésamés |-  232.629,07 |- 421.675,14 |- 579.529,93 | Aumento

Variagdes
entre
Mar e Abr

-17,38%

-20,40%

-17,03%

-17,39%

-16,82%
-17,31%
-29,41%
-252,31%
-29,89%
11,88%
6,48%

-25,69%

-99,94%
-45,89%
-100,00%

-16,50%

-16,50%

Redugdo

22

As andlises realizadas tém como base as
variacoes no periodo compreendido entre os meses de
marco e abril de 2026.

A “Receita Bruta” apresentou queda de
17,.38% em abril/2026, no comparativo a marco/2026.
Enfretanto, vale destacar o desempenho da unidade
Ohta Restaurantes, responsdvel pelo faturamento no
montante de RS 1.162.390,27, representando 90,05%
da receita total auferida pelo grupo no periodo,
evidenciando alta concentracdo operacional nesta
unidade.
Acompanhando ¢ queda da Receita, o
“Custo da Mercadoria Vendida” registrou reducdo de
17,39% entre o més de marco/2026 e abril/2026. E
representou  33,09% do valor da Receita Bruta
acompanhando o mesmo indice apurado em marco.
Tal declinio operacional indica pressdo
relevante sobre a margem operacional, em ritmo

superior a retracdo das receitas.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

GRUPO Mori Ohta Sushi As “Despesas Operacionais” apresentaram

queda de 17,31% em abiril/2026, correspondente a

Demonstrativo do Resultado do Exercicio
CONSOLIDADO - 2026 (EmRS$)

Acumulado no
exercicio 2026

Variades

fevi26 ‘ marf26 abr/26
wretr | UMAa reducdo nominal de RS 188.219,01 frente a

RECEITA BRUTA OPERACIONAL 2548.69,50 1593.06818 131613022 614472219
RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 258869650 | 1593.06818| 131613022| 6er543as5| 38% | marco/2026.
(-) DEDUGOES (Impostos + Devolugdesde Vendas) | -267.67832| -167.933,95| -133.683,15 13071226 | -20,40% Observou-se, no detalhamento das Despesas
(<) RECEITA LiQUIDA PLKIERE SR EIPES RN AR 0 | Operacionais, a retracdo de 29,41% nas “Despesas
[ CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 30916246 527.18,99| 43551885 20992205 1730 Administrativas” em abiril, especificamente devido a
Custo em relagdo a Receita Bruta -12,13% -33,09% -33,09% -33,51%

melhora na eficiéncia operacional da empresa Ohta

(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1971.855,72|  897.95224)  746.928.22 4.085490,14 EETXL
|-) DESPESAS OPERACIONAIS - 128048962 |- 1087.53576 |- 89931675 4685.695% -wx | Restaurantes, decorrente da reducdo nos custos de
Despesas Adminlstrativas Pessoal e Diretoria) -497.690,06| -550.232,44| -383.42544| 210807133 -2941% t - . t
Despesas com Encargos Sociais -60.816,87 14.19524| 2162938 -201.864,28 | -25237% manutencao e equipamenios.
Despesas com?w;osdeTercmros -337.986,13| -304.330,66| -213351,81| -1.097.59657| -29,89% Ndo obstante, no saldo acumulado do primeiro
Despesas Gerais -372.89056| -235.744,15| -263.746,61| -1.228085,22| 11,88%
Despesas Tributdrias {Impostos) -11.10600|  -11.42375|  -12.163,51 #8581 64% | quadrimestre de 2026, observa-se o montante de
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (IDESPESAS FINANCEIRAS - oamgs|-  asm|-  sazs|-  2amm| asew | RS 4.685.695,96, refletindo o paftamar elevado dos
RECEITAS FINANCEIRAS 285234 2.750,13 1,63 16.781,53 | 99,945 astos operacionais neste periodo andlisado
Despesas Financeiras -12.194 80 -10.105,83 -5.467,89 -2.044.45 | -45,89% 9 P P '
{+) OUTRAS RECEITAS 6.470,77 1.893,15 0,00 45.938,81 | -100,00%
|-} DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/ CSLL 688.494.41| -189.046,07| -157.85479| -579529,93| -1650%
) RRPJe GSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
686.49441| -180.046,07| -157854,79| -579.529,93
-16,50%

Resultado Liquido do Exercicio Acumuladomés ames |- 232.629,07 |-  421.675,14 |- 579.529,93 | Aumento Redugdo
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MGA’

7.10. Resultado Operacional Bruto

GRUPO Mori Ohta Sushi Resultado Operacional Bruto
Resultado Operacional Bruto - 2026 ) 2.500.000 90,00%
. jan/26 fev/26 mar/26 50,00%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 141753955 | 250869650 15930688  13s63022| | 2000000 70,00%
= 60,00%
(-) DEDUGOES (Impostos + Devoluges de Vendas) |- 16141684 |- 26767832 |- 16793395  13368315| | 1.500.000 0,005
=)RECEITA LIQUIDA 125612271 228101818 |  1425.134.23|  1.182.447,07 %
” . 1.000.000 40,00%
(-) CUSTOS DE SERVICOS VENDIDOS 78736875  -300.162,46| 52718199 43551885 30,00%
500.000 20,00%
(#/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 4687539 | 197185572 897.952,24 746.928,22 10,00%
jan/26 26 26 26
Variagdo em % do Res. Oper. Bruto em relagdo més anterior -62,58% 320,66% -54,06% -16,82% an & mar o
Variagdo em pontos percentuais da Margem Bruta -18,50 44,30 -21,00 0,38 RESULTADO OPER.BRUTO am@== \IARGEM BRUTA (%)

O “Lucro Bruto” registrou queda de 16,82% entre marco e abril de 2026, refraindo de R$ 897.952,24 para
R$ 746.928,22. Na apuracdo de abril de 2026 a Margem Bruta atingiu o patamar de 56,75%, acompanhada por um ligeiro

aumento de 0,38 pontos percentuais em relacdo ao més anterior.

Tal reducdo decorre da queda de R$ 276.937,96 na Receita Bruta Operacional, a qual impactou o resultado
mesmo diante da reducdo também observada nos Custos de Servicos Vendidos, que recuaram de R$ 527.181,99 para
R$ 435.518,85 no periodo. (Vide Item 7.9)
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7.11.

Resultado Liquido do Periodo

GRUPO Mori Ohta Sushi

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

MGA’

ADM. JUDICIAL | PERIC

Acumulado no

fevi26 mar/26 abrf26 - Variagbes
CONSOLIDADO - 2026 (EmRS) exercicio 2026 | oo
e Mare Abr
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 250869650 1593.06818 131613022 610472213 [
RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 25486950 1.593.00818| 1.316.130,22 6.875.43445 | -1738%
() DEDUGOES (Impostos + Devolugdesde Vendas) | -267.67832| -167.933,95| -133683,15] 73071226 -20,40%
(=) RECEITA LiQUIDA 228101818  1.425.13423 118244701  6.144.722,19 EEVAETA
() CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -309.162,46| -527.181,99| -435518,85 -2059.232,05 | .17,39%
Custo em relagdo a Receita Bruta -12,13% -33,09% -33,09% -33,51%
(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 197185572 897.952,24 | 746.92822 4.085.490,14
(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 1.280.489,62 |- 1.087.535,76 |- 899.316,75|- 4.685.695,96 -17,31%
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) -497.690,06 -550.232,44| -388.42544| -2109.17133 | -2941%
Despesas com Encargos Sociais -60.816,87 14.195.24 -21.629,38 -201.86428 | -252,37%
Despesas com Servigos de Terceiros -337.986,13| -304.330,66| -213351,81| -L097.9%37| -29.89%
Despesas Gerais -372.890,56( -235.744,15 -263.746,61 -1228.06522 | 11,88%
Despesas Tributérias {Impostos) -11.10600|  -11.42375 -12.163,51 -48.598,16 |  6,48%
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (-} DESPESAS FINANCEIRAS 9.342,46 |- 7.355,70 |- 5.466,26 | - 2526292 | -2569%
RECEITAS FINANCEIRAS 285234 2.750,13 1,63 1678153 | .99.04%
Despesas Financeiras -12.194 80 -10.105,83 -5.467,89 -42.04445 | -45,8%%
{+) OUTRAS RECEITAS 6.470,77 7.893,15 0,00 4593881 | -100,00%
(-} DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL 688.49441| -189.046,07| -157.854,79| -579529,93| -1650%
[ IRRPI e GSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
688.49441| -189.046,07| -157.854,79| -579.529,93
-16,50%
Resultado Liquido do Exercicio Acumulado més amés |- 232.629,07 |-  421.675,14 |- 579.529,93 | Aumento Redugdo
25

A | CONSULTORIA

O Grupo Mori Ohta Sushi auferiu resultado
negativo no valor de RS 157.854,79 (cento e
cinquenta e sete mil, oitocentos e cinquenta e
quatro reais e setenta e nove centavos) no més de
de 2026.

quadrimestre do exercicio de 2026, verifica-se

abril No acumulado do primeiro

prejuizo contdbil de RS 579.529,93 (quinhentos e

setenta e nove mil, quinhentos e vinte e nove reais e

noventa e frés centavos).

(Vide Nota no item a seguir)
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

7.11.1 Resultado Liquido do Periodo (Divergéncia Contdbil)

GRUPO Mori Ohta Sushi

Nota: Esta Administradora Judicial identificou uma

Demonstrativo do Resultado do Exercicio fevid6 marl26 abr26 vaigges | INCONsisténcia de RS 57.287,99 a maior nas despesas da
CONSOLIDADO - 2026 (EmRS$) i
I I RN, wretr | DRE apresentada pelas Recuperandas, decorrente de
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 254860650 1593.068,18 1.316130,22 614472219 . _ . _
RECFITA COM VENDAS F SERVICOS 2548.69,50| 1593.06818| 1316130,22] esnanss -1238% | saldo anterior carregado indevidamente pelo sistema
(1) DEDUGDES (impostos + Devolugdesde Vendas) | -267.67832| -167.93395| -133683,15|  m0amss -040% | Na conta “Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica”, sob a
(=) RECEITA LiQUIDA 228101818 142513423 118284707 6140721 rubrica 04.2.103.020.
Constatou-se que a referida distorcdo ocorre
) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 309.16246| -527.181,99| 435518,85| 205923205 .1739% _ _ ~
Custoem relagioa Receita Bruta 12,13% 33,00% 33,09% 33,51% exclusivamente na parametrizacdo do balancete de
SRR 2 clioal vl i 1632% | 0lboril/2026, consolidado do Grupo, ndo encontrando
) DESPESAS OPERACIONAIS - 1.280489,62 |- 1.087.535,76 |- 899316,75|- 4.685.69596 -17,31% o _
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) 497.690,06] 55023204 38842500| 2100am3 a9m% | Qualquer correspondéncia na soma das demonstracoes
Despesas com Encargos Sociais -60.816,87 14.195,24 -21629,38 -201.864,28 | -252,37% s T .
Despesas com Servicos de Terceiros -337.986,13| -304.330,66| -213351,81| -1097.99657| -29,89% confabeis individuais das empresas do GrUpO'
Despesas Gerais -372.89056| -235.744,15 -263.746,61 -1.228.06522 | 11,88% D]Onfe diSSO, na demonsfrgg(’jo OﬁCiOl d(]
Despesas Tributarias (Impostos) -11.106,00 -11.423,75 -12.163,51 4859816 |  6,48% o )
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 000 recuperanda, o prejuizo mensal foi elevado
FINANCEIRAS 9.34 - 355,70 | - 6|- K . . I
HEEISHIEIES Gl R sl BB B8 | indevidamente para R$ 215.142,78 (prejuizo acumulado
RECEITAS FINANCEIRAS 2.85234 2.750,13 1,63 16.781,53 | .99 ,94%
Despesas Financeiras -12.19480]  -10.10583]  -5.467,89 aouss| asgem | de RS 636.817,92).
[+) OUTRAS RECEITAS 6.470,77 7.893,15 0,00 45.93881] -100,00%
(-] DESPESAS DEDUTIVES 0,00 0,00 0,00 000 A presente tabelareflete os valores apurados por
R e O88.45441 | 1S9.006,07) TSI SIESBS| 1550% | esta Administradora  Judicial, que j&@ nofificou a
[-) RRR) e (SLL 0,00 0,00 0,00 0,00 . -
: _ contabilidade para a reapresentacado dos
() RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 688.494,41| -189.04607| -157.85479| -579.529,93 _
B30% | demonstrativos.
Resultado Liquido do xercicio Acumuladomésamés |- 23262907 [ 420675,14 [ 57952993 | Aumento  Redugio
26
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7.11.2 Andlise das Despesas Operacionais e Termo de Diligéncia

GRUPO Mori Ohta Sushi

Demonstrativo do Resultado do Exercicio
CONSOLIDADO - 2026 (EmRS$)

RECEITA BRUTA OPERACIONAL

2.548.696,50

fevi26 ‘

1.593.068,18

mar/26

MGA’

ADM. JUDIC

abrl26

1.316.130,22

Acumulado no
exercicio 2026

6.144.722,19

AL | PERICIA

RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 2.548.696,00| 1.593.068,18| 1.316.130,22 6.875.434,45

() DEDUGOES (Impostos +DevolugBesde Vendas) | -267.67832| -167.933,95| -133.683,15| 73071226

(=) RECEITA Liquipa 2281.018,18 142513423 118244707  6.144.722,19

() CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -309.162,46| -527.18199| -43551885| -2.059.232,05

Custo em relagdo a Receita Bruta -12,13% -33,09% -33,09% -33,51%

(#/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1971.85572  897.952,24  746.92822 4.085490,14

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 1.280.489,62 |- 1.087.535,76 |- 899.316,75(- 4.685.695,96

Despesas Administrativas (Pessoal e Diretoria) -497.690,06| -550.232,44| -388.42544| -2108.171,33

Despesas com Encargos Sociais -60.816,87 14.195,24 -21.629,38 -201.864,28

Despesas com Servicos de Terceiros -337.986,13| -304.330,66| -213351,81| -1.097.9%97

Despesas Gerais -372.89056 | -235.744,15| -263.746,61| -1.228.08522

Despesas Tributdrias Impostos) -11.106,00 -11.423,75 -12.163,51 -48.598,16

Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00

(+) RECEITAS (- DESPESAS FINANCEIRAS 9,342,46 |- 735,70 |- 546626(- 252692

RECEITAS FINANCEIRAS 2.852,34 2.750,13 1,63 16.781,53

Despesas Financeiras -12.194 80 -10.105,83 -5.467,89 -42.044 45
[#) OUTRAS RECEITAS 6.470,77 7.893,15 0,00 4593881 | -

(-) DESPESAS DEDUTIVES 0,00 0,00 0,00 0,00

RESULTADD ANTES DO IR/ CSLL 688.494.41( -189.046,07| -157.85479| -579529,93

-} RRPI 2 GSIL 0,00 0,00 0,00 0,00

688.494.41( -189.046,07| -157.85479| -579529,93

Resultado Liquido do Exercicio Acumulado més amés - 232.629,07 - 42167514 |- 579.529,93 | Aumento

-16,50%

-16,50%
Reducdo
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Nota: Em 05/03/2026, esta Administracdo
Judicial encaminhou ao Grupo MORI OHTA Termo de
Diligéncia, solicitando o envio da razdo analitica das
contabilizacdoes referentes as contas de despesas
operacionais, especialmente das rubricas “Despesas
Trabalhistas”, "Encargos Sociais”, "Servicos de Terceiros”

e "Despesas Gerais'.

A solicitacdo decorre dos saldos expressivos
apresentados por tais contas, sobretfudo considerando
que as Recuperandas ainda se enconfram no inicio do
exercicio de 2026. Destaca-se, em especial, a conta
“Despesas Trabalhistas” (rubrica contdbil 455-04.2.1.01),
que registrou saldo de RS 672.823,39, conforme balanco
consolidado de janeiro de 2026, motivo pelo qual foi
requerido o detalhamento analitico das referidas
contabilizacodes.

Até a conclusdo deste relatdrio o Grupo Ohta
ndo se reportou a solicitacdo.
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7.11.3 Receita x Despesas x Resultado

GRUPO Mori Ohta Sushi

Analise da Relacdo entre Receita Liquida, Despesas e o Resultado

Demonstrativo do Resultado do Exercicio 2026  (Em RS)

mar/26

AL | PERIC

(+) RECEITA BRUTA OPERACIONAL
(-) DEDUCOES
(=) RECEITA LiQUIDA

(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS

Custos em relagdo a Receita Liquida

(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Operacionais em relagdo a Receita Liquida

(-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS

Despesas Ndo Operacionais em relagdo a Receita Liquida

(-) RECEITAS / DESPESAS FINANCEIRAS

Resultado Financeiro em relagdo a Receita Liquida

2.548.696,50

267.678,32 | -

2.281,018,18

309.162,46 | -

13,55%

1.971.855,72

1.280.489,62 |-

56,14%

6.470,77

-9.342,46
0,41%

1.593.068,18

167.933,95 | -

1.425.134,23

527.181,99 | -

36,99%

897.952,24

1.087.535,76 |-

76,31%

7.893,15

-1.355,70
0,52%

1.316.130,22
133.683,15
1.182.447,07

435.518,85
36,83%

746.928,22

899.316,75
76,06%

-5.466,26
0,46%

() RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Percentual do Resultado em relagdo a Receita Liquida

688.494,41 ‘

30,18%
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Entre os meses de fevereiro e abril de 2026, as
“Despesas Operacionais” corresponderam a 56,14%,
76,31% e 76,06% da Receita Liquida, respectivamente,
evidenciando que a oscilacdo mais relevante ocorreu
no intervalo entre fevereiro e marco.

Por sua vez, a rubrica “Custos Mercadorias
Vendidas” representou 13,55%, 36,99% e 36,83% da
Receita Liguida no mesmo periodo em andlise Com
relacdo a “Despesas Financeiras” houve parficipacdo
de 0,41%, 0,52% e 0,46% da Receita Liquida, neste

mesmo periodo de apuracdo.

O “Resultado Liquido do Exercicio” registrou
percentual negativo de 13,35% da Receita Liquida em
abril/2026, observando-se uma reversdo do resultado
alcancado em fevereiro/2026, quando a apuracdo
gerou lucro equivalente a 30,18% da Receita Liquida.

(Vide Item anterior 7.11)
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ADM. JUDIC

8. DO PERFIL DA DiVIDA SUJEITA AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

De acordo com a relacdo de credores de que trata o art. 51, inciso lll, a divida sujeita aos efeitos da
Recuperacdo Judicial € composta da seguinte forma:

PER DA D DA RUPQO ORI 0 A
FFM RESTAUR. E FGO FM RESTAUR. FRLRESTAUR.E |NAKAMA RESTAUR. OHTA
: AYAU BUFE LTDA. RESTAUR.LTDA. CURSOSE BUFFET LTDA E BUFE LTDA RESTAURANTES | OLN DELIVERY LTDA oL
TREINAM. TDA. LTDA
Credores Trabalhistas - Classe | 31.072,68 30.100,00 3.500,00 12.560,09 31.882,04 2.375,41 1.075,90
Credores ¢/ Garantia Real - Classe Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores Quirografarios - Classe Ill 537.554,72 2.061.519,00 368.085,80 576.377,48 594.261,07 8.347.388,26 44.977,00 0.16
Credores Micro e Peq. Porte - Classe IV 3.349,11 3.485,11 0,00 0,00 0,00 1.860.721,26 0,00 86 48
alor da Divida eita a R 976 095.104 85,80 88.9 626.14 0.210.484,9 46.052,90 4.510.284,9

Conforme demonstrado no quadro acima a divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial, declarada pelas

Recuperandas, totaliza o valor de RS 14.510.284,93 (quatorze milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e oitenta e quatro
reqis e noventa e trés centavos).
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8.1. DO PERFIL DA DiVIDA EXTRACONCURSAL

DETALHA U DO DIVIDA U \
Origem da Divida fevi26
4322.272,98
8.043.644,79
Dividas Tributdrias parceladas 1.235.538,50

ALOR TOTAL DA DIVIDA 001.456

Valores em RS

mar/26
4,065.425,29

8.043.644,79
1.235.538,50

44,608,583

MGA’

abr/26

Participagdo %
em Abr/2026

3.907.724,9%

29,63%

8.043.644,79

61,00%

1.235.538,50

9,37%

86.908

100,00%

Detalhamento do Endividamento

15.000.000
13.000.000
11.000.000
9.000.000
7.000.000
5.000.000
3.000.000
1.000.000 I
(1.000.000) fev/26 mar/26 abr/26
M Empréstimos de Pessoas Ligadas M Dividas Tributarias
Dividas Tributdrias parceladas B VALOR TOTAL DA DiVIDA

Nota: As contas de “Empréstimos de Pessoas Ligadas” permanecem em verificacdo, aguardando a apresentacdo por

parte das Recuperandas dos registros contdbeis analiticos, para uma andlise adequada dos saldos.

® A composicdo do endividamento foi extraida dos demonstrativos contdbeis apresentados pelas Recuperandas

referentes ao més de albril de 2026.
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8.2. DO ENDIVIDAMENTO TOTAL
GRUPO MORI OHTA SUSHI
BALANGO PATRIMONIAL - 2026 - Consolidado (EmRS)
fevi2e |  mar26 |

Passivo Circulante 20.290.040,57 21.923.176,63 23.261.194,30
Fornecedores Diversos 1.408.924,21 1.554.580,83 1.534.600,39
Obrigagdes Trabalhistas - Folha de Pgto. 492.299,23 758.386,35 765.723,92
Provisdes s/Folha de Pagamentos 445.870,83 248.899,58 279.360,72
Obrigagdes Previdencidrias - Encargos Sociais 995.297,95 1.038.468,79 1.078.095,02
Obrigagdes Tributdrias 1.861.272,83 1.958.955,11 2.036.271,84
Parcelamento de Impostos 1.235.538,50 1.235.538,50 1.235.538,50
Adiantamento de Clientes 2.562.051,49 2.540.572,70 2.540.572,70
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 833.209,24 832.768,15 833.209,24
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10.169.185,18 10.360.027,14 10.553.195,25
Empréstimos de Terceiros 37.684,95 1.146.273,32 2.155.920,56
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00
Conta Corrente Banco Itali S/A 248.706,16 248.706,16 248.706,16
Passivo Nao Circulante 20.160.973,03 20.145.943,13 20.098.841,54
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 363.600,00 363.600,00 363.600,00
Obrigagdes Tributérias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01

CREDORES QUIROGRAFARIOS 14.610.299,02 14.595.269,12 14.548.167,53
Fornecedores (Quirografarios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02
Obrigagdes Trabalhistas (Quirografarios) 255.467,28 255.467,28 255.467,28
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 10.845.157,55 10.830.127,65 10.783.026,06
Outros Credores (Quirograférios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17
Total | 40.451.013,60f  42.069.119,76]  43.360.035,34

D 0DO DIVIDA OTO
Origem da Divida fev/26 mar/26 abr/26

(1) Divida Concursal Declarada na RJ | 0,00| 0,00| 0,00
(2) Divida Tributéria | oamase|  sa0mse1|  953%6.97937
(3) Empréstimos de Pessoas Ligadas - (Valor Liguido) | a3mangs|  40es4529| 39077249
(4) Créditos Quirografarios conf. Contabiizagio Balango | 14.610.29902| 1459526912 |  14.548.167,53
(5) Outras Dividas Extraconcursais/Correntes | 1223025831 1398838894 | 1536716398

VALOR TOTAL DA DiVIDA
0Obs: Até Out/2025 o Endividamento Total foi composto pelos itens de (1) a (5).
A partir de Nov/2025 o Endividamento Total é composto pelos itens (2) a (5) decorrente da inclusio
da reclassificacdo contabil do Item (4) Créditos Quirografarios

40.451.013,60 |  42.069.119,76 |  43.360.035,34

Conforme observado nas demonstracoes financeiras, de

abril de 2026, o saldo contabilizado na rubrica “Credores
Quirografdrios” totfaliza RS 14.548.167,53. Consideradas as
obrigacdes tributdrias e os empréstimos com partes relacionadas,
identifica-se  um saldo remanescente de RS 15.367.163,98,

correspondente a demais obrigacdes extraconcursais e passivos
operacionais correntes. Registra-se que, em novembro de 2025, as

Recuperandas procederam & reclassificacdo contdbil das

obrigacdes sujeitas 4G recuperacdo judicial, totalizando

R$ 14.644.630,58. Este montante estd praticamente alinhado ao
valor da Divida Concursal Declarada que perfaz RS 14.510.284,93,
judicial foi

cujo pedido de protocolado em

25/09/2025.

recuperacqo

Conforme a relacdo de credores apresentada pelas

Recuperandas as fls. 952/970, consta, ainda, a existéncia de dividas

extraconcursais, nos termos do art. 49 da Lei n° 11.101/2005,

referentes a empréstimos e financiamentos junto a Caixa

Econdmica Federal.
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8.3. DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Consubstanciados nos balancos apresentados pela Requerente, verifica-se que a empresa vem acumulando

dividas tributdrias. Seguem abaixo, os valores das dividas tributdrias obtidos nos balancos do exercicio de 2026:

POSICAO TRIBUTARIA (CONSOLIDADA)

Obrigacdes

TOTAL DOS

Tributérias e :::;:t::s TRIBUTOS

Sociais DEVIDOS
BOA36M4T9 | 123553850 | 927918329
318449791 | 123553850 | 942003641
830144087 | 123553850 | 953697937

*\/alores em RS

POSICAO TRIBUTARIA (CONSOLIDADA)

15.000.000

10.000.000

5.000.000 I I I
0

fev/26 mar/26 abr/26

ObrigacGes Tributdrias e Sociais
Impostos Parcelados
B TOTAL DOS TRIBUTOS DEVIDOS

POSICAO TRIBUTARIA POR EMPRESA

Posi¢cdo ABRIL/2026

TOTAL DOS
TRIBUTOS
DEVIDOS

Obrigacdes
Tributarias e
Sociais

Representag¢do
(%)

Impostos
Parcelados

1.065.740,54 17,06%

560.989,96 |1.626.730,50

178.751,42 2.126,48 180.877,90 1,90%

405.836,62 5.133,73 410.970,35 4,31%

1.247.863,96 | 121.013,34 |1.368.877,30 14,35%

LN -V V-8 1.150.221,95 | 159.656,41 |1.309.878,36 13,73%

3.980.814,07 | 386.618,58 |4.367.432,65 45,79%

272.212,31 0,00 272.212,31 2,85%

100,00%

TOTAIS |8.301.440,87 1.235.538,50 | 9.536.979,37

* Valores em R$

Verifica-se nos balancetes, de acordo com apuracdo no periodo em andlise, que as Recuperandas acumulam

dividas tributdrias e obrigacdes sociais previdencidrias. Em abril/2026 registrou aumento de 1,24% no montante dos

impostos devidos, que corresponde a um acréscimo nominal de R$ 116.942,96, no comparativo com o més de

marco/2026,

Destaca-se que a Recuperanda OHTA Restaurantes Ltda, concentra o maior nivel de inadimpléncia tfributdria

do Grupo, representando 45,79% do valor total consolidado dos tributos devidos até abril de 2026.
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ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

8.4 Divida Ativa Inscrita

A Administracdo Judicial obteve nos sites da Procuradoria Geral Fazenda Nacional (PGFN) e da Procuradoria
Geral Estadual (PGE) os relatérios dos impostos federais e estaduais inscritos na divida ativa (Doc. 3). As informacdes foram

extraidas em 28/05/2026, da seguinte forma:

® A D DEBITO R O AD DA A A 4
8/0 026
PRO RADORIAS DA FA DA adua edera
D D D
D DA ADUA
Yo ORI O A p STAD! PR D ARIA AO
PREVID ARIA
FFM RESTAURANTES E BUFE LTDA 30.324.215/0001-29| RS 162,62 | RS 53.788,21
FGO DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA 37.733.533/0001-92 0,00| RS 24.812,40
FM DELIVERY, CURSOS ETREINAMENTOS LTDA 05.652.753/0001-03 0,00| RS 30.537,08
FRL RESTAURANTE E BUFFET EIRELI 31.810.521/0001-38 0,00/ R$ 900.096,03
NAKAMA DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA | 31.541.666/0001-80 0,00| RS 1.065.080,41
OHTA RESTAURANTES LTDA 08.208.897/0001-55| RS 2.589.364,26 | RS 1.303.742,12
OLN DELIVERYLTDA. 39.265.553/0001-01 0,00 0,00

TOTAIS DA DIVIDA ATIVA INSCRITAS 2.589.526,88 RS 3.378.056,25

TOTAL GERAL DA DIVIDA| RS 5.967.583,13

Verificou-se divergéncia entre os valores apurados e os balancetes de abril de 2026, no montante consolidado

de R$ 9.536.979,37, impossibilitando a conciliacdo integral do passivo tributdrio. Entretanto, considerando os
parcelamentos registrados no passivo fiscal, no montante de R$ 1.235.538,50, assim como a divida ndo inscrita, no valor
de 1.765.964,88, o saldo ajustado do passivo tributdrio alcanca R$ 3.001.503,38, sendo que a diferenca observada, ao
que tudo indica, decorre da ndo inclusdo na contabilidade, até o momento, de encargos legais, multas, juros e
atualizacdo monetdria pela taxa SELIC que jd estdo computadas no sistema da PGFN, bem como de eventuais valores

de divida Estadual ndo ajuizada.
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Ademais, as Recuperandas comprovaram apenas de forma parcial os pagamentos dos encargos sociais , NGo
foram comprovados pagamentos dos tributos municipais, estaduais e federais com vencimento em abril de 2026.

8.4 Divida Ndo Inscrita

As Recuperandas apresentaram o relatério de Situacdo Fiscal e-CAC — (DOC. 3), com posicdo de abril de

2026, portando, expressando informacdes que resultaram na seguinte posicdo:

Relatorio de Situagdo Fiscal e-Cac - Emitido: 30/04/2026

GRUPO MORI OHTA SUSHI
Tributos Federais - Competéncia de 06/2024 a 03/2026

IMPLE
IRRF PIS COFINS CSFR S S TERCEIROS SEGURADO PATRONAL TOTAL
NACIONAL
313.008,14 0,00 31.255,52 1.432,86 688.747,34 28.343,16 615.326,63 87.851,23 | 1.765.964,88

Verifica-se acréscimo no valor de R$ 350.329,59 - equivalente a 24,75% dos débitos fiscais ndo inscritos, no

comparativo com 06/11/2025
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CONSULTORI/

9. DO QUADRO DE EMPREGADOS

RUPO O A QUADRO DE EMPREGADOS
100
QUADRO U PR ADC 80
OHTA 60
ano FRL AKAMA N OTA
Filial1ell 40
M o [ 1 |3 |3 | 2 | U | 1B | @ 2 I I
b 0 1 35 6 1 12 10 65 o B B a N | m I
dlI/ 20 0 0 0 6 1 7 13 27 fev/26 mar/26 abr/26
EFFM EMFGO EFM ®=FRL ENAKAMA mOHTA Filiallell mOLN mTOTAL

As Recuperandas apresentaram as folhas de pagamento referentes ao més de abril de 2026. Constatou-se

reducdo de 38 (tfrinta e oito) empregados em relacdo ao més de marco de 2026. A reducdo no quadro de empregados

decorreu do encerramento das atividades da unidade FRL Restaurantes e Buffet Ltda, localizada no Rio de Janeiro. (Vide

item 5 deste relatorio).

Verifica-se, pelas folhas de pagamento, remanejamento parcial de colaboradores entre empresas do Grupo,
com realocacdo para outras unidades, notadamente em Sdo Paulo, visando conter os impactos das desativacoes e

otimizar a operacdo.

Conforme j& havia sido reportado no relatério de constatacdo prévia, as Recuperandas compartiham mdo de
obra, sendo que nem todas as empresas tém funciondrios registrados em seu nome. Atualmente, o Grupo Mori Ohta

Sushi, mantem um quadro funcional composto por 27(vinte e sete) colaboradores. (Doc. 4).
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10. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O prazo legal para apresentacdo do Plano de Recuperacdo judicial ainda estd em curso. Tdo logo seja
apresentado, a Administracdo Judicial discorrerd nesse item os detalhes do PRJ apresentado.

11. ANEXOS
ANEXOS AO PROCESSO

Indice de Documentos ANEXOS
Demonstrativos Contabeis — Abril de 2026 DOC. 1
Relatério de Estoque da Recuperanda — Abril de 2026 DOC. 2
Consultas dos Débitos Inscritos Divida Ativa (28/05/2026) e Relatério Situagao Fiscal - e-CAC (30/04/2026) DOC. 3
Folhas de Pagamento - Abril de 2026 DOC. 4
Fotos e Diligéncias Realizadas em 25, 27 e 30/04/2026 DOC. 5

As copias dos documentos analiticos que eventualmente ndo foram anexados a este Relatdrio, estdo disponiveis

para consulta mediante solicitacdo a Administracdo Judicial.

A Administracdo Judicial, por meio da aba de “Informacdo Processual’ em seu website

www.mgaconsultoria.com.br; mantém uma plataforma de informacdo aos credores contendo as principais pecas dos

processos de Recuperacdo Judicial e Faléncia, bem como a codpia dos autos.

O escritério da Administracdo Judicial estd a disposicdo para atendimento aos credores e interessados por

infermédio do e-mail: igmos@mgaconsultoria.com.br e pelo telefone: (11) 3360-0500
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Apos andlise da documentacdo constante nos autos do processo apresentados a esta Administradora Judicial,

12. DA CONCLUSAO

bem como das informacdes obtidas nas diligéncias realizadas “in loco”, apresentamos abaixo nossas conclusdes:

v A Administragdo Judicial, nos dias 25, 27 e 30 de abril de 2024, realizou diligéncias de forma presencial, bem como
por meio de videoconferéncia no més de abril/2026, nas unidades onde as empresas estdo atualmente, constatando

que a empresa estd em plena atividade. (DOC.5);

v Apos a andlise dos dados contdbeis e informagoes econémico-financeiras da recuperanda, conforme apontado no
item 7.9 e 7.10 deste Relatério, verificou-se que a Receita Bruta queda de 17,38% em abril/2026, no comparativo a
margo/2026; (p.22)

v Em abril de 2024, o “Custo da Mercadoria Vendida” registrou retragcao de 17,39% em relagdo a margco de 2024,
passando a representar 33,09% da Receita Bruta. As Despesas Operacionais apresentaram queda de 17,31% no més

em andlise, equivalente ao valor nominal de RS 188.219,01, frente ao més anterior; (pp 22,23)

v' O “Lucro Bruto” apresentou queda de 16,82% entre margo e abril de 2026. No més em andlise, a Margem Bruta atingiu

56,75%, refletindo uma aumento de 0,38 pontos percentuais frente a marco de 2026 - (Vide ltem 7.10); (p.24)

(...)
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O Grupo Mori Ohta Sushi apresentou resultado negativo no valor de RS 157.854,79 (cento e cinquenta e sete mil,
oitocentos e cinquenta e quatro reais e setenta e nove centavos) no més de abril de 2026. No acumulado do primeiro
quadrimestre do exercicio de 2024, verifica-se prejuizo contabil de RS 579.529,93 (quinhentos e setenta e nove mil,

quinhentos e vinte e nove reais e noventa e trés centavos) - Vide ltem 7.11 e 7.11.1; (pp.25-26)

Verifica-se nos indicadores econémicos crescimento queda no indice de Liquidez Corrente e elevagao no indice de
Liquidez Geral, entre o més de margo e abril/2026. O Grau de Endividamento apresentou retragao significativa de

13,15 pontos percentuais. Atualmente a divida das empresas representa 280,29% dos seus ativos; (pp.15,16)

Observa-se que as Recuperandas apresentam indice de CGL deficitdrio em todo periodo analisado, demonsirando
que a empresa se utiliza dos recursos de terceiros para financiar as operagoes. Observa-se aumento de RS 197.169,07

na necessidade de capital de giro no periodo em andilise; (p.17)

Ressalta-se que, entre outubro e novembro de 2025, o passivo ndo circulante aumentou em RS 15.201.921,96 em

razdo exclusiva de reclassificagoes contdbeis. Do total, RS 14.644.630,58 referem-se a dividas concursais
quirografdrias, valor que estd praticamente alinhado ao Perfil da Divida Concursal declarado na Recuperagdo
Judicial, no total de RS 14.510.284,93, e adicionalmente reclassificagcdo de empréstimos, financiamentos bancarios e
obrigagoes tributdrias no valor de RS 5.187.074,01. Tais ajustes ndo acarretaram qualquer movimentagado financeirq,
nem impactos na liquidez ou no fluxo de caixa, exceto na redugao relevantes do saldo negativo do Capital de Giro
Liquido; (p.12)
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As Recuperandas possuem, atualizadas até abril e maio de 2024, débitos tributdrios ndo inscritas (RS 1.765.964,88) e
inscritas na divida ativa (RS 5.967.583,13), tanto na esfera federal como estadual. Ha também dividas tributdrias ja
parcelas (RS 1.235.538,50). As Recuperandas comprovaram apenas de forma parcial os pagamentos dos encargos
sociais, quanto aos tributos municipais, estaduais e federais com vencimento em abril de 2026 nao foram

comprovados (vide item 10 deste relatério); (pp.32-34)

As Recuperandas apresentaram as folhas de pagamentos do més de abril de 2026. Constatou-se redugao de 38
(trinta e oito) empregados em relagdo ao més de margo de 2026. A redugao no quadro de empregados decorreu
do encerramento das atividades da unidade FRL Restaurantes e Buffet Ltda, localizada no Rio de Janeiro - (Vide item
5 deste relatério). Atualmente o Grupo Mori Ohta Sushi conta com 27 (vinte e sete) colaboradores. Verificou-se

remanejamento de colaboradores entre as empresas do Grupo; (p.35)

O pedido de Recuperacgao Judicial foi protocolizado em 25/09/2025 (fls.1/33), e o processamento foi deferido por
meio da decisdo de fls. 1.690/1.714, publicada em 04/11/2025 no Didrio da Justica Eletrénico;

O Edital de convocagao previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relagdo nominal de credores
apresentada pela Recuperandaq, foi publicado em 11/11/2025 (fls. 2.130/2.134).

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas em 24/12/2025, as fls.
2383/2597.

A relagdo de credores contendo os créditos verificados pela Administradora Judicial, prevista no art. 7°, §2° da Lei
11.101/2005, foi apresentada pela AJ em 26/01/2026 as Fls. 2624/2675 - O respectivo edital foi publicado em

39
Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

CONSULTORI/

24/02/2026, as fls. 2.733/2.734, observando-se, assim, o regular prosseguimento do feito no que tange a fase de

verificagdo de créditos.

O Grupo Mori Ohta Sushi, informou o encerramento pleno das atividades da unidade localizada na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, operada pela FRL Restaurantes e Buffet Ltda (fls. 2904/2910) constituindo medida saneadora indispensavel.
Tal reestruturagdo foca na preservacao da atividade empresarial e deve refletir positivamente na satde financeira

do Grupo nos meses subsequentes.

(...)
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13. DO ENCERRAMENTO

Nada Mais, convictos do cumprimento de forma plena e satisfatoria, os signatdrios ddo por
encerrado este trabalho consistente no Relatorio Mensal de Atividades referente ao més de abril de 2026, composto de

41(quarenta e uma) pdaginas e 05 (cinco) documentos anexos — e o submetem & apreciacdo de V. Exa.

Sdo Paulo, 29 de maio de 2026.

MGA ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Galyéo d,e Apdrade Raquel Correa Ribeira
Responsavel Tecnico Advogada
CRA SP 135.527 — OAB 424626 OAB/SP 349406
CRCI1SP 168.436/0-0 - CORECON SP 38.162

José Roberto Alves
Economista e Contador
CORECON SP 35.364
CRCI1SP 353.928/0-0

41
Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

