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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagao Judicial proposto em conjunto pelas empresas Aba
Motors Comercial Importadora de Pegas e Servigos LTDA. (“Aba Motors”), sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n? 01.294.425/0001-13, NIRE n2 35.2.1387761-8,
com sede na Avenida Hélio Ossamu Daikuara, 305, Jardim de Lourdes, Embu das
Artes/SP, CEP 06807-545; e Aba Sul Comercial de Veiculos, Pegas e Servicos
Automotivos LTDA. (“Aba Sul”), sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n®
07.690.743/0001-80, NIRE n2 35.2.2026299-2, com sede na Avenida Dr. Abrado Ribeiro,
n? 53/89, sala 1, Bom Retiro, Sdo Paulo/SP, CEP 01133-020, as quais requereram, a
primeira, em 28 de marco de 2016, e a segunda, por dependéncia a primeira, em
13/05/2016, o beneficio legal da Recuperagdo Judicial, com fulcro nos artigos 47 e
seguintes da Lei 11.101/2005, cujos processos foram distribuidos perante a 22 Vara Civel
do Foro da Comarca de Embu das Artes/SP, sob o nimero 1001531-08.2016.8.26.0176

e 1002484-69.2016.8.26.0176, respectivamente.

A decisdo que deferiu o processamento da acdo de recuperacdo judicial da Aba Motors
foi publicada no DJE do dia 14 de abril de 2016, sendo, portanto, tempestivo o presente

plano de recuperacao judicial apresentado em 10 de junho de 2016, ou seja, no prazo
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legal de 60 (sessenta) dias do deferimento do processamento da ag¢do, consoante

estabelece o art. 53, caput, da Lei n2 11.101/2005.

Esclarece-se que, em razdo da dependéncia dos pedidos de Recuperagdo Judicial da Aba
Motors e da Aba Sul, o plano de reestruturacdo e pagamentos das duas companhias serd

uno, sendo apresentado na mesma data em ambos 0s processos.

A unicidade do plano de recuperacdo deve-se ao fato das companhias partilharem do
mesmo resultado e operarem de forma vinculada, na medida em que a Aba Motors é
revenda de veiculos novos da montadora General Motors do Brasil e a Aba Sul opera na

compra e venda de veiculos seminovos, dentro do mesmo sistema de gestao.

Feitas essas considera¢des, o plano de recuperagao ora apresentado propde a
concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas e
vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperagdao Judicial, demonstrando a
viabilidade econ6mico financeira das empresas, bem como a compatibilidade entre a
proposta de pagamento apresentada aos credores e a geracdao de caixa das

Recuperandas.
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1.1 CARACTERISTICAS DO PLANO

1.1.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005, as Recuperandas poderdo alienar filial ou
unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades produtivas a
terceiros, através de operacBes onerosas por preco justo de mercado (fair market value)
em especial no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser obtidos,
respeitado o cumprimento das obrigacdes firmadas com credores. Os recursos obtidos
na mencionada operacao deverdo ser canalizados para liquidacdes dos credores

conforme as previsoes do Plano, sempre com autorizagao judicial.

Ainda, consideram-se ativos das companbhias, essenciais a consecugao de suas atividades
empresariais, a concessao junto a montadora GENERAL MOTORS DO BRASIL S.A.
(“GMB”), organizada sob as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/MF sob o n9
59.275.792/0001-50, com sede na Avenida Goids, n2 1805, Sdo Caetano do Sul/SP, CEP
09521-300 e a manutencdo das linhas de financiamento de veiculos denominadas Floor

Plan e FIDC GM.

Fica garantido as empresas a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacado do plano, a alienacao de ativos inserviveis, ou cuja alienacdo ndo implique

em reducdo de atividades das Recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposicao
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por outro bem equivalente ou mais moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53,

inciso Il da Lei 11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens para penhor, arrendamento
ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas

validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, comporao o caixa da empresa,

fomentando, assim, as suas atividades e possibilitando, por consequéncia, o pagamento

a seus credores e o cumprimento do plano de recuperacgao.

1.2 NOMENCLATURAS UTILIZADAS

“Plano”: Plano de Recuperacgao Judicial apresentado pelas Recuperandas.

e “LFRE”:Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperacdo de Empresas.

e “CLT”: Consolidagao das Leis do Trabalho.

e “Recuperandas”: Aba Motors Comercial Importadora de Pecgas e Servigos LTDA.
(“Aba Motors”) e Aba Sul Comercial de Veiculos, Pecas e Servicos Automotivos
LTDA. (“Aba Sul”)

e “Administrador Judicial”: MGA Consultoria

e  “Juizo da Recuperagao Judicial”: Juizo da 22 Vara Civel do Foro da Comarca de

Embu das Artes do Estado de S3o Paulo
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e “AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFRE.

e “Créditos Concursais”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperacdo Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de
Recuperacao Judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relagdes
obrigacionais celebradas com as Recuperandas, nos termos do art. 49 da LFRE.

e “Proje¢do de Resultado Econdémico/Financeiro”: Conforme modelo
apresentado no estudo abaixo.

e “Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como
base para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizacdo monetdria e
que serd a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano de

Recuperacao Judicial e concessao da Recuperacgao Judicial.

2. HISTORICO, ESTRUTURA, CAPACIDADE DA EMPRESA E RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

As empresas Recuperandas sdo componentes do mesmo grupo econdmico de fato e de
direito estabelecido mediante vinculos de coligacdo/controle e interesses convergentes,
possuindo sdécios e administradores em comum, além de manterem estreitas relacdes

de interdependéncia e sinergia de atividades e negdcios.
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As Recuperandas possuem mais de 15 (quinze) anos de atuagdao como concessionario
de grandes montadoras mundiais, atuando com destaque na venda e prestagdo de

servicos automotivos.

A Aba Sul Comercial de Veiculos Pecas e Servicos Automotivos Ltda. iniciou suas
operacdes em 2006 para abrir mercado na cidade de Sdo Paulo/SP, chegando a dispor
de instalacdes no Bom Retiro, Higiendpolis e Pacaembu, remanescendo atualmente com

a venda de seminovos do Grupo Aba.

A Aba Motors Comercial Importadora de Pegas e Servigos Ltda. iniciou suas operagdes
em 1998, estando situada em Embu das Artes e possuindo a principal filial do grupo na

Granja Viana.

Atualmente, as Recuperandas empregam mais de 150 (cento e cinquenta)

trabalhadores.

As Recuperandas possuem departamentos informatizados e estrutura organizacional
adequada, encontrando-se capacitada para atender a demanda consumeirista no

segmento de veiculos GM novos e veiculos seminovos.

Possuem, ainda, mdo-de-obra qualificada para vendas, atendimento e servicos,

possuindo exceléncia e destaque como concessionaria GM.
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Desta forma, ao longo da sua existéncia, as Recuperandas sempre investiram no
crescimento paulatino e seguro de seus negdcios, buscando ganhos de eficiéncia e
exceléncia no atendimento, sem deixar de lado o desenvolvimento intelectual dos seus
funcionarios, exercendo uma posicdo social e econdmica de extrema relevancia para a

coletividade.

Quando superada a transitoria situacao de crise econdmico-financeira, as Recuperandas

possuem a capacidade de gerar cerca de 180 empregos diretos e indiretos, com

faturamento na ordem de 75 milhdes de reais ano.

3. MoTIVO PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Como exposto, as Recuperandas se afiguram como empresas de destaque no segmento
em que atuam, exercendo suas atividades com sucesso, confianga, transparéncia e
probidade durante quase duas décadas de existéncia, gozando do melhor conceito no
meio empresarial, sempre cumprindo com rigor e honestidade seus compromissos
apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade empresaria

brasileira e dos fatores externos na economia mundial e seus reflexos internos.
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Sobre tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sdlida as suas atividades desde sua
constituicdo, com crescimento gradativo de faturamento, negdcios, estrutura e
funcionarios, algumas mudancas no cenario da micro e macroeconomia comecaram a
interferir sobremaneira na pujanca da sociedade, criando um ambiente de dificuldade

economico-financeira.

Como principal fator para a crise ora vivenciada pelas Recuperandas elenca-se a abrupta
reducdo da demanda e retra¢dao do consumo no mercado brasileiro, comprometendo

plano de investimentos e o resultado final do Grupo Aba.

Tendo por premissa a expansdo continua dos negdcios — seja adquirindo concessionarias
existentes ou iniciando a instalacdo de novas unidades — o plano de negdcios da

Companhia sofreu profundo abalo pelo desaquecimento econdmico dos ultimos anos.

O portfdlio de lojas do Grupo Aba sempre foi referéncia das instalagdes Chevrolet no
Brasil, funcionando como verdadeiro laboratdério para inovacdes e treinamento para

executivos internacionais das grandes montadoras.

Durante mais de 8 (oito) anos o Grupo Aba obteve classificacdo nivel A da Chevrolet do

Brasil em razao das suas instalagdes, atendimento e desempenho comercial.
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Porém, o inicio da desaceleragdo do mercado automobilistico em Sao Paulo comecgou a

ser sentido em 2011, forcando o encerramento da Aba Motors Pompéia.

Além disso, o mercado paulista continuou a arrefecer e a Chevrolet, em razdo da crise
sofrida na matriz americana e das adversidades domésticas, ndo conseguiu lancar
produtos inovadores para enfrentar a concorréncia, forcando o encerramento de

unidades da Aba Sul no final de 2013.

Durante os anos de 2014 e 2015 o Grupo Aba assistiu forte deterioracao dos negdcios
em S3o Paulo/SP, sendo forcado a focar suas operagdes em Embu das Artes/SP e
Cotia/SP, o que impactou negativamente o negdcio e apresentou uma proje¢do de
redugao das vendas em 30% no comparativo com 2015, cujos resultados foram

catastroficos.

Aliado a tal cendrio comercial desfavoravel, a falta de capital de giro préprio comecou a
acarretar problemas ainda maiores para as regulares atividades das Recuperandas, que
foram obrigadas a celebrar sucessivas operacdes de crédito para honrar com as suas

obrigacdes no curto e médio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado financeiro ficou cada vez mais
elevado, onde foram cobradas taxas ainda maiores, situacdo que foi agravada por

fatores internos da economia brasileira e do mercado internacional.
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Com isso, foram firmadas diversas operagdes de mutuo visando recompor o capital de
giro e viabilizar o pagamento das obrigacdes correntes, entretanto, més a més, o

planejamento financeiro ficou mais comprometido.

Inobstante a situacdo acima, as Recuperandas também foram prejudicadas pela queda
vertiginosa das vendas em razdo da restricdo de crédito aos consumidores finais e do
aumento do valor dos automdéveis vendidos pela revogacado de incentivos fiscais outrora

concedidos pela Unido, como no caso do IPI.

A concomitancia de (i) revogacao de incentivos fiscais e maior restricdo na oferta de
crédito, (ii) auséncia de capital de giro proprio e (iii) desaquecimento econdémico, exigiu
que as Recuperandas atuassem de forma alavancada e exclusivamente mediante

utilizagao de recursos de terceiros.

Diante de tal quadro, foram constatados equivocos em procedimentos internos e
administrativos que estavam aumentando o prejuizo de operag¢des rotineiras, muito em

razao do custo financeiro a titulo de capital de giro.

Se ja ndo fossem suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das
maiores crises da sua histdria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de

2008, acarreta retracdo do crédito e de negdcios, situacdo que foi potencializada pela
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politica econdmica adotada no pais na ultima década, na qual as taxas de crescimento
tém sido constantemente revisadas para baixo e os juros para cima, com aumento da

carga tributaria e oneracdo na folha de pagamento de trabalhadores celetistas.

Com a escassez de crédito, manutencdo de veiculos em estoque, reducdo de
faturamento, inadimplemento de clientes e um ambiente externo com baixa liquidez,
diminuiu também o resultado financeiro final das Recuperandas, que por conta de todos
os fatores acima narrados ndo encontraram outra op¢dao sendo superar a situacao
deficitaria através de uma reestruturagao por meio de um processo de recuperagao
judicial regulado pela Lei de Recuperagdo de Empresas (Lei n°. 11.101/2005), que visa
contribuir para que a sociedade empresdria economicamente vidvel, supere as

dificuldades e permanega no mercado gerando renda, empregos e tributos.

Apesar de todo o exposto, as Recuperandas acreditam ser transitéria a atual situacao
deficitaria, visto estarem sendo adotadas medidas administrativas com a reorganizagao
do seu quadro funcional e cortes de despesas na area operacional e administrativa,
contribuindo com o reequilibrio das financas, permitindo que a solidez conquistada pelo
Grupo Aba durante mais de uma década de atividade contribua para a efetiva superagao
da temporaria crise, aliada com a seguranca juridica da Lei n°. 11.101/2005, que foi

inspirada na eficiente legislagdo norte-americana.
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4. ORGANIZAGCAO DO PLANO DE RECUPERACAO

4.1 QUADRO DE CREDORES

Leva-se em conta para projecdo dos pagamentos a Lista de Credores apresentada pelas

Recuperandas, conforme quadro a seguir:

QUADRO DE CREDORES CONSOLIDADO

R$20.382.123,15

R$ 1.040.875,50 RS- R$ 267.628.04
== —
CLASSE I - TRABALHISTA CLASSE Il - G. REAL CLASSE 111 - QUIROGRAFARIA CLASSE IV - MICRO E PEQ

EMPRESA

Consoante se observa na relacdo de credores apresentada pelas Recuperandas, nos
termos do art. 52, § 1°, inciso Il da Lei n. 11.101/2005, a composi¢do dos credores esta
dividida entre credores trabalhistas (classe 1), credores quirografarios (classe lll) e

credores micro e pequenas empresas (classe V), tal como acima ilustrado.
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5. ESTRATEGIA DA EMPRESA (EM FACE AO PEDIDO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL)

O salvamento de uma empresa pode preservar postos de trabalho, dar aos credores um
maior retorno, possibilitar que os sécios continuem exercendo o empreendedorismo,
incentivando a atividade econémica e permitindo que a sociedade empresaria continue
a desempenhar o seu papel na economia. O salvamento de uma empresa deve ser

promovido por processos formais (judiciais) e informais (negociais).

A reabilitacdao deve permitir o acesso rapido e facil ao processo, dar um nivel de prote¢ao
adequado a todas as pessoas envolvidas, permitir a negocia¢cdao de um plano comercial,
permitir que uma maioria de credores a favor de um plano ou de outro tipo de atuagao
vincule todos os outros credores (mediante protecdao adequada) e prever uma
supervisao para assegurar que o0 processo nao se sujeite a qualquer tipo de abuso. O
processo de superacao da transitéria situacdo de crise econdmico-financeiro moderno
normalmente abarca um vasto conjunto de expectativas comerciais em mercados

dindmicos, com diversas medidas concretas.

Neste contexto, o salvamento de uma empresa refere-se a resolu¢des consensuais
entre o devedor, os seus credores e outros interesses privados, em contraste com os
auxilios estatais, que ndao devem, em tese, interferir na economia e nas relagdes

bilaterais e negociais.
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A resolucdo de empresas deve ser apoiada por um enquadramento que incentive os

participantes a recuperar uma empresa que tenha viabilidade financeira.

A existéncia de instituicoes e regulamentos fortes, tal como a Lei de Recuperacdo de
Empresas em regéncia, é crucial para um sistema de recuperacao eficaz. O quadro da
recuperacao tem trés elementos principais: as instituicdes responsaveis pelos processos
de insolvéncia, o sistema operacional através do qual os processos e as decisdes sdo
tratados e os requisitos necessarios para preservar a integridade dessas instituicdes - o
reconhecimento de que a integridade do sistema de recuperacdo é o elemento

fundamental do seu sucesso.

Nesse escopo, as Recuperandas profissionalizaram a sua gestdo e administragao,
criando processsos e metodologias de trabalho, com controles, metas e resultados

previamente estabelecidos.

As Recuperandas também implementaram um forte programa de reducdo de custos,
com a readequacdo do quadro de funciondrios, controle rigoroso de receitas, estoque e

logistica.

Estas iniciativas, somadas a protecdo legal da blindagem patrimonial, ja estd refletindo
diretamente no plano de reestruturacdo e desenvolvimento da Companhia, que esta

demonstrando progressivo crescimento e aumento do faturamento, o que permitird a
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equalizacdo do passivo através do plano de pagamento ora proposto e a retomada do

crescimento sustentavel.

Considerando esse cenario, conclui-se que as Recuperandas tém muito mais condi¢des
de equalizar o passivo se mantida em funcionamento do que se instantaneamente

liguidada, onde, no caso, ndo teria como arcar com o pagamento de seus credores.

Nesse rumo, as condi¢des apresentadas no presente plano de recuperacao judicial sdao
as que menos impactam negativamente nas relagcdes negociais mantidas com o
mercado, pois elaborado com base em critérios técnicos, econdmicos e financeiros,
sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro e macroeconémicos

que se refletem nos negdcios das Recuperandas e no mercado regional e nacional.

A transparéncia na condugdao do processo de recuperagao é fundamental. Todas as
informacdes financeiras estdo sendo disponibilizadas em relatdrios, permitindo uma
analise e estudo por parte dos credores, trabalhadores, administrador judicial e demais
interessados, ficando certo que as informacgbes sdo confidveis e se adequam ao

legalmente exigido.

Uma vez aprovado o plano de recuperacdo judicial, permitird aos credores o
recebimento de seus créditos na forma prevista, sob a fiscalizacdo e supervisdo do

Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, Ministério Publico e coletividade de
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credores.

Além disso, todos os documentos ficardo a disposicdo do Juizo da 22 Vara Civel do Foro
da Comarca de Embu das Artes do Estado de Sdo Paulo, Ministério Publico e

Administrador Judicial nomeado.

Para obter os recursos necessarios para continuar operando e também honrar as
obrigacOes vencidas e vincendas, a Recuperanda oferece conjuntamente e de forma nao
taxativa os seguintes meios, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/2005, que
poderdo ser utilizados como meio de superacdo da situagdo de crise econdmico-

financeira, sempre com autorizagao judicial ou homologacao judicial:

1. Dilagdao de prazos das obrigac¢des devidas, com reducao linear, negocial de valores
devidos, meio imprescindivel, pela absoluta falta de capital para disponibilizagao

imediata para pagamento dos créditos (LRE, art. 50, inc. 1);

2. Cisdo, incorporacdo, fusdo ou transformacdao de sociedade, constituicdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou a¢des, respeitados os direitos dos sdcios, nos

termos da legislacao vigente (LRE, art. 50, inc. ll);
3. Alteracdo do controle societdrio (LRE, art. 50, inc. Ill);

4. Modificacdo dos érgaos administrativos das empresas, substituicao total ou parcial
dos administradores do devedor ou modificacdo de seus érgaos administrativos, com

corte nas despesas com pessoal (LRE, 50, inc. IV);
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5. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos, transagao desses

valores (LRE, art. 50, incs. IX e Xll);
6. Dacdao em pagamento (LRE, art. 50, inc. IX), venda de ativos, na modalidade UPI;

7. Constituicao de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento

dos créditos, os ativos do devedor (LRE, art. 50, inc. XVI).

6. PROJECOES DO DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

As projegoes financeiras foram desenvolvidas assumindo-se a realidade atual das

Recuperandas e as perspectivas de receitas oriundas das vendas.

6.1 PROJECAO DE RECEITAS
v" Para a projecdo do volume de receita bruta nos 15 (quinze) anos contemplados
no plano foi considerado o atual planeamento comercial e o histdrico das

Empresas.

v' A estratégia adotada foi realista, prevendo-se que a cada ano ocorra um

crescimento moderado no volume de vendas;
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v' Paraformar a base da projecdo de receitas foi considerada a média real realizada
atualmente e o planeamento comercial que vem sendo executado desde o

pedido de recuperacao judicial;

v" 0 volume projetado de receitas estd totalmente de acordo com a capacidade
operacional das Recuperandas e possiveis gastos adicionais estdo previstos nos

custos;

v' Os precos dos produtos ndo contemplam o efeito inflaciondrio. Por ser uma
projecdo de longo prazo, torna-se invidvel tentar estimar este indicador de modo
adequado, sendo assim, consideram-se os pre¢os projetados em valor presente,
pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e despesas serdo
repassados aos pregos dos servigos prestados projetados para garantir as

margens projetadas.
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6.1.1 PROJECAO

Em atualizacdo recente de crescimento e perspectiva de crescimento, preconiza-se:

DRE PROJETADO - VR EM K BLR

FATURAMENTO BRUTO ANUAL | 87:406 | 88281 | 89.163

ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5 ANO6 ANO7 ANO8  ANOY9 ANO 10 ANO 11

90 956

ANO 12 ANO 13 ANO 14

fls. 312

E NICOLA JUNIOR.

ANO 15
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(*) O ano 1 da projegdo considera os 12 meses subsequentes a data da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial.
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6.1.2 ANALISE

Para o primeiro ano da recuperacdo judicial foi projetado um volume de RS 87,4 milhdes
de faturamento, o que corresponde a RS 7,2 milhdes de média mensal. O crescimento
médio projetado em termos monetarios é de 2,5 % chegando ao volume RS 100,4

milhdes no Ultimo ano previsto do exercicio.

6.2 PROJECAO DE RESULTADOS

As seguintes premissas foram adotadas na projecao de resultado econémico financeiro:

v" Foram utilizados os Sistemas Tributarios da categoria, sendo consideradas assim
as respectivas aliquotas de cada tributo incidente para as proje¢des de

resultados;

v" As Despesas Administrativas foram projetadas de acordo com as atuais
despesas. Estas despesas projetadas terdo um pequeno aumento no decorrer
dos periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandard alguns aumentos para comportar o
novo nivel de atividade, porém, tais despesas ja consideram as reducdes

ocorridas a partir das medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperacgao;
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v" A sobra de caixa projetada em cada ano da projecdo sera destinada para o
reinvestimento no negdcio, garantindo assim a sua perpetuidade, além de
pagamentos de passivos ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial e para

recomposicdo do capital de giro proprio, diminuindo as despesas financeiras;

v' A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdao da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio sera repassado ao pregco das mercadorias quando ocorrerem,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a

capacidade de pagamento resultante;

v" 0 ano 1 da projecdo considera os 12 meses subsequentes a data da

homologacdo do plano de recuperacao;

v' Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista e conservador, tendo
por premissa a regular manutencao do seu principal ativo, qual seja, a concessao
automobilistica da montadora GM e respectivas linhas de financiamento

denominadas floor plan e FIDC GM.
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6.3 ANALISE

Com base nos resultados projetados é possivel destacar:

Mesmo com algumas elevagcdes nos gastos fixos, em virtude do aumento do nivel de
atividade, o efeito da alavancagem operacional é favordvel, a ponto de reduzir as
despesas fixas em termos percentuais, dessa forma o EBITDA da operagdo reverte em

uma média apurada em 2,6%, e 3,05% de geragdo de caixa positiva.

Conforme a projecdo, o lucro liquido apurado ao final de cada ano é suficiente para o
pagamento da proposta aos credores e ao cumprimento do pagamento ndo sujeito aos
efeitos da recuperacdo judicial. Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da
superacdo da situacdo de crise econdmico financeira das Recuperandas, permitindo que
seja mantida a fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo

a atividade econ6mica.

N3o serd distribuido nenhum valor de dividendos aos sdcios em todo o periodo de

pagamento do plano de recuperacao judicial.
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7. PAGAMENTOS AOS CREDORES

A Lei de Recuperacdo de Empresas é clara em determinar que a recuperacao judicial da
empresa Recuperanda deve ocorrer no prazo maximo de 2 anos (art. 61 e 63 da LFRE).
Deve-se realcar, contudo, que o plano de recuperacao judicial contém obrigacGes que

se vencerao apés 0 seu encerramento.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano
nos dois primeiros anos (biénio legal), periodo de supervisdo judicial, os respectivos
valores serdo considerados efetivamente novados. Os credores também concordam
com a imediata suspensdo da publicidade dos protestos e qualquer tipo de
apontamento negativo junto aos orgdos de protecdo ao crédito, enquanto o plano de

recuperacgao estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja vidvel se faz necessdrio que a mesma seja
condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econédmico-
financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacdo e reestruturacdo da

empresa.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto

acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas de
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pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificagdo que lhes foi

atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relacdo de Credores do Administrador Judicial poderdo ser
modificados e novos créditos poderdo ser incluidos ou excluidos no Quadro Geral de
Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncia,
impugnacdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados, inclusive apds o

encerramento judicial do processo de recuperacao judicial.

Na hipotese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdao seus pagamentos nas mesmas condi¢des e
formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a classificagdo que
Ihes foi atribuida, observando a caréncia, desagio e prazo de pagamento, sem direito
aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados. Caso credores sejam excluidos
por ordem judicial, e seja necessdrio paga-los fora da esfera da recuperacgdo (credores
extraconcursais), as alteragdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para
menos no valor da parcelas em virtude de sua exclusdao, serdo de modo uniforme

distribuidos nas parcelas devidas .
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7.1 CLASSE | — TRABALHISTA

Serd dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas conforme artigo 54 da Lei
11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos, até o final do 112
(décimo primeiro) més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de

recuperacao judicial.

7.2 CLASSE Il — GARANTIA REAL

Muito embora ndo existam créditos classificados na classe Il, na eventualiade de
sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a proposta consiste no
pagamento de forma igualitaria dos créditos, aplicando-se desagio de 70% sobre o valor
de face, iniciando-se no 202 (Vigésimo) més subsequente a publicagdo da homologacao
do plano de Recuperagdo Judicial e se estendendo em pagamentos anuais, até o 152

(Décimo Quinto) ano, ultimo de previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6 meses

posteriores ao anterior.

7.3 CLASSE |1l — QUIROGRAFARIA

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face, iniciando no 202 (Vigésimo)

més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, e se
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estendendo, em pagamentos anuais, até o 152 (Décimo Quinto) ano, ultimo de

previsdes dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6 meses

posteriores a anterior.

7.4 CLASSE IV— MIicro E PEQUENAS EMPRESAS

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando desagio de 70% sobre o valor de face, iniciando no 202 (Vigésimo)
més subsequente a publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, e se
estendendo, em pagamentos anuais, até o 152 (Décimo Quinto) ano, ultimo de

previsbes dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em duas tranches anuais, sempre com vencimentos 6 meses

posteriores a anterior.

8. ATUALIZACAO MONETARIA DOS CREDITOS E JUROS

Para a atualizacdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de

recuperacio judicial nas classes II, Il e IV sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR,
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criada pela Lei n2 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolu¢des CMN — Conselho Monetario
Nacional —n2 2.437, de 30.10.1997. Serd incluido também juros de 1% ao ano em face
dos referidos créditos. A atualizacdo monetaria e o juros comecaram a incidir a partir da

publicacdo da homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial.

9. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projecOes demonstram que as Recuperandas tém plena condicdo de liquidar suas
dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos ndo sujeitos a

recuperagao.

Além disso, as projecdes mercadoldgicas realizadas por 6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da Empresa para os préximos anos indicam favoravel e constante

elevacdo na demanda e por consequéncia no faturamento.

Com a aprovacdo do plano e posterior homologacao judicial, a decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial, obrigara as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperagao
Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, implicando na novacao de todos os créditos sujeitos aos

efeitos do procedimento recuperatério, nos termos do art. 59 da LFRE.
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10. AMORTIZACAO ACELERADA

As Recuperandas no intuito de privilegiar a todos os Credores respeitando a igualdade
de condicbes ofertadas, proporcionando uma aceleracdo no recebimento dos seus
créditos e com objetivo de liqguidarem seu passivo junto a estes Credores de forma mais
célere, propde uma forma opcional de aceleracdo da amortizacdo deste passivo, cujo
inicio ocorrera a partir da data da homologacdo do Plano de Recuperacado Judicial pela

Assembleia Geral de Credores.

Desta forma, garantird para a totalidade dos Credores além da proposta comum
apresentada, a possibilidade de participacdo na proposta adicional e de reducdo do
prazo determinado na proposta comum. As formas de amortizacdo acelerada sdo
divididas nos tipos de Credores constantes na Lista de Credores da Recuperagao Judicial,

guais sejam: Credores Financeiros e Credores Fornecedores.

Os credores terdo autonomia e independéncia para aderir a proposta de amortizacdo
acelerada mediante a assinatura do termo de adesdo de aceleracdo dos pagamentos e
ndo excluira referido Credor do recebimento pela proposta comum e colocara o Credor
aderente as duas maneiras de pagamento. Apds a assinatura do termo de adesdo pelo
Credor, referida adesdao somente nao sera formalizada para recebimento no formato de

amortiza¢do acelerada, em caso de recusa justificada pelas Recuperandas, por se tratar
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de produto ou servigo cuja venda esteja em declinio ou com pouca demanda, nos termos
especificados na Clausula “10.2”. Poderao também ser caracterizados como hipoteses e

recusa justificada os seguintes casos:

e N3do enquadramento dos produtos no Mix de Venda/Produgdo da(s)
Recuperanda(s).
e Baixa rentabilidade tendo em vista um custo de mercadoria acima de 65% de

CMV (exceto veiculos).

A vigéncia da adesdo na proposta de aceleracdo dos pagamentos serd por tempo
indeterminado, porém, limitando-se o recebimento pelo Credor por esta proposta ao
limite do valor constante no quadro geral de Credores da Recuperacdo Judicial. A seguir,

as regras desta proposta.

10.1 CREDORES INSTITUICOES FINANCEIRAS

Credores Financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracdo da
amortizacdo destinardo novos recursos através de empréstimos para as Recuperandas

ou limites para desconto de recebiveis;
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Os montantes das tranches a serem fornecidas através de empréstimo ndo terdo valor
minimo definido, embora fique a cargo da administracao das Recuperandas aceitar a

oferta dos Credores Financeiros;

Os contratos de empréstimo e/ou troca de recebiveis terdo remuneracdo definida entre

as partes;

Os novos empréstimos realizados terdo caréncia minima para amortizacao do principal
de seis meses, e durante este periodo serdo pagos a atualizacdo monetaria e os juros ao

final cada més;

Apds o periodo inicial da caréncia, as empresas irdo amortizar estes empréstimos no
prazo de 24 (vinte e quatro) meses, iniciando-se o primeiro pagamento da parcela de
amortiza¢do 30 (trinta) dias apds o vencimento do prazo de seis meses da data do

contrato de empréstimo;

Os recursos deverao ser utilizados pelas empresas exclusivamente como fomento para

matéria-prima e despesas operacionais;

Para amortizacdo acelerada do passivo da recuperacgao judicial existente no quadro geral
de credores referente ao credor que se habilitar para participar desta cldusula de

amortizacdo acelerada, serd destinado 1,5% a.m. do capital total liberado através destes
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novos empréstimos realizados, durante o periodo de amortizacdo dos novos
empréstimos. No caso de troca de recebiveis, serdo destinados 5% da operagdo para

amortizacao do passivo da recuperacao judicial;

O pagamento do percentual acima sera feito mensalmente com data inicial apds o

periodo de 30 (trinta) dias da data do contrato de empréstimo.

10.2 CREDORES FORNECEDORES

Serdo considerados Credores Colaboradores aqueles que aqui estabelecidos levam em
conta a relevancia do produto do fornecedor para as Recuperandas e cuja interrupgao
ou necessidade de substituicdo implicara em prejuizo as atividades das empresas, de

acordo com os critérios estabelecidos a seguir.

A) Prazo de pagamento de 90 dias; e/ou

B) Desconto de 15% para pagamentos a vista.

Os critérios aqui estabelecidos levam em conta a relevancia do produto do fornecedor

para as Recuperandas.
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O Credor Fornecedor Colaborador nao ficara sujeito a qualquer desconto no valor de
face de seu crédito e recebera o valor em 60 meses (contra 70% de desconto no valor
de face do crédito e pagamento em 180 meses previsto no PRJ para os credores

quirografarias ou fornecedores ndo colaboradores em geral — Clausula “9.3” e “9.4").

A PMT terd inicio com 20 (vinte) meses apds a aprovacdo do plano em Assembleia Geral

de Credores.

A formalizacdo do compromisso ao termo de adesdo pelos credores que se
enquadrarem e cumprirem as condi¢Ges aqui previstas devera ser formalizada por meio
da assinatura do “TERMO DE ADESAQ” disponibilizado em nosso escritério central,
sempre com a vinculacdo e dependéncia da aprovacdo do Plano de Recuperagdo

Judicial.

11. FORMA DE PAGAMENTO A0S CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de

documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).
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Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada ao endereco
de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail rji@abamotors.com.br (neste caso
exigindo comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento.
A conta deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera

obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem
sido realizados em razao de os Credores ndo terem informado, com no minimo 30

(trinta) dias de antecedéncia do vencimento de cada tranche, suas contas bancarias.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano. Apds a
informacdo intempestiva dos dados, as Recuperandas terdo 5 (cinco) dias para

efetuarem o pagamento.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa.
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11.1 PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM ACAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razao de condenagdo
judiciais devem ser depositados no juizo de origem. Os valores decorrentes de Fundo de
Garantia Por Tempo de Servico (FGTS) deverdo ser depositados nas respectivas contas

vinculadas.

12. CoNSIDERAGOES FINAIS

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperagao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade Empresaria (Lei n2.
11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdao de Empresas”), garantindo os

meios necessarios para a recuperac¢ao econdmico-financeira da empresa.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado demonstra a
viabilidade econdmico-financeira da empresa através de diferentes projecdes, desde

que as condigbes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas.

Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor do artigo 50

da referida Lei de Recuperagao de Empresas, é a “reorganiza¢ao administrativa”, medida
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que foi iniciada e encontra-se em implantacdo, o que pode ser acompanhado pelo

Administrador Judicial nomeado.

Portanto, com as proje¢Oes para os proximos anos favordveis ao mercado das
Recuperandas, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de
Recuperacdo Judicial, fica demonstrada e efetiva possibilidade do pagamento dos

débitos vencidos e vincendos.

13. NoTAS DE ESCLARECIMENTO

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela consultoria na elaboragdo deste
Plano de Recuperacdo Judicial deu-se através da modelagem das projecdes financeiras
de acordo com as informacdes, acompanhamento e premissas fornecidas pelas préprias

Recuperandas.

Estas informacbes alimentaram o modelo de projecbes financeiras da consultoria,
indicando o potencial de geracdo de caixa da empresa e consequentemente a

capacidade de amortizagao da divida.
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Ha de salientar que todo o projeto foi conjugado com uma série de medidas tendo como

base profissionais altamente qualificados no mercado ndo sé financeiro e de gestao.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados para a empresa e contém estimativas que envolvem
riscos e incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores

externos a gestdo da empresa (mercado, etc.)

Em relagdo a taxa de cambio aplicavel, eventuais créditos serdo convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgdo “Venda”, divulgada pelo

Banco do Brasil na véspera do pagamento.

As projecdOes para o periodo compreendido em 15 (Quinze) anos foram realizadas com
base em informacdes das préprias empresas e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, precos, estrutura de custos e valor do passivo inscrito no

processo.

Assim, as mudancas na conjuntura econémica nacional bem como no comportamento

das proposicdes consideradas refletirdao nos resultados apresentados neste trabalho.
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14. ConCLUSAO

O presente plano de Recuperagao Judicial, com a homologagao judicial, implica novagao
de todos os créditos existentes até a data do pedido da recuperacao judicial, ainda que
n3o vencidos, nos termos do art. 49 e art. 59 da Lei n. 11.101/2005 e art. 360 e 364 do

Cadigo Civil.

A sentenca concessiva da Recuperacdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigacdes sujeitas a Recuperacao Judicial, sendo que,
cumpridas as obrigacdes nos 2 (dois) anos subsequentes a homologacdo do plano de
recuperacao judicial, o processo devera ser encerrado pelo Juizo recuperacional, nos

termos dos artigos 61 e 63 da Lei n. 11.101/2005.

A consultoria que elaborou este Plano de Recuperacao Judicial acredita que o processo
de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projecées econdmico-financeiras detalhadas neste documento, que
sejam implementadas e realizadas, possibilitard que as Recuperandas se mantenham

vidveis e rentaveis.

O presente plano foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, os principios

gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem publica e a Lei
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n2 11.101/2005, proporcionando também aos Credores maiores beneficios com sua
implementagao, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo agrega nenhum risco
adicional e a faléncia é muito mais prejudicial a todos os credores, jungidos ou ndo ao

procedimento recuperatadrio.

S3o Paulo, 10 de Junho de 2016.
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