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1 - INTRODUCAO

Este documento foi elaborado com o propésito de abranger e estabelecer os principais
termos do Plano de Recuperagdo Judicial proposto pelas empresas que compdem o
GRUPO COGNOS EDUCACIONAL, quais sejam: COLEGIO COGNOS
EDUCACIONAL LTDA ME, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
09.082.866/0001-63, com sede na Rua José Manoel de Almeida, 364, Jardim Europa,
Vargem Grande Paulista/SP, CEP 067300-000- Sede do Grupo Educacional, e
COLEGIO LEAO DE JUDA EDUCACIONAL LTDA ME., sociedade empresaria inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 21.869.232/0001-50, com endereco situado & Rua dos
Encanadores, 41, Jardim Europa, Vargem Grande Paulista/SP, CEP 067300-000, com
enderegco eletrdnico:  recuperacaojudicialgrupocognos@gmail.com, pelas quais
requereram em 05 de dezembro de 2017, o beneficio legal da Recuperagao Judicial,
com fulcro nos artigos 47 e seguintes da Lei 11.101/2005, cujo processo foi distribuido
perante a Vara Unica da Comarca de Vargem Grande Paulista.

A decisdo que deferiu o processamento da acdo de recuperacdo judicial das
recuperandas foi disponibilizada em 19 de dezembro de 2017, com publicagdo em 02
de fevereiro de 2018, sendo, portanto, tempestivo o presente plano de recuperacdo
judicial apresentado em 03 de maio de 2018, ou seja, dentro do prazo legal de 60
(sessenta) dias uteis do deferimento do processamento da agéo, consoante estabelece
o art. 53 caput da Lei n® 11.101/2005, sendo que o prazo delimitado pelo douto juizo -
levando-se em consideragao o periodo de suspensdo dos prazos processuais se exauri
em 07 de maio de 2018.

Tecidas tais consideragbes, o plano de recuperagdo ora apresentado propde a
concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagGes vencidas e
vincendas sujeitas aos efeitos da presente Recuperagdo Judicial, demonstrando a

viabilidade econdémico financeira das empresas bem como a compatibilidade entre a
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proposta de pagamento apresentada aos credores e a geragdo de caixa das Empresas
do GRUPO COGNOS EDUCACIONAL.

Nos tempos atuais ficou ainda mais evidente a importancia das atividades econdémicas

para o progresso da sociedade, geragdo de empregos, avango tecnolégico e melhoria
do bem estar da populacao.

A sociedade, desse modo, passou a se preocupar, de forma relevante, com a fungéo

social da empresa e, por consequéncia, dentro dos principios do direito, surge o
principio da preservacdo da empresa.

A recuperacao judicial consta do Capitulo Il da Lei n. 11.101/05, com as disposicdes
gerais nos arts. 47 a 50.

A Lei de Recuperacao Judicial prevé um plano de recuperagao - e reestruturagéo -

contendo medidas que vao além do campo juridico-legal, ou seja, contendo medidas no
campo das financas empresariais (corporate finance), abrangendo aspectos
econdémicos, financeiros e comerciais, visando a superagéo da crise.

Os credores participam, aprovam, rejeitam ou modificam o plano de recuperacdo

elaborado pelo devedor e, posteriormente, fiscalizam o seu cumprimento.

2 - OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO

O Plano de Recuperagao, com base na, assim também chamada, Lei de Recuperagao
de Empresas, tem como objetivo:

Solucionar a crise financeira do GRUPO COGNOS EDUCACIONAL

Permitir a manutengao da fonte produtora.

Permitir a manutencgao e o emprego dos trabalhadores.

Preservar os interesses dos credores.

Preservar a fungao social do GRUPO COGNOS EDUCACIONAL e o estimulo

a atividade econémica visando gerar recursos, riquezas, empregos e

LT T T

tributos.
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3 -DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 ATIVOS DA COMPANHIA

Nos termos do artigo 60 da Lei 11.101/2005 as recuperandas poderao alienar filial ou
unidade produtiva isolada, sua marca (ativo intangivel) e unidades produtivas a terceiros
ou entre si, atraves de operagdes onerosas por preco justo de mercado (fair market
value) em especial no que diz respeito a eventuais direitos/créditos que venham a ser
obtidos, respeitado o cumprimento das obrigagoes firmadas com credores. Os recursos
obtidos na mencionada operagdo deverdo ser canalizados para liquidagdes dos
credores conforme as previsdes do Plano, sempre com autorizagéo judicial.

Podera figurar classe especial de credor colaborador, com plano de pagamento
diferenciado, por forga de fornecimento estratégico de matéria prima, insumos, além de
credores que continuem a operar financeiramente com as recuperandas, sem prejuizo
aos demais arrolados nas respectivas classes.

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacao do plano, a alienacédo de ativos inserviveis, ou cuja alienagdo n&o implique
em reducao de atividades das recuperandas, ou quando a venda se seguir de reposicao
por outro bem equivalente ou mais moderno deste plano conforme exigido pelo art. 53,
inciso Ill da Lei 11.101/2005.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizagdo dos bens para penhor, arrendamento
ou alienacdo em garantia, respeitadas, quanto a valoragdo dos bens, as premissas
validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas, caso efetivadas, comporéo o caixa da empresa,
fomentando assim as suas atividades, possibilitando, por consequéncia, o pagamento a

seus credores e o cumprimento do plano de recuperagao.
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3.2 Nomenclaturas Utilizadas

“Plano”: Plano de Recuperagao Judicial apresentado pelas recuperandas.
“LFRE”: Lei 11.101/2005 - Lei de Faléncia e Recuperagédo de Empresas.
“CLT”: Consolidacao das Leis do Trabalho.

“Recuperanda(s)”: GRUPO COGNOS EDUCACIONAL:

“AGC”: Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma prevista
na LFRE.

“Créditos Concursais”: s@o os créditos sujeitos aos efeitos do processo de
Recuperagdo Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de
Recuperacgao Judicial, por forga de operagdes, contratos e outras relacdes obrigacionais
celebradas com as recuperandas, nos termos do art. 49 da LFRE.

“Projegdo de Resultado Econémico/Financeiro”: Conforme modelo apresentado no
estudo abaixo.

“Data Inicial”: Para todas as propostas apresentadas, é a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagdo monetaria e que sera a
data da publicagdo da decisdo de homologagdo do Plano de Recuperacédo Judicial e

concessado da Recuperagao Judicial.

Nesse palmilhar, se apresenta tempestivamente o presente plano, contendo:

1. € o laudo de avaliagdo contabil dos bens do ativo imobilizado, subscrito por

profissional legalmente habilitado, que acompanha o presente plano, conforme
ANEXO I

2. ademonstragao de sua viabilidade econémica ANEXO II;
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3.3 DO HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

A requerente principal - COLEGIO COGNOS EDUCACIONAL LTDA - teve inicio no ano
de 2012, quando os socios Jodo Marcos de Macedo Lemos e Elisabete Maciel Rizzuti
Lemos adquiriram a estrutura da antiga Escola de Educagdo Infantii denominada
Chryshelen Educacao Infantil Ltda. que se encontrava em situagéo deficitaria, e tinham
como objetivo oferecer educagdo de qualidade em ambiente seguro e sadio desde o
Bercario até Educacao Infantil.

A operagao de compra do referido estabelecimento fora efetuada através de recursos
dos proprios sdcios, bem como por meio de montantes recebidos a titulo de
mensalidade dos alunos, visto que a aquisigdo se dera por meio de parcelamento com
uma entrada e mais 18 (dezoito parcelas), ou seja, a viabilidade do negdcio € latente,

tanto que a propria operacdo saldou a parcela mensal de aquisicdo da atividade
empresarial.

A instalagdo da Escola Infantil, inicialmente, se tratava de uma pequena edificacdo
localizada em um terreno de porte médio. Assim, visando uma melhoria na estrutura a
ser oferecida para os alunos, realizou-se uma grande reforma no imével, mais um
demonstrativo de que os recursos angariados com as mensalidades a serem pagas

eram suficientes a propiciar investimentos de grande vulto.

Com o inicio do ano letivo de 2012 as atividades educacionais comegaram com o
bercario e educagao infantil j4 composto por 08 (oito) alunos.

Passado o primeiro ano de funcionamento, e tendo sido a proposta educacional
generosamente aceita perante a comunidade, a Requerente — Colégio Cognos -
encerrou o ano de 2012 com mais de 40 (quarenta) alunos, ou seja, pela qualidade do
magistério ofertado, deu-se um salto de 500% no nimero de aluno, se considerando o

comecgo do ano letivo supracitado.
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Nesse cenario, foi possibilitado o crescimento da unidade escolar, assim, no inicio do
ano de 2013, o estabelecimento educacional sofrera novas melhorias, passando por
mais uma ampliagdo em sua estrutura, que, a época, permitiu a construgédo de novas 06

(seis) salas de aula, sanitarios e quadra poliesportiva.

Em decorréncia do desenvolvimento na estrutura do imével, com a ampliagdo do

espaco ofertado para os alunos, fora possivel a abertura de cursos para a Educacao
Fundamental |.

No decorrer do ano de 2013, a Requerente, oferecendo um servico de qualidade e
diferenciado, por meio de uma filosofia educacional fundamentada nos principios e
valores da educacao crista, obteve um crescimento de mais de 100% no numero de

seus alunos, finalizando o ano em comento, com 99 (noventa e nove) estudantes.

A vertente de crescimento em 1 ano de operagéo era indubitavel.

Novamente, foram realizadas reformas nas estruturas escolares, sendo erigidas 05

(cinco) novas salas de aulas, secretaria e também diretoria.

Passados tdo somente 02 (dois) anos ap6s a abertura do Colégio Cognos, que se
encontrava em continua expansao devido a qualidade de servico e proposta ja
descritas, foi inaugurada uma filial exclusivamente para o atendimento de criangas de
até 03 (trés anos) em Novembro de 2014.

Aponta-se que o ano de 2014 foi encerrado com duas unidades do Colégio Cognos,
ofertando servico educacional de excepcional qualidade para 173 (cento e setenta e
trés) alunos bem como também o Ensino Fundamental Il.

Em sequente evolugéo, o ano de 2015 fora iniciado de modo positivo, todavia a partir do

segundo semestre do mesmo ano, em virtude de rumores acerca da crise econdmica,
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foram canceladas matriculas de um determinado nimero de alunos, ja contando as
requerentes com apurado passivo, cujo capital fora investido diretamente na operacéo,
com a finalidade de propiciar o bem estar dos alunos e, em razdo do crescimento rapido
e desordenado, o primeiro sinal de declinio, ja causou aos administradores um impacto
sem dimensdées.

Pois bem.

Mesmo atravessando um cenario razoavelmente desfavoravel em consequéncia da
crise econdmica instaurada no ambito nacional, ainda assim, apostando na retomada e
viabilidade dos negocios, optaram os acionistas em inaugurar uma 32 unidade escolar
com estrutura assentada em uma area de 2500 m>.

Através de muita dedicagdo, empenho e responsabilidade com o servigo ofertado para
seus alunos, este novo complexo educacional foi estrategicamente alugado a fim de
uma permitir uma expansao no decorrer dos proximos 10 anos sem a necessidade de

novas mudangas.

A area em questdo foi estruturada com 08 (oito) grandes salas de aula, area
administrativa, quadra poliesportiva e estacionamento, de modo a englobar os alunos
dos Ensinos Infantil e Fundamental da Unidade Matriz.

Diante da nova localizagdo e infraestrutura, no final de 2015, as unidades possuiam 274
(duzentos e setenta e quatro) alunos.

Visando o encerramento das atividades da primeira unidade escolar, bem como
reduga@o nos custos de aluguel e demais despesas, foram empreendidas benfeitorias
neste 3° estabelecimento, as quais resultaram na criacdo de laboratérios de ciéncias e

roboticas, sala de artes, sala de linguas e sistema de incéndio com hidrantes.
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Clarividente é o fato de que o ano de 2016 representou um grande sinal de esperanca
para o crescimento das unidades escolares. Mas em contrassenso, ndo foi o que
aconteceu posto terem havidos diversos cancelamentos de matriculas durante aquele
ano letivo, muito embora tenham ingressados novos alunos, o “default” decorrentes das
saldas em detrimento das novas matriculas, ndo permitiram as requerentes cumprir e

honrar com suas obrigagées perante as instituigdes financeiras.

Apos diversas questdes que influenciaram o mercado, mesmo assim, as Requerentes
ainda seguiram sua diregcdo no mercado, pois, ao longo dos 05 (cinco) anos de
inauguragao, foi observado um crescimento atipico das mesmas, ocasionada pela
qualidade de ensino, comprometimento com o desenvolvimento emocional dos alunos e

pela forma diferenciada de cobran¢a das mensalidades.

Mister ser dito, que os Requerentes sdo os Unicos centros educacionais dos Municipios
de Vargem Grande Paulista, Cotia, Sdo Roque, Ibilna e Itapevi que prosperam no
periodo de 2016, inaugurando, inclusive, novas turmas, indo de encontro ao movimento

observado de fechamento de diversos outros estabelecimentos do mesmo setor.

Durante sua existéncia, as Autoras sempre investiram no crescimento paulatino,
visando ganhos de eficiéncia e produtividade sem deixar de lado a qualidade de seu
servigo ofertado.

Nesta seara, ao longo dos 05 (cinco) anos de existéncia, realizaram diversos
investimentos nas unidades escolares, socorrendo-se de empréstimos bancarios no

montante de aproximadamente R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais).

Nao deixando margem, os acionistas durante o periodo mais delicado, optaram em
manter em dia o passivo do negdécio, tanto que para ndo serem langados no rol de maus
pagadores, venderam seu Unico imdvel a época que era utilizado para moradia, e o

recurso capitaneado injetaram diretamente na amortizagdo do passivo.

10
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Nao obstante, devido ao grande servico de exceléncia sempre desenvolvido pelas
Requerentes, pelo qual conquistaram uma clientela forte e sdlida, e também
observando uma timida, porém positiva melhora no cenario econémico, o ano de 2018 é
previsto como momento de prosperidade para os Colégios.

Por todo o demonstrado, notdria é a possibilidade de superacdo da atual situagao

transitéria de crise econdémico-financeira, nos termos do previsto pela Lei de

Recuperagao de Empresas.

3.4 DOS MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Como exposto, o GRUPO recuperando se afigurar como empresas de destaque no
segmento em que atuam, exercendo suas atividades com sucesso, confianga,
transparéncia e probidade durante mais de 6 (seis) anos de existéncia, gozando do
melhor conceito no meio empresarial, sempre cumprindo com rigor e honestidade seus
compromissos apesar dos recorrentes problemas inerentes ao exercicio da atividade
empresaria brasileira e dos fatores externos na economia mundial e seus reflexos

internos.

Todas as Empresas integrantes do GRUPO, n3o sofreram individualmente, mais sim no
conglomerado, tendo em vista um Unico ramo de atuagdo - A PRESTACAO DE
SERVICOS EDUCACIONAIS.

Par e passo, a crise que assolou o mercado impactou diretamente nas duas unidades
Cognos e Ledo de Juda, vez que ao que se percebeu do mercado, seja em razdo do
desemprego por parte dos pais, seja na reducdo de custos familiares, muitos alunos
deixaram o ensino particular.

Sobre tal aspecto, mesmo desenvolvendo de forma sdlida as suas atividades desde sua
constituicdo, com crescimento gradativo de faturamento, negécios, estrutura e

funcionarios, algumas mudangas no cenario da micro e macroeconomia comecgaram a

11
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interferir sobremaneira na pujanga da sociedade, criando um ambiente de dificuldade

econdmico-financeira.

Os relevantes investimentos alocados no desenvolvimento e crescimento sustentavel
das empresas, tais como capital de giro, reformas para ampliagdo da estrutura aos
alunos, atrelados a estagnacao da economia brasileira nos ultimos anos, alta carga
tributaria e exorbitantes taxas de juros, tiveram reflexos diretos em seu fluxo de caixa,
comprometendo os pagamentos junto a fornecedores, parceiros comerciais e

instituicoes financeiras.

Em razéo desse cenario, a falta de capital de giro comegou a acarretar problemas ainda
maiores para as regulares atividades das Recuperandas, que foram obrigadas a
celebrar sucessivas operagdes de crédito para honrar com as suas obrigagdes a curto e

médio prazo.

Nessa esteira, o custo do crédito junto ao mercado financeiro ficou cada vez mais caro,
onde eram cobradas taxas ainda maiores, situagcdo que fora agravada por fatores
internos da economia brasileira e do mercado internacional, com o aumento do cambio

e a desvalorizagao do real.

Inobstante a situagdo acima, as Recuperandas também foram prejudicadas pela

inadimpléncia de alguns alunos.

Corroborando o exposto acima, a queda do poder de consumo e a alta carga tributaria,
notadamente no segmento em que as Recuperandas atuam, aumentou ainda mais a

necessidade de captacdo de recursos financeiros para honrar com as suas obrigacdes
cotidianas.

Soma-se a isso que a concomitancia de (i) auséncia de capital de giro proprio, (ii)

inadimpléncia de pais e, reducdo de custos no seio familiar, exigiam que as

12
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recuperandas atuassem de forma alavancada e exclusivamente mediante utilizagdo de

linhas de crédito.

Diante tal quadro, as Recuperandas fecharam as atividades para balango, onde foram
constatados equivocos em procedimentos internos e administrativos que estavam
aumentando o prejuizo de operagGes rotineiras, muito em razéo do custo financeiro a

titulo de capital de giro.

Paralelamente, em razdo de problemas mercadologicos, ocorreram sucessivos
inadimplementos de pais e aumento do custo operacional, o que comprometeu

severamente a geragao de caixa.

Se ja nao fossem suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma
das maiores crises da sua histéria, em patamar mais preocupante do que a crise
mundial de 2008, acarreta retragédo do crédito e de negdcios, situagdo que foi agravada
pela politica econdmica adotada no pais na Ultima década, na qual as taxas de
crescimento tém sido constantemente revisadas para baixo e os juros para cima, com
aumento da carga tributaria e oneragdo na folha de pagamento de trabalhadores
celetistas1.

Nao obstante o ramo de atuacdo das requerentes serem considerados de extrema a
importancia para todos os individuos, também sofreu os impactos da recesséo,
vejamos:

1 http://www.valor.com.br/brasil/4102978/mercado-ve-juro-e-inflacao-maiores-e-queda-mais-forte-do-pib-em-
2015
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Retrato da crise: migracao para escolas
publicas dobra em 2017

. o
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Jessica Antunes
Jessica.antunes@jornaldebrasilia.com.br

Mais que dobreu o namero de alunos migrantes de escolas privadas para pablicas no
Distrito Federal. Neste ano, 12769 estudantes abandonaram as institutgdes particulares e
efetivaram muatricula no sistema gratuito. Segundo a Secretaria de Educagdo, o numero @
104,157 malor que os 6120 matriculidos em 2016, Com um aumento meédio de 122 nas
mensalldades escolares e a crise economica apertando os bolsos, pais nlo conseguem
wgoclar e uram os filhos dos coléglos. O governo garante que esta pronto para receber os

novos discentes, mas encara a Let de Responsabilidade Fiscal como um empeciiho,
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Em 2016, das 42 mil solicitagdes de novas matriculas recebidas pela Secretaria de Educaglo,
12 mil eram de alunos trocando as Institulgdes particulares pelas pablicas. O numero J era
507 malor do que o registrado no ano antertor. A maloria, das dasses Ce I, terta stdo
impulstonada pela crise econdomica, o que Ja provocava a perda de 122 das matriculas do
mercado. Agora, a sltuaco ptorow. Os centros de ensino particulares alegam que, mesmo
com o reajuste actma da inflaglo, ha prejuizo, e trés coleglos tradicionals do Mano Ploto
fecharam no ano passado.

Para Fabto Peretra de Sousa, subsecretarto de Manejamento, Avaltacio e Acompanhamento
Educactonal da Secretarta de Educagdo, 0 aumento crescente da migraclo se Justifica ndo
s0 pela crise econdmica, mas pelos bons indices das escolas pablicas. “As mais procuradas
5o Justamente aquelas com melhor desempenho®, ressalta. Ele lembra que ndo é de graga,
TS “paga-se multo, com Impostos, por educacio pablica de qualidade”.

Outro atrative, no caso do Ensino Meédio, diz respelto 3s cotas das universidades para
alunos que estudam (oda essa etapa na rede pablica. *Antigamente, tinhamos ilhas de
exceléncia no Plano Piloto. Hoje, temos em todas as regides administrativas®, assegura.

Apesar do aumento da demanda, o gestor garante que ndo ha sobrecarga. Fablo Perelra de
Sousa explica que existe um fluxo constante de entrada e salda que acaba mantendo a
média anual de estudantes. Assim, diz, ndo ha necessidade de ampliacio no namero de
salas de aula, salvo em locals em que a demanda total & potencializada [ o caso do
Paranod, Rlache Fundo Il e 8o Sebastido, que, com programas habitactonals e migracio,
tém necessidade de expanso.

Utopla

“Em um mundo 1deal, as pessoas trocartam escolas privadas por pablicas por contada
qualidade do enstno®, afirma Luts Claudio Megtorin, prestdente da Assoctacdo de Pals e
Alunos das Instituigdes de Enstno do DE *Essa demanda @ crescente, mas lemporana.
Quem val para a escola pablica val com sentimento de perda latente e decréscimo na
qualidade de vida e renda Multos pats fazem 3 opcdo tristes. Até o 5" ano, dependendo da
escola e localidade, amnda atende bem esse estudante. A partir de entdo tem problemas de
tudo, do ensino A estrutura®, pondera.

O governo precisa ter condigdes de acolher a todos, pols, legalmente, ninguem em Idade
escolar pode ficar de fora. No entanto, para o presidente da assoctaglo, essa migracio “o
um problema ¢ ameaga a educaclo®. Fle explica: *Hoje, ha uma dependéncia desesperada
do sistema privado para complementar a ofenta. Se a privada ndo mantém os alunos, eles
vio para a publica, que val chegar a um estrangulamento 2inda mator®, opina.
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Perda de poder aquisitivo

De acordo com Amabltle Pacios, diretora da Federaclo Nactonal das Escolas Particulares
(Fenep), o movimento & causado pela perda de poder aquisitivo espectalmente das classes
Ce D *Bom serta se fosse pela qualidade do ensino da rede pablica, mas os pats tém que se
adaptar a nova realidade hnanceira®, observouw

Ainda ndo ha, por parte da entidade, um levantamento ofictal acerca da perda de
estudantes das escolas panticulares. O jornal de Brastlta procurou o Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Enstno do Distrite Federal (Sinepe, mas nlo consegulu
contato com o prestdente da Instituicio.

Aperto financeiro

Adona de casa Sandra Madiolh comegou
& pensar na mudanga de escolas dos
Bithos no meto do ano passado. Pagando
Rs 1,2 mul por cada mensalidade de uma
Instituigdo particular, convendceu os
garotos, de 12¢ 15 anos, apesar da
reststencia lnfcial. O motivo fot e,
segundo ela, continea sendo financelro.

“Meu mando e militar e ndo tem
aumento. B cisa, soele trabalha entdo  Tmosa 50 mey morido rabahe sds aparme. et damernay &
apertou. Tudoe aumentou ¢ ndo tem :;;ngrmmﬂ‘mwm
relorno porque 0s £astos nlo ’

diminuem”, explicou a mulher de 50

ANo0s.

Em casa, eles adagdaram a rouna Passelos e atvidades de Lazer foram cortados e os planos
de wlefone e iInternet troecados por mals baratos. Agora, vio enlrentar a mudanga no
ensine, que serd reforcido com curstnho por fora. Ainda assim, garante a mde, ficard mais
em contd. "Acho que este ano, a migraclo deve ser ainda malor. A crise ndo da tregua”,
opino,

Em selembro, quando comecaram as matriculas para novos alunos da rede pablica,
Sandra inscreveu os dols mentnos pari o 8 ano do Ensino Fundamental ¢ 1" ano do Ensino
Medio, mas nlo ficou sattsfelta com o local determinado pela Secretarta de Educagdo. Por
1550, acampou na frente do Lentro de Ensino Medlo Setor Oeste (Cemso) e do Centro de
Ensino Fundamenial Caseb por vagas remanescentes. *“Queremos, pelo menos, ensino de
qualidade”, justificou,
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VERSAQ OFICIAL

O governo diz que fez um planefamento para atender toda a demanda da Educago Basica
em 2017, ¢, para otimizar o atendimento aos estudantes, esta em andamento um concurso
para professores e demals profissionals. Mas as nomeagdes esbarram na lel de
Responsabilidade Fiscal. Novamente o GDF virou o ano ultrapassando o ltmite prudenclal.
Por Isso, as contratacdes prectsam ser aprovadas pela Cimara de Governangal,

Mais de 2 mil criangas migram de escola
particulares para as municipais em
Campinas

6

http://www.jornaldebrasilia.com.br/cidades/retrato-da-crise-migracao-para-escolas-

publicas-debra-em-2017/
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Secretaria de Educacso abriu na ultm

i

"Esperamos que, no préximo ano, a
transferéncia das particulares nao seja tao
grande, mas so teremos ideia dessa
tendéncia apds o término do cadastro, em
20 de outubro”, afirmou.
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"De 2013 para ca criamos mais de seis mil
vagas, mas o déficit sé caiu de 9,5 mil para
8 mil por conta do crescimento da
populacao de Campinas, que tem muita
migracao, e pela maior busca pelo ensino
publico por conta da crise econémica",
avalia a secretdria.

‘e=3e pericclo, ‘oram entregues dez creches 3egundo & Prefeitura

Faixas mais problematicas

& taboe Ty T

== ofar 305 Pais QuUe a partr JoOs 4 ands € DoNEgatona a mMamcula
dae rriancac orn perplad” di= Pekeac o A0 rrabrietils cx e w st
O3S CNangas em estnias |, OiZ Facer. ue 3 1aTntula oS Os a parur
e - = - - - o —— rm— - . ol T el - — - -~
J€553 10ade pode ter probiemas com o Conseiho Tuteiar e com a Justica

™ - - o e oy o D m N - —— - -

'S rESponsavels Jeve evar Leri:Ca0 GE IZ\3sCmentc d& Tnanga
Criginat), CoTuMmento o8 ISentad30e 00s pPais Cu responsave:s (RGou
outro documento com foto) e comprovante de residénda

cacastramemo nio Esranie avagsa, que szra cferecida de scordocom a

pONitHlicace Oe 303 e3C0i3. ENre 35 gQue tTem pnoncaces ess3o

garantidas pels Prefeitura. Criancas com 4 anos completos 3¢ 31 de
marge o2 2018 devem esiar obrigatonamente matriculadas em alguma

umasde.

7 https://gl.globo.com/sp/campinas-regiao/noticia/mais-de-2-mil-criancas-migram-de-

escolas-particulares-para-as-municipais-em-campinas.ghtm|
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Crise faz escolas
particulares do DF
atrasarem salarios e
encargos

Inadimpiéncia em aita e migracao de aiuno

acao dae a ariicul

a reae "\.. rcular para

IINCin
Fincipe

MAZINA JUNUEIRA
11/08/2017 16:15

A Crise economicd esta colocando as escolas particulares do Distrito

Federal em dificuldades financeiras. Com menos alunos e inadimpléncia

em alta, muitas nao estao conse 1o arcar com encargos rabalhistas

| % i

No colégio Monténime, em Taguatinga Norte, esta em aberto o pagamento

do 13° salario de 20106, das ferias e outros direitos previstos em lei, de

acordo com gueixas de tuncionanos ao Sindicato dos Proifessores das

25 de Ensino Particular (Sinproep)

Uma pedagoga que trabalhou na instituicdo no ano passado garante que ¢

2210, que atende cnangas do maternal ao 9 ane do ensino lundamental,

) quitou alguns encargos trabalhistas, “Fui mandada embota em
Janeiro de 2017. Nao recebi ferias, ndo tenho INSS nem FGTS depositados. E

ate hoje nem baixa deram na minha carteira, tampouco homologaram

minha demissao”, diz
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Segundo a pedagoga, alguns funciondrios antigos, com cinco anos de casa,
tambeém estao com esses encargos atrasados. O sindicato registrou queixa
de trabalhadores que ndo recebem saldrios hd dois meses na escola

Ja no cursinho pré-vestibular Alub os docentes reclamam que tiveram
apenas parte do salario referente ao mes de julho depositada na conta. Por
causa do medo de demissdo e de assédio moral, eles nao quiseram se
identificar, mas informaram gue a empresa tambem comunicou a decisdo
de reduzir a remuneracdo deles. Dizem que, de julho para agosto, a folha de
ponto foi alterada sem aviso prévio e o nimero de horas/aula reduzido ao
minimo possivel.

Segundo os professores, os donos alegam que precisam fazer um corte de
30% nas despesas. Além disso, a escola teria oferecido um adiantamento de
30% do proxime salario (setembro) ou de 40% do 13° salario, mas os
trabalhadores que aceitarem a oferta reriam que pagar juros por esse
dinheiro.

De acordo com o diretor de Comunicagao do Sinproep, Trajano Jardim, o
sindicato tem recebido reclamacdes de constantes atrasos nos pagamentos
de prelessores dos colégios [saac Newton, no Riacho Fundo 11, e Tagran, no
SIA. Mas os pagamentos dessas instituigoes, agora, estdo em dia. “0
Sinproep jd notificou o Colégio Monténime mais de uma vez e nenhuma
providencia fol tomada pela instituigdo. Por isso, solicitamos a intervengio
do Ministério Publico do Trabalho no caso”, afirma o sindicalista.

O Sinproep também acompanha o problema no Alub. “Tomamos
conhecimento que a empresa troca os professores de unidade, inclusive de
Brasilia para Aguas Lindas, e se recusa a pagar o Lrtansporte”, acrescenta.
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Infelizmente a categoria estd pressionada,
como todos os trabalhadores, com o terrorismo
do desemprego e tem medo de acionar a Justica,
apesar do esforgo do sindicato”

frajano jardim, giretor @o 3

A reportagem tentou contato, desde esta quinta-feira (10), com o
Monténime, mas ndo houve resposta até a ultima atualizacio desta
reportagem. O Alub se manifestou por meio de nota, na qual informa que
todas as obrigagdes trabalhistas estdo em dia. “Em total consonancia com a
legislacao aplicavel a sua area de atuagdo. A Rede Alub foi vitima de ataques
levianos e irresponsaveis, mas continua a cferecer um ambiente de

qualidade aos seus colaboradores e alunos.™

Esta semana, o Metropoles mostrou o ¢aso da Faculdade Evangélica, que
também tem pagamentos atrasados. A versdo oficial, que consta no site da
FE,; diz que a instituigdo passard por uma "reestruturacao administrativa”,

€ que pPor isso as atividades pedagogicas estao suspensas.

Inadimpléncia

Com o aperto nas contas, muitos pais nao estao conseguindo pagar as
mensalidades até a data de vencimento. De acordo com o Sindicato dos
Estabelecimentos Particulares de Ensino do Distrito Federal (Sinepe), a
inadimpléncia saltou de 3% para 10% no fim do ano passado. Em julho, o
indice chega a 25% em alguns estabelecimentos, conforme o presidente da
entidade, Alvaro Domingues.

“Isso desorganiza o orgamento das escolas, que trabaltham com uma
margem pequena, de 15% apenas. Assim, a principal despesa, que é de
pagamento da folha de pessoal, pode ser prejudicada. Em média, as escolas
usam 60% do orcamento com os salarios e despesas trabalhistas”, explica
Domingues

https://www.metropoles.com/distrito-federal/educacao-df/crise-faz-escolas-

particulares-do-df-atrasarem-salarios-e-encargos
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Segundo o presidente do Sinepe, em 2017, grande escolas particulares

fecharam as portas e outras oito menores foram compradas por grandes

redes. Entre as instituicdes que encerraram suas atividades, estao trés

tradicionais em Brasilia

Para os pais, mades e responsaveis gue estio com mensalidades em atraso, :

recomendacaoe do Insatuto Brasileiro de Defesa do Consumidor (Idec

procurar as escolas e discutir meios para flexibilizar os pagamentos, conu
lescontos, prazos, parcelamento das mensalidade em atraso. Outra

Sugestao e reunir grupos de inadimplentes e lazer acordo coletivo.

Sem er como arcar com as mensalidades, muitos pais estao tirando os
filhos da rede particular. Segundo a Secretaria de Educacao do DF, de 2015

para 2010, loram contabilizadas 6.130 novas matriculas provenientes das

escolas privadas. Neste comego de ano, o namero dobrou, passando para

12,7 mil

Levando-se em consideracdo que o consumidor final
€ o adquirente dos servigos ofertados pelas recuperandas, o cenario brasileiro

demonstra queda significativa no que tange ao poder de consumo e valor de

dinheiro, atrelada a queda brusca de renda “per capita”, vejamos:
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Brasileiro tem pela 12 vez poder de
compra menor do que chinés
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PUUEL UE CULLIPLA, L) aulgiu udd 15.39Y Elll ZULU,
pouco acima dos US$ 15.242 do Brasil, segundo
estatistica do FMI.

O calculo em PPC leva em conta os diferentes custos de vida dos paises e
permite, com isso, que os niveis de renda sejam comparados de forma
adequada.

A China nao foi a inica nagao em desenvolvimento que deixou o Brasil para
tras na Gltima década. Os cidadaos da Tailandia, do Panamaé, de Botsuana, da
Repiblica Dominicana, da Costa Rica e do Uruguai também se tornaram mais
ricos que os brasileiros.

A renda do Brasil era o triplo da média dos paises em desenvolvimento e
emergentes em 1980, segundo o FMI. Em trés décadas e meia, essa vantagem
caiu pela metade.

RENDA PER CAPITA EM PPC
Em US$

China ® Brasil
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20.000
15.000
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Fonte: The Conference Board, FidL Banco Mundial Organizacio Mundial de Propriedade intelectual @ Economist Inteligence Unit
Confira mais mfograficos da Folha

A tendéncia de empobrecimento relativo é resultado da dificuldade que o
Brasil enfrenta em sustentar taxas de crescimento estaveis e altas por longos
periodos. O problema foi agravado pela severa recessio enfrentada pelo pais
desde o segundo trimestre de 2014.

"Atualmente, ha poucos casos de paises em situacao pior que a do Brasil",
afirma Alberto Ramos. diretor de pesauisas do banco Goldman Sachs para a
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America Latina.

Para Ramos, mesmo nos anos de bom desempenho do Brasil —a economia
chegou a crescer em média 4,5% entre 2004 e 2010—, o otimismo com o pais
era exagerado.

Na década passada, prevalecia a percepcao entre analistas de que o Brasil
finalmente iria decolar, porém nos tiltimos anos o pais acabou devolvendo
parte dos avancos. A economia brasileira chegou a representar 3,6% do PIB
(Produto Interno Bruto) global em 2011. Em 2016, essa fatia foi para 2,4%.

O problema, segundo economistas, é que o Brasil crescia embalado por
fatores como uma forte expansao do ciclo de commodities, mas pouco
avancava em reformas estruturais e institucionais.

"Era evidente que o setor piblico estava alocando mal os recursos que
arrecadava", afirma Ramos.

INVESTIMENTO
Em % do PIB
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1980 ‘85 '90 '95 ‘00 ‘05 10 2015
Fontes: The Conference Board, FIN| Banco Mundial @ Economist intefligence Unit
Confira mais infograficos da Folha
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ECONOMIA BRASILEIRA
Gasto com pesquisa e desenvolvimento, em % do PIB
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Fonte: Financisl Times
Caonfira mais nfograficos da Folha

Segundo Robert Wood, analista-chefe da Economist Intelligence Unit (EIU)
para a América Latina, um sinal disso era a persisténcia de uma baixa taxa de
investimento.

"Nao é possivel crescer de forma sustentada sem investimento e poupanca",
afirma.

Além de investir pouco e mal em infraestrutura e inovacao, o pais nao tem
conseguido melhorar a qualidade de sua educacio, embora a escolaridade
cowssmike - opulagdo tenha avancado.

_ 'ncia disso é que a produtividade do trabalhador brasileiro e da
economia como um todo praticamente nao tem avancado.
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CRESCIMENTO DA PRODUTIVIDADE POR TRABALHADOR
Em %, média entre 1980 e 2016
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Confira mais infograficos da Folha

A pequena exposicao do Brasil ao comércio exterior —as exportacdes e as
importagdes representam fatia pequena do PIB no pais- contribui para esse
cenario.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologas avancadas de produgéo.

r
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A pequena exposigdo do Brasil ao comércio exterior —as exportacoes e as
importacoes representam fatia pequena do PIB no pais— contribui para esse
cenério.

Paises mais abertos tém mais acesso a tecnologias avancadas de producao.

PESO DO COMERCIO EXTERIOR

Em % do PIB
11090
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,_ \’_/ Brasil
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Fomas: The Conferance Board, FUMI Banco Mundial @ Economist intaligence Unt
Confira mas infograficos da Folha

A produtividade é uma medida da eficiéncia com que os recursos de um pais
—~maquinas e capital humano- sao utilizados. Se ela nao aumenta, o
crescimento emperra.

Parte do problema, segundo o economista Rodrigo Zeidan, é a corrupgao, que
faz com que os recursos publicos sejam mal empregados e dificulta a adocio
de medidas para melhorar o ambiente de negécios do Brasil.

"Se nao aproveitarmos o atual momento para reduzir a corrupcao, correremos
sério risco de continuar regredindo”, diz Zeidan, que é professor associado da
New York University Shanghai.
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Veja outros graficos:

FATIA DO PIBE MUNDIAL TOTAL
Em %, medido em US$ correntes
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Com o elevado numero de inadimplentes, associado a migragdo dos alunos para
as escolas publicas, diminuigdo de matriculas desde o inicio do ano letivo de
2017, altas taxas de juros decorrentes de parcelas de empréstimos bancarios

em atraso e, por conta de todos os fatores acima narrados, ndo encontraram
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outra opg¢ao senao superar a situacao deficitaria através de uma reestruturacao
por meio do processo de recuperag¢ao judicial regulado pela Lei de Recuperagao
de Empresas (Lei n° 11.101/2005), que visa contribuir para que a sociedade
empresaria economicamente viavel supere as dificuldades e permanega no

mercado gerando renda, empregos e tributos.

Apesar de todo o exposto, o GRUPO recuperando acredita ser transitoria a atual
situagdo de desequilibrio financeiro, tendo em vista estarem sendo adotadas
medidas administrativas com a reorganizacdo do seu quadro funcional,
equalizagao de custos e cortes de despesas na drea operacional e
administrativa, contribuindo para a melhora da geragdo de caixa e permitindo
que a solidez conquistada pelas recuperandas durante anos de atividade
contribua na efetiva superacao da temporaria crise, aliada com a seguranca
juridica trazida pela Lei n°® 11.101/2005, inspirada na eficiente legislagdo norte-
americana (Chapter 11 BankruptcyCode), que permitiu &8 empresas como a
Chrysler, General Motors, Kodak, American Airlines e outras gigantes, uma

reestruturacao coerente e a normalizagao de suas operagoes.

Portanto, ndo havendo outra alternativa, os sdcios das recuperandas, para que
pudessem prosperar com as atividades empresariais do GRUPO COGNOS
EDUCACIONAL e agir com probidade frente aos compromissos assumidos,
inclusive, com grande capital depreendido para modernizagdo das instalagoes
do Colégio, requereram Recuperacao Judicial.

Portanto, o que precisa se ter em mente € que nos algures da crise financeira é
necessario que haja uma acé@o que proteja a sociedade em dificuldades, seus
funcionarios e a coletividade de credores como um todo, a fim de que possa

equacionar seu passivo e proteger seus ativos, de modo a continuar produzindo
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a beneficiando toda a sociedade, vez que a bancarrota € mais prejudicial a
todos.

E, para efetiva superagéo desse cenadrio, surgiu a necessidade da recuperacdo
judicial, com a finalidade de ajustar o caixa do GRUPO COGNOS
EDUCACIONAL, buscando o equilibrio financeiro exigido para pagamento dos
seus debitos através de um plano de reestruturagao, que hora se apresenta para
apreciacgao e deliberacdo dos credores.

4 - MEIOS DE RECUPERACAO

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e consequentemente,
honrar as suas obrigagdes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de
Recuperagdao, o GRUPO COGNOS EDUCACIONAL oferece os seguintes meios

de recuperacao, todos abrangidos pelo art. 50 da Lei de Recuperacao Judicial:

v Diante da absoluta falta de capital para disponibilizagdo imediata para
pagamento dos créditos, utiliza-se da caréncia e da concessdo de
prazos das obrigacdes devidas, com redugdo progressiva,
proporcional e negocial, de valores devidos, conforme previsto no art.
50, inc. |, da Lei n. 11.101/2005;

v" Modificagdo dos 6rgdos administrativos da empresa, com corte nas
despesas em geral, visando agilidade na tomada de decisdes,
conforme art. 50, inc. IV, da Lei n. 11.101/2005;

v Equalizacdo de encargos financeiros relativos a financiamentos,
transagao desses valores, conforme se vé no art. 50, incs. IX e XllI, da
Lein. 11.101/2005;

Para obter os recursos necessarios, continuar operando e consequentemente,
honrar as suas obrigagcbes vencidas e vincendas declaradas neste Plano de
Recuperagdo, 0 GRUPO COGNOS EDUCACIONAL também podera gozar dos
demais meios de recuperacdo abrangidos pelo art. 50 da Lei 11.101/05 e aqui
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nao nominados, desde que os valores dos credores sejam prioritariamente

liqguidados com os recursos oriundos das medidas acima previstas.

5 - SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS VISANDO O

REEQUILIBRIO DA EMPRESA

As principais medidas que ja foram ou estdo sendo adotadas, pela
Administracao do GRUPO COGNOS EDUCACIONAL, dentro das estratégias do
seu Plano de Recuperagdo, estdo basicamente subdivididas em Medidas
Administrativas e Financeiras & Medidas de Mercado.

Dentre as principais medidas, podemos inicialmente citar as seguintes:

Administrativas Financeiras
v" Redugdo de Custos;
Busca de melhores fontes de realizagdo das operagdes mercantis;
Recuperagao de créditos vencidos;
Otimizagao de rotinas administrativas;
Gerenciamento das margens operacionais;

U N

Novas rotinas no gerenciamento dos custos de operacéo e de

vendas;

v Medidas visando recuperagéo de qualquer ativo possivel, no
ambito civel ou administrativo;

¥v" Controle efetivo de despesas;

v" Controle de margens operacionais por CENTRO DE CUSTOS.

Medidas de Mercado

v' - Manutengéo do valor da mensalidade de 2017 para 2018;
v - Eliminacdo da oferta de almogo e jantar para Educagao Infantil;
v' - Eliminagéo de oferta de jantar para alunos do periodo integral;
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v' - Desenvolvimento de curso de neuroeducacao para Educacao
Infantil;

v' - Desenvolvimento de curso de educagao tecnoldgica para
Educagao Infantil;

v" - Abertura de curso de Ensino Médio;

v" - Drastica redugao de concessao de descontos;

v" - Implementacao de desconto por indicagdo (sem muito efeito
pratico, inclusive ja descontinuamos o programa);

v' - Implementagao de laboratério de Realidade Aumentada;

v' - Implementagdo de Sala de Multimidia.

6 - FUNDAMENTOS DE IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL

¢ Montar o Plano de Recuperac3o.
¢ Estabelecer o Novo Negécio.
¢ Projetar a Geracao Livre de Caixa.

¢ Propor Parcelamento Especial dos Tributos.

¢ Novar as Dividas com Caréncia e Prazo Longo para o Pagamento.

+ Projetar o Fluxo de Caixa Geral.

¢ Implantar o Plano de Recuperagéo.

¢ Gerir o Novo Empreendimento.

¢ Gerar Margem Operacional Positiva de Caixa.

¢ Fazer Reserva para Contingéncias e Reserva de Caixa para dar
Solidez Econémica e Financeira @ Empresa.

¢ Liquidar as Dividas Conforme o Plano.

7 - PROJECAO DA GERACAO LIVRE DE CAIXA PARA O GRUPO COGNOS
EDUCACIONAL - ELABORADO EM DEZEMBRO DE 2017
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8 - REESTRUTURACAO DO PASSIVO & CORRECAO DE VALORES

TRAZIDOS NO PLANO

Para extingdo das obrigagdes, alguns parametros devem ser aplicados a todo
passivo. Primeiro, a data base para inicio da implantagdo do Plano de
Recuperagédo Judicial em tela € de 30 dias apés a homologagdo do plano
aprovado pelo Juizo de Direito da Recuperacao Judicial.

Segundo, todos os valores considerados para os célculos financeiros estio
referenciados ao Ultimo dia do més da data do deferimento do pedido de
processamento da recuperacao judicial, devendo ser corrigido anualmente, com
utilizagdo dos valores contidos na lista de credores deste processo de
recuperagdo judicial nas classes I, Ill e IV sera utilizado o Indice da Taxa
Referencial - TR, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN
— Conselho Monetario Nacional — n°® 2.437, de 30.10.1997.

Sera incluido também juros de 0,30% ao ano em face dos referidos créditos. A
atualizagdo monetaria e os juros comegardo a incidir a partir da publicacdo da

homologagao do plano de Recuperagao Judicial.

9 - CLASSIFICACAO DA LISTA DE CREDORES PARA O PLANO

A lista de credores é composta pelos seguintes valores (lista original antes da
verificagdo e habilitagdo de créditos perante o Administrador Judicial prevista no

art. 7° da Lei n. 11.101/05, portanto, provavelmente sofrera ajustes).

10 — VALOR TOTAL DA DIVIDA A SER NOVADA — CONFORME A LISTA DE
CREDORES

O valor total da divida a ser novada pelo GRUPO COGNOS EDUCACIONAL,
conforme a lista de credores, esta assim composta:
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11 - PROPOSTA DE PAGAMENTO - PREMISSAS
O GRUPO COGNOS EDUCACIONAL, com base na projecao da GERACAO
LIVRE DE CAIXA (item 7, acima) e afim de cumprir com as suas obrigagdes,
estabeleceu os seguintes principios para elaborar a sua proposta de pagamento N\
da lista dos credores: N

11.1. PAGAMENTO AOS CREDORES

A Lei de Recuperacdo de Empresas é clara em determinar que a recuperagdo
judicial da empresas recuperandas deve ocorrer no prazo maximo de 2 anos
(art. 61 e 63 da LFRE). Deve-se realgar, contudo, que o plano de recuperacao

judicial contém obrigagdes que se vencerao apds o seu encerramento.
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Com a Homologacgao Judicial do Plano de Recuperacgao Judicial devidamente
aprovado os respectivos valores serdo considerados efetivamente novados. Os
credores também concordam com a imediata suspensdo da publicidade dos
protestos e qualquer tipo de apontamento negativo junto aos érgaos de protegao

ao crédito, enquanto o plano de recuperagao estiver sendo cumprido.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes
econdémico-financeiras, sob pena de inviabilizar o processo de recuperacéo e
reestruturacao das empresas.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme
previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condigoes
e formas de pagamento estabelecidas neste Plano, de acordo com a
classificagdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Os créditos listados na Relagao de Credores do Administrador Judicial poderdo
ser modificados e novos créditos poderado ser incluidos ou excluidos no Quadro
Geral de Credores, em razdo do julgamento dos incidentes de habilitacéo,
divergéncia, impugnagdo de créditos e/ou acordos judiciais homologados,

inclusive apos o encerramento judicial do processo de recuperacgao judicial.

Na hipdtese de novos créditos serem incluidos no Quadro Geral de Credores,
conforme previsto acima, os credores receberdo seus pagamentos nas mesmas
condigoes e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano, de acordo com a
classificagdo que lhes foi atribuida, observando a caréncia, desagio e prazo de
pagamento, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.
Caso credores sejam excluidos por ordem judicial, e seja necessario paga-los
fora da esfera da recuperagao (credores nao jungidos ao efeito da recuperagao

judicial), as alteragdes que estes acordos vierem a provocar, para mais ou para
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menos no valor das parcelas em virtude de sua exclusdo, serdo de modo

uniforme distribuidos nas parcelas devidas.

11.2 - Classe | — Trabalhista

Sera dada prioridade ao pagamento dos Credores Trabalhistas conforme artigo

54 da Lei 11.101/2005, onde estes receberdo integralmente seus créditos, até o
final do 11° (décimo primeiro) més subsequente a publicacdo da homologacgéo
do plano de recuperagéo judicial.

11.3 - Classe Il — Garantia Real

Apesar das recuperandas nao terem identificado credores com garantia real,
caso sejam incluidos credores na classe |l (por decis&o judicial ou administrativa
do Administrador Judicial), a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando deségio de 80% sobre o valor de face,
iniciando no 20° (Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento da
classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 12° (Décimo segundo) ano, Ultimo
de previsoes dos pagamentos.

Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no

25 (vigésimo quinto dia do més).

11.4 - Classe lll - Quirografaria

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando desdgio de 80% sobre o valor de face,
iniciando no 20° (Vigésimo) més subsequente ao término do pagamento da
classe | -Trabalhista, e se estendendo, até o 12° (Décimo segundo) ano, titimo
de previsoes dos pagamentos.

Os pagamentos serdo feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no

25 (vigésimo quinto dia do més) iniciando no més subsequente ao término do
21° més.
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11.5 - Classe IV- Micro e Pequenas Empresas

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma
igualitaria dos créditos, aplicando deségio de 60% sobre o valor de face,
iniciando no 13° (décimo terceiro) més subsequente & publicagdo da
homologagdo do plano de Recuperagao Judicial, e se estendendo, até o 5°

(quinto) ano, ultimo de previsées dos pagamentos.

Os pagamentos serao feitos em tranches mensais, sempre com vencimentos no
25 (vigésimo quinto dia do més), com inicio no més subsequente ao pagamento
do crédito descrito na classe | - Trabalhista.

12. ANALISE DE VIABILIDADE DA PROPOSTA DE PAGAMENTO

As projegdes demonstram que as recuperandas tem plena condi¢éo de liquidar

suas dividas constantes na forma proposta, bem como os créditos néo sujeitos a
recuperagao.

Além disso, as projegdes mercadoldgicas realizadas por 6rgédos vinculados ao
segmento/atividade das Empresas para os proximos anos indicam favoravel e

constante elevagao na demanda e por consequéncia no faturamento.

Com a aprovagdo do plano e posterior homologagéo judicial, a decisdo que
conceder a Recuperacao Judicial, obrigard as recuperandas e seus credores
sujeitos a Recuperacao Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano,
assim como os seus respectivos sucessores a gqualquer titulo, implicando na
novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos do procedimento recuperatério,
nos termos do art. 59 da LFRE.

13. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio

da transferéncia direta de recursos a conta bancéria do respectivo Credor, por
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meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica
disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Recuperandas, via carta registada enviada ao
enderego de sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mail
recuperacaojudicialgrupocognos@gmail.com (neste caso exigindo comprovante
de recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera
obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter

autorizagao judicial para pagamento em conta de terceiros.

N&o havera a incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos nio
tiverem sido realizados em razé@o de os Credores nao terem informado, com no

minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, suas contas bancarias.

Caso o credor ndo fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os
valores devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa até o
encerramento da recuperacao judicial, ocasido em que serdo considerados

remidos por omissao.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem
infformado suas contas bancarias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Apds a informacgdo intempestiva dos dados, as

recuperandas tera 5 (cinco) dias para efetuar o pagamento.

14. PAGAMENTO A CREDORES TRABALHISTAS COM RECLAMAGCAO EM ANDAMENTO E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de
condenacéo judiciais devem ser incluidos na lista geral de credores, na
respectiva classe cabivel, de acordo com a situagdo temporal da recuperagao
judicial. Os valores de correntes de Fundo de Garantia Por Tempo de Servigo
(FGTS) deverao ser depositados nas respectivas contas vinculadas, salvo se for
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determinado em sentenca transitado em julgado, ocasido em que o FGTS sera
incluido na lista geral de credores, e nos moldes desse plano de recuperagéo
judicial, sera adimplido.

15— PROPOSTA DE PAGAMENTO - DETALHAMENTO

Assim, a devedora propde o pagamento de 100% (cem por cento) do seu
passivo, composto da lista de credores, conforme resumo da proposta de
pagamento aos credores conforme planilha detalhada no ANEXO | a este plano.

16 - PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO
GERAL DE CAIXA PROJETADO

Apds a projegdo da GERACAO LIVRE DE CAIXA e apds a proposta de
pagamento da lista dos credores, elaboramos o FLUXO GERAL DE CAIXA
PROJETADO, seguindo os seguintes procedimentos técnicos:

1. Conhecer o “negécio” da empresa e seus processos operacionais;

2. Buscar informagoes detalhadas com os responsaveis das operagoes;

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares, por
processo de negécio e por tipo de entrada e saida de caixa;

4. |dentificar a relagdo entre os principais eventos econdémicos e 0s
eventos financeiros das operagoes das empresas;

5. Utilizar série de valores histdricos e cenarios futuros para estabelecer as
premissas;

6. Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora e
usar analise de sensibilidade (o0 que acontece);

7. Lancar o saldo inicial de posigao financeira;

8. Prever a geracao livre de caixa.

9. Prever a reserva para contingéncias;

10. Prever o parcelamento da divida tributaria;

1. Prever a liquidacdo da divida novada pelo caixa;
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12. Apurar o saldo final de caixa.

17 - CONCLUSAO

As recuperandas ja adotaram e continuam tomando as medidas para se
reestruturar organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e
melhores resultados. Isto pressupde, inclusive, a reducdo dos custos estruturais

e com pessoal.

De modo a avaliar a viabilidade econémico-financeira das recuperandas, apos a
implementagdo do plano, estimou-se a operagdo da empresa para o futuro,

considerando-se:

a) a analise da série histérica dos fatos econémicos e financeiros
registrada no sistema contabil da empresa e seu respectivo Laudo

Econdémico e Financeiro;
b) a constatacdo da estrutura patrimonial e operacional das empresas;

c) as premissas aqui estabelecidas neste Plano de Recuperacéo Judicial
quanto a: reestruturacdo das suas operagdes, mudanca da estrutura
organizacional, redugao de custos, proposta de liquidagao da divida.

d) na projegdo do caixa, visando determinar conservadoramente a
geracao livre de caixa, com redugao de riscos e de acordo com a sua
efetiva capacidade operacional.

Interessante lembrar que Plano de Recuperacdo Judicial € embasado em
perspectivas futuras e, muito embora partam de premissas realistas, ndo é
possivel garantir que ocorrerdo. Assim, se por ventura as projegées se
mostrarem super ou subestimadas, ensejardo revisbes para adequagdo a
realidade do momento e dos respectivos pagamentos propostos mediante
recursos.

Como solugdo a extrema necessidade de composi¢édo do caixa da companhia e
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de alongamento do perfil da divida, propGe-se a caréncia evidenciada para inicio
dos pagamentos, prazo para liquidagdo e ndo incidéncia de multas nas dividas

que estao dentro da Recuperacao Judicial.

Considerando a realizagdo dos pressupostos e das proposi¢oes deste plano, o
Fluxo de Caixa Geral Projetado para os préximos 5 anos a contar da data de
aprovagao do presente PLANO DE RECUPERACAQ, demonstra de forma clara
a viabilidade financeira do GRUPO COGNOS EDUCACIONAL e

consequentemente, a sua capacidade de pagamento aos seus credores.

18— EFEITOS DO PLANO DE RECUPERACAO

Processos Judiciais e Procedimentos Extrajudiciais. Exceto se previsto de

forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderdo, a partir da
Aprovagdo do Plano, (I) ajuizar ou prosseguir com qualquer agéo, procedimento
extrajudicial ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito
contra a empresas recuperandas, mesmo que cedidos a terceiros, por endosso
ou cessao de crédito, ou de periodo abrangido pela recuperagéo, salvo no caso
de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59 da Lei n.
11.101/2005; (Il) executar qualquer titulo executivo, sentenga, decisao judicial ou
sentenca arbitral contra a empresas recuperandas; (lll) penhorar quaisquer bens
da empresas recuperandas para satisfazerem seus supostos créditos; (IV) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens ou direitos da
empresas recuperandas para assegurarem o pagamento de seus créditos, com
a supressdo das garantias reais e fidejussorias, eventualmente prestadas em
face das dividas a serem novadas;(V) reclamar qualquer direito de
compensacao contra qualquer crédito devido a empresas recuperandas com

seus créditos; (VI) buscar satisfagdo de seus créditos por qualquer outros meios.

Todas as execugdes judiciais em curso contra o GRUPO COGNOS

EDUCACIONAL relativas aos créditos serdo suspensas e/ou extintas, quando
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for o caso, e as penhoras e constricbes existentes serdo, em consequéncia,
liberadas.

Novacao da Divida. A aprovagao do Plano acarretara por forga do disposto no

art. 59 da lei n 11.101/2005 a novagao das dividas sujeitas a recuperagio, e
também daquelas ndo sujeitas a recuperagdo que foram relacionadas e nao
contestadas pelos respectivos credores.

Com a aprovagdao do Plano a novagdo se estendera também aos acionistas
pessoa juridica e pessoa fisica, bem como seus respectivas conjuges, e
avalistas, fiadores, coobrigados ou devedores solidarios da maioria das

obrigagoes/créditos bancarios sujeitos a recuperacao.

Liberacdo das Garantias. A aprovagdao do Plano acarretara a automatica,
irrevogavel e irretratével liberagdo e quitagdo de todos os garantidores,
solidarios e subsidiarios, e seus sucessores e cessionarios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive por forga
de fianga e aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o
pagamento de qualquer crédito. As garantias fidejussérias remanescentes serdo
liberadas mediante a quitagao dos créditos nos termos deste Plano.

Garantias Reais - Liberacdo das Garantias Reais. Todos 0s gravames, 6nus e

garantias reais e fiduciarias sobre bens e direitos do patriménio do GRUPO
COGNOS EDUCACIONAL, constituidos para assegurar o pagamento de um
crédito (inclusive hipotecas, penhoras, adjudicagdo, e alienagdo e cesséo
fiduciarias em garantias), serdo automatica, incondicional e irrevogavelmente
liberados com a aprovagdo do Plano. As garantias reais e fiducidrias
remanescentes serao liberadas mediante a quitagdo dos créditos nos termos do
Plano.

Protestos Cambiais. Todos os protestos cambiais de débitos sujeito a

recuperacao judicial deverao ser baixados pelos credores, na medida em que

sua manutengao, além de colidir com a novagao ja exposta, causa indevida
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restricdo a companhia. Os credores deverdo adotar providéncias de baixa no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias, contados da aprovagdo do Plano de
Recuperacao, sob pena de, em ndo o fazendo, autorizar que as recuperandas o
faca, as suas expensas, compensando os valores com quaisquer valores

devidos aos credores.

Quitacdo e Vinculagdo. Os pagamentos efetuados na forma prevista no

presente Plano de Recuperagao implicam em quitagdo plena, irrevogavel e
irretratavel de todos os créditos nele contemplados, ai se incluindo néo sé o
valor do principal, mas dos juros, corregdo monetaria, penalidades e
indenizagdes a qualquer titulo. O Plano de Recuperagéo, uma vez homologado
em juizo, vincula a GRUPO COGNOS EDUCACIONAL e todos os seus
credores, bem como seus respectivos cessionarios e sucessores a qualquer

titulo.

Encerramento da Recuperacao Judicial. Decorridos 2 (dois) anos da

homologacgé&o judicial do presente Plano sem que haja o descumprimento de
quaisquer disposigoes aqui expostas, a companhia podera requerer ao juizo o
encerramento do processo de recuperacao judicial, havendo concordancia tacita
se 5 (cinco) dias apos decorrido o prazo acima nenhum credor apresentar
objegao formal e por escrito.

Formalizacao de Documentos e Outras Providencias. A GRUPO COGNOS
EDUCACIONAL devera realizar todos os atos e firmar todos os contratos e

outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necesséarios ou

adequados para cumprir os termos do plano.

19 - LEI APLICAVEL E FORO

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagées decorrentes deste Plano
deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil, ainda que os créditos originais sejam regidos
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pelas leis de outra jurisdicao e sem que quaisquer regras ou principios de direito

internacional sejam aplicadas.

Eleicdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas (I) pelo Juizo da Recuperagdo
Judicial, até o encerramento do processo de Recuperagéo Judicial; e (ll) pelo
foro da Comarca de VARGEM GRANDE, apés o encerramento do processo de
Recuperagéao Judicial.

VARGEM GRANDE, 03 dé maio de.2018.
Ve

\ |
N AN
JOAO MARCOS DE MA LEMOS
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Em razéo do real potencial de soerguimento, aliado ao bindémio: penetragao dos
servicos no mercado x capacidade de entrega, se depreende que a GRUPO
COGNOS EDUCACIONAL detém condigdes indubitaveis de reestruturacao,
alicergado nas medidas administrativas adotadas, como reducdo de custos
operacionais e Administrativos, melhoria de CMV, dentre outros, se chega ao
“earnings before interest, taxes, depreciation and amortization” ao final do plano do

cumprimento do plano de recuperagao judicial em 15% de margem, tragcado em
cenario modesto e conservador.

N&o se levou em consideragdo para formacdo do EBITDA, fatores externos
favoraveis, como redugdo de taxa de juros e indices modificadores, aumento de

PIB e desenvolvimento de novas condices macroecondmicas.
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