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OBJETIVO

Este relatdrio tem por objetivo:

a) Verificar e analisar as alteracdes societdrias ocorridas antes do ajuizamento da recuperacdo judicial;
b) Mostrar a andlise econdmico-financeira histérica da Recuperanda, relativo ao més de Agosto de 2026;
¢) Mostrar a evolucdo do quadro de colaboradores;

d) Analisar as movimentacdes financeiras e os negdcios entre partes relacionadas;

e) Verificar a pratica de atos previstos no Art. 64 da Lein.° 11.101/05.

O trabalho ora apresentado foi elaborado apds a andlise dos demonstrativos contdbeis, os quais foram

solicitados pela Administracdo Judicial por meio de termo de diligéncia.
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1. DAS CONSIDERAGOES INICIAIS

Trata-se da Recuperacdo Judicial da empresa INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA., pessoa juridica de direito

privado, inscrita no CNPJ sob o n° 50.115.906/0001-20, estabelecida na Avenida Senador Lacerda Franco, n® 510, bairro
Centro, Itatiba/SP, CEP 13250-400, protocolizado em 19/10/2023.

A empresa iniciou suas atividades em 1938, e atua no mercado de segmento de fecularia de milho e seus

correlatos, além do comércio varejista e atacadista de produtos alimenticios.

Sua atividade empresarial sempre alcancou uma projecdo singular, sendo reconhecida por seus mais de 200
(duzentos) clientes ativos pela qualidade dos produtos e servicos ofertados. Por meio de seus produtos vendidos, detém
uma grande participacdo no mercado de farinha e fubd de milho no Brasil, contando com aproximadamente 15 (quinze)

funciondrios diretos em atividade na sua sede localizada em Itatiba/SP.
Atualmente é representada pelos sdécios e administradores, o Sr. Joao Corradine Neto e o sr. Luiz Henrique Sesti.

Em 28/07/2025, a Recuperanda comunicou a esta AJ sobre o falecimento do Sr. Jodo Corradine Neto, sécio e

administrador da empresa, ocorrido em 30 de junho de 2025, conforme atestado de obito. (Doc. 8) — Vide ltem 5.

2. DA PRATICA DE ATOS PREVISTOS NO ART. 64 DA LEl 11.101/05
Até o momento, ndo hd indicios de md conduta que justifigue o afastamento dos administradores da
Recuperanda.
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A Administracdo Judicial diligenciou de forma virtual em 26/08/2026 a sede da empresa, onde concentra-se a

3. DA DILIGENCIA A SEDE DA EMPRESA

diretoria e todas as atividades administrativas, industriais e comerciais e demais reparticdées da empresa, observando que
a empresa operava normalmente.

Na mesma oportunidade foram registradas as fotografias anexas - DOC.01

4. DOS EVENTOS RELEVANTES
Principais Eventos

O pedido de Recuperacdo Judicial foi protocolizado em 19/10/2023 e o processamento foi deferido por meio
da decisdo de fls. 520/526, publicada em 25/10/2023, no Didrio da Justica Eletrénico.

O Edital previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relacdo hominal de credores apresentada pela
Recuperanda, foi publicado em 14/11/2023 (fls.760/770). Vale destacar que foi apresentada relacdo de credores
refificada contendo a indicacdo de todos os e-mails identificados dos credores, bem como contendo a inclusdo do
credor trabalhista Sadrak Ferreira da Silva, cujo processo foi recentemente distribuido (fls. 449/455).

A recuperanda apresentou tempestivamente em 28/12/2023 o Plano de Recuperacdo Judicial (fls.1275/1410),
juntamente com a avaliacdo de ativos e laudo de viabilidade. Depois de verificar os créditos listados pela Recuperanda,
bem como as habilitacdes e divergéncias tempestivas apresentadas, a Administracdo Judicial apresentou, as fls.
1501/1502, a lista de credores verificada para publicacdo do edital previsto no Art. 7° §2°. O referido Edital foi publicado

em 07/02/2024 (fls.1604/1605).
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As informacdes estdo disponibilizadas para consulta no site da  Administradora  Judicial:

www.mgaconsultoria.com.br.

De acordo com Edital previsto pelo artigo 36 da Lei n°® 11.101/05, ficam convocados todos os credores de
INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL (Fls. 2089/2092), para comparecerem e se reunirem
em Assembleia Geral de Credores (AGC) a ser realizada em ambiente virtual, por meio da plataforma digital Click
Meeting, no dia 20 de janeiro das 2025 as 10 horas, em 1* Convocacdo, e no dia 27 de janeiro das 2025 as 10 horas, em
2% Convocacgdo. O hordrio do credenciamento dos credores, serd no periodo das 09 horas as 09:45 horas.

Na Assembleia Geral de Credores instalada em primeira convocacdo no dia 20/01/2025, foi submetido G
apreciacdo dos credores o pedido de suspensdo da AGC por 48 dias, o qual foi aprovado nos termos do artigo 42 da Lei
n.°11.101/2005, para continuacdo do procedimento assemblear no dia 10/03/2025, com o compromisso da recuperanda
de apresentar um eventual aditivo até dia 20/02/2025.

Dentro do prazo estabelecido em assembleia, a Recuperanda apresentou o Aditivo ao Plano de Recuperacdo
Judicial s fls. 2191/2226, o qual foi submetido aos credores na AGC, realizada em continuacdo no dia 10/03/2025.

Durante a mencionada AGC o patrono da Recuperanda destacou que os parcelamentos fiscais federais e
estaduais da IndUstria de Milhos Sdo Jodo estdo transcorrendo conforme esperado, com a adesdo a programas de
refinanciamento que permitirdo o cumprimento do plano de recuperacdo judicial.

Ademais, mencionou que a Recuperanda revisou e aprimorou o plano, apresentando melhorias resultando no
adifivo apresentado. Ato continuo, o consultor financeiro da Recuperanda fez uma explanacdo sobre a sua situacdo

econdmico-financeira, apresentando detalhadamente do aditivo ao plano de recuperacdo judicial.
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Concluida a votacdo, verificou-se o empate por credor na Classe lll — Quirografdrios, sendo informado aos
credores pela Administracdo Judicial que o resultado seria submetido a apreciacdo do Juizo.

Contudo, apds declarado o encerramento da votacdo, o credor Moinho Régio Alimentos S.A solicitou a

alteracdo do seu voto para favordvel, modificando o cendrio.

Por meio da r. decisdo exarada as fls. 2367, o MM® Juiz declarou vdlida a votacdo em segundo cendrio, com
fulcro no artigo 39, § 6° daLein®11.101/05 e, apds apresentacdo da CND pela Recuperanda, o PRJ foi homologado pelo
juizo por meio da r. sentenca de fls. 2443/2450, proferida em 13/05/2025 — ha recurso em andamento: embora o agravo

do credor tenha sido improvido, hd embargos de declaracdo pendentes - aguarda-se pelo trénsito em julgado.

5. DA ANALISE DAS ALTERAGOES SOCIETARIAS

Verifica-se, por meio da andlise das certiddes da Junta Comercial do Estado de SGo Paulo juntadas aos autos,
que a empresa fem como socios os senhores Jodo Corradine Neto e Luis Henrique Sesti, sendo que as quotas das empresas

estdo divididas da seguinte forma:
QUADRO SOCIAL

INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA.

SOCIO | Quotas | Participagao | Capital Social

JOAO CORRADINE NETO 53.000,00
LUIS HENRIQUE SESTI 53.000,00
106.000 | 100% |R$ )

Em 28/07/2025, a Recuperanda comunicou a esta AJ sobre o falecimento do Sr. Jodo Corradine Neto, sdcio e
administrador da empresa, ocorrido em 30 de junho de 2025, conforme atestado de dbito. (Doc. 8)
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A Recuperanda pontuou que, conforme previsto na Cldausula Décima Sexta do Contrato Social da empresa, a
morte de um dos soécios ndo implica a dissolucdo da sociedade, razdo pela qual estGdo sendo observados os
procedimentos legais e contfratuais pertinentes a sucessdo societdria e a continuidade da administracdo.

Destacou ainda, que atualmente encontra-se em elaboracdo o Balanco Especial, o qual serd oportunamente
apresentado aos herdeiros do sécio falecido, nos termos do contrato social. Apds o envio, os herdeiros terdo o prazo legal
de 60 (sessenta) dias para se manifestarem quanto ao interesse em integrar ou ndo o quadro societdrio da empresa.

Tdo logo obtida a resposta dos herdeiros, e caso haja manifestacdo favordvel ao ingresso na sociedade e ao
exercicio da funcdo de administradores, a empresa requererd autorizacdo judicial para a formalizagcdo da respectiva
alteracdo contratual.

No dia 28/01/2026, em atendimento ao Termo de Diligéncia, a Recuperanda encaminhou os esclarecimentos
solicitados acerca do falecimento do sécio Jodo Corradine Neto e das providéncias adotadas quanto a sucessdo de suas
quotas sociais, devidamente instruidos com a documentagdo pertinente (DOC. 10). Ademais, a Recuperanda prestou os

seguintes esclarecimentos adicionais:
1. Procedimento contratual adotado pela Recuperanda

Nos termos da Cldusula Décima Sexta do Contrato Social vigente e do art. 1.028 do Codigo Civil, o socio remanescente
promoveu, de forma tempestiva, a notificacdo extrajudicial de todos os herdeiros para que manifestassem sua opcdo
entre o ingresso na sociedade ou a apuracdo e pagamento dos haveres do socio falecido, conforme comprovantes

anexos.

O Balanco Especial foi regularmente elaborado e encaminhado denfro do prazo contratual, acompanhado dos

documentos exigidos pelo contrato social para a formacdo da vontade dos herdeiros.
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2. Manifestacoes apresentadas pelos herdeiros

Dentro do prazo contratual, os herdeiros, por intermédio de sua procuradora, apresentaram manifestacdo condicionada,
vinculando eventual ingresso na sociedade a apresentacdo de documentos adicionais ndo previstos no contrato social

nem exigidos pela legislacdo aplicdvel.

Posteriormente, mesmo apds nova notificacdo extrajudicial encaminhada por intermédio de cartdrio, os herdeiros
reiteraram tal postura, condicionando a formalizacdo do ingresso a exigéncias documentais a renegociacdo de termos
societdrios e, ainda, a prévia conclusGo do inventdrio e homologacdo da partilha, posicGo com a qual a Recuperanda
ndo concorda, uma vez que inexiste controvérsia quanto a identificacdo e legitimidade dos herdeiros, bem como ndo
ha noticia de outros herdeiros desconhecidos ou conflito sucessorio, circunstncias que, a luz do contrato social e da
legislacdo aplicavel, ndo constituem obice juridico ao exercicio da opcdo sucessoria no dmbito societdrio.

3. Situagdo atual da sucessao societdria

Diante dessas manifestacdes, ndo houve, até o momento, formalizacdo vdlida e incondicionada da opcdo pelo ingresso
no quadro societdrio, tampouco assinatura da Alteracdo do Contrato Social encaminhada para esse fim.

Assim, a sucessdo societdria permanece sem definicdo formal, exclusivamente em razdo da auséncia de manifestacdo
objetiva e eficaz por parte dos herdeiros, apesar do integral cumprimento, pela Recuperanda, das obrigacdes contratuaqis

e legais que lhe competiam.
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4. Consideracgoes finais

A Recuperanda ressalta que todas as informacdes essenciais relativas a sua situacdo econdmico-financeira, inclusive
aquelas pertinentes ao processo de Recuperacdo Judicial, enconfram-se disponiveis nos autos do processo e no
respectivo Incidente de Apresentacdo de Documentos, nGo havendo omissGo informacional.

Reitera-se que o procedimento adotado observou rigorosamente o contrato social, a legislacdo vigente e os principios
que regem a recuperacdo judicial, especialmente no que se refere a preservacdo da seguranca e estabilidade do

quadro societdrio.

Por fim, a Recuperanda informa que, tdo logo haja definigdo formal acerca da matéria, inclusive por meio das vias
legalmente adequadas, esta Administragcdo Judicial serd prontamente comunicada.
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6. DAS ANALISES DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA EMPRESA

A Administracdo Judicial apresenta neste item as andlises econdmico-financeira da empresa. O trabalho foi
elaborado apds a andlise dos demonstrativos contdbeis e financeiros solicitados por meio do Termo de Diligéncia (TD), e
apresentados pela Recuperanda referentes ao més de agosto de 2026, os quais foram apresentados tempestivamente

em 15/09/2026; base documental necessdria a elaboracdo do presente relatério.

Assim, a Administracdo Judicial passa a fazer a andlise dos Ultimos 03(frés) meses — de junho a agosto de 2026,

com o objetivo de mostrar graficamente os resultados e a situa¢cdo econdmico-financeira:
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DM. JUDIC

6.1. Balanco Patrimonial — Ativo

) A D NSAD I0AO LTDA O total do ativo da Recuperanda &€ composto por
ativo circulante, ativo ndo circulante e ativo imobilizado.
RAI L ()/ 6 K

Verifica-se incremento de RS 17.480,19 no total do

: 0 jun/26 jul/26 10/2% V“:;’ﬁ:es ativo entre os meses de julho e agosto de 2026, em
especial decorrente das movimentacoes:.

: V U c : . ; ‘ . : 7 ' . JUl e Ago 13 H 4 ” 1} H ” H

As contas “Disponivel” e “Clientes”, analisadas de
Rc.eullzu,veIaCu.rlo Prazo. | 677.458,17 702.331,01 690.243,12-  12.087,89 forma consolidada, apresentaram queda de RS 28.739,57
Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa) - 111 3.309,21 17.990,83 213546 |- 15.855,37 . . )
Clientes (Duplicatas a Receber) - 112 113.02 229.202,04 197.447,93 18456373 |- 1288420 NO més de agosto de 2026, frente ao més de julho de 2026.
Impostos a Recuperar - 113.01.009 € 013 103.451,45 133.241,16 158.641,39 | 25.400,23
Adiantamentos a Fomecedores - 113.01.006 € 007 10475173 107.280,80 9657750 |- 1070330 Houve aumento de R$ 25.400,23 no saldo da
Estoques - 115 236.743,74 246.370,29 2531187 |- 105842

de julho de 2026. Por outro lado, a conta “Estoques”

Ativo Nao Circulante 8.446.47190 | 8.452.11307 | 8.481.681,15 EERIEN

registrou reducdo de RS 1.058,42, enquanto a conta
Realizavel a longo prazo 96.952,04 96.952,04 96.952,04 - s " ~
Depdsitos Judicidis - 1.2.1.02.006 95.669,24 9506906 956694 — | “Adiantamentos a Fornecedores™ apresenfou reducao de
Investimento - 122 1.282.80 1.282,80 1.282.80 - | R$10.703,30, no mesmo periodo.
IMOBILIZADO 8.349.519,86|  8.355.161,03| 8.384729.11 2956808 To o feti . , total d
Imobiizado Técnico - 123.01.001 e 123.02.001 118524396 119555086 122985086 3430000 s vanacoes refiefiram no incremento no tofal ao
Imobilizado Técnico VALOR JUSTO - 123.05 785599183 7.855991.83]  7.855.991,83 - | ativo no periodo analisado.
(-) Depreciacdo acumulada - 123.01.002 e 123.02.00 -691.715,93 -696.381,66 -701.113,58(-  4.731,92
INTANGIVEL -

Obs.: Vide abaixo comentdrio a respeito da

TOTAL DO ATIVO \ 9.123.930,07\ 9.154.444,08‘ CRVAK/IWIAl 178019 contabilizacGo da conta “Imobilizado”. (item 6.2.1 e

6.2.2.)
A Crescimenfo v Queda [ Sem Variacdo
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Variagoes
BALANCETE 2026 - (EmRY) Fe
ATVO IMOBILZADO e Ago
(3) Imobilizado - Tangiveis 0501017 | S3MG1TT|  BIBIGLO| BIATHMU| 2056808
Imobiizado écnico LISTAL%|  LISTAGL%|  LABS%| 12080%| 3300
Imobiizado ecnico VALOR JUSTO 0981633 |  TSBI6H|  T8SIMEB|  185PE
I Depreciogdo acumulada BOABR |- 608N | 6BBLG|-  TOLIBKR|  ABLY
(b) Imobilizado - Intangiveis 000 000 000 00)
(-] Amortizagdes 000 000 000 000
(-h) = Imobilzado 0501907 83MEWTT| 8356008  B3ATHN 2056808
I :
TOTALDO ATIVO 114010834 | 92535990 | OISAAM08 | oumeMy [ 1748018
IMOBILIZADO em relagdo ao TOTAL
L 90,56% M| A
ATIVO

ACrescimenlo VQuedu I SemVaigdo
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O Ativo Permanente registrou entre julho e
agosto/2025, reducdo no valor de R$ 2.120.000,00
especificamente na contabilizacdo da baixa na conta
sob a rubrica 1.2.3.05.001.00001 - Edificios (Avaliagdo a
Valor Justo). Apds a atualizacdo, o saldo desta rubrica
passou a ser de R$ 7.873.116,33, valor conferido no
quadro contdbil co lado.

Em 30/09/2025, a Recuperanda foi instada a
justificar a metodologia e a base de pesquisa de
mercado utilizadas na mensuracdo, a fim de verificar o
correto procedimento com o Pronunciamento Técnico

CPC 46 — Mensuracdo do Vdlor Justo e demais normas

aplicdveis.
13/11/2025,
solicitacdo desta Administracdo Judicial e, por meio de

Em a Recuperanda atendeu a

Nota Explicativa, apresentou detalhadamente 0s
devidos esclarecimentos em conformidade com as
praticas contdbeis vigentes, observando o CPC 27 (Ativo
Imobilizado) e o CPC 46 (Mensuracdo do Valor Justo), ao
optar pela avaliacdo do ativo com base em seu valor

justo. (Vide Doc.9)
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6.2.1. Dos ajustes do Ativo Imobilizado

MGA’

Balancete da Verificacio INCUSTRIA DE MILHO SAC JOAD LTDA Pagina: 0003
Agosto2023 Sefemb ro/2023
W MHTA TITULO REDUZICC SDQ ANTERIOR DEBITO CREDITO SALDO MES SALDO ATUAL
13202 IMOBILIZADO TECNICO - VALOR 000 9.993.116.33 0.00 9993.116.33 9.993.116.33
1320200 IP.‘IDBIL'.ZADCI TECHNICO - VALOR 0.00 999311633 0.00 9.933.116.33 9.993.116.33
13202000002 EDIFICIOS - VALOR JOSTO oD2oe2 0.00 B2.200.000.00 0,00 8.800.000.00 B.800.000.00
13202000003 INSTALACQES - VALOR JUSTD Q020E3 Q.00 409.830.00 000 40%.830.00 402.830.00
13202000004 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS- 00204 0.00 T83.288 .33 0.00 T33.286.33 783.286.33

Notal: No balancete de setembro/2023, conforme demonstrado acima, constatam-se ajustes no Ativo
Imobilizado, registrados de forma analitica na conta Imobilizado Técnico ao Valor Justo, cujo saldo alcancava R$
9.993.116,33. A Administracdo Judicial apurou que tal valor decorre da reavaliacdo de imdvel adquirido hd mais de 25
(vinte e cinco) anos, jd intfegralmente depreciado.

Adicionalmente, observa-se que, em julho/2025, foi contabilizado um ajuste no montante de R$ 2.120.000,00 na

conta Imobilizado - Valor Justo, ocasionando a reducdo do saldo de R$ 9.993.116,33 para R$ 7.783.116,33.

Essa movimentacdo refletiv no saldo da conta principal Imobilizado, que totalizou R$ 8.379.628,77 em
agosto/2025. No comparativo interanual, o saldo em agosto de 2026 encerrou em R$ 8.384.729,11, o que representa uma
estabilidade com leve incremento de R$ 5.100,34 em relacdo ao mesmo més do exercicio anterior. (conforme quadro

contabil apresentado no ltem 6.2).

14

Av. Marcos Penteado de Uhéa Rodrigues, 939 — 8° andar - Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

6.2.2. Dos ajustes do Ativo Imobilizado

|NDUSTR|A DE MILHO SAO JOAO LTDA Nota 2: No decorrer da Diligéncia, realizada a sede

Variagdes | da empresa em 24/10/2023, o contador da Recuperanda

BALANCETE 2026 - (Em RS) Enfre j&@ havia informado que o imdvel da empresa estava

ATIVO IMOBILIZADO jun/26 O/l JeAgo | contabiizado no ativo com o valor totalmente

(a) Imobilizado - Tangiveis
Imobilizado Técnico
Imobiizado Técnico VALOR JUSTO

830951986 |  8356108|  BUMGM|  B5BB| yepreciado, pois foi adquirido a mais de 25 anos. Além
1.185.243,% | 1.195.550,86 |  1.229.850,86 34.300,00

7.855.991,83 | 7.855.991,83 |  7.855.991,83

disso, conforme esclarecimentos prestados pela
Recuperanda nos autos as fls 420, a relacdo de ativos da

|
|
|
|
(b) Imobilizado - Intangiveis | 0,00
|
|
|

[-) Depreciagdo acumulada 691.715,93 | 696.381,66 (-  701.113,58 |- 4.731,9 , L _
000 o empresa € composta pelas maquinas e equipamentos
| ' ' | avaliados no Laudo de fls. 274/306 e pelo imdvel essencial

(- AmortizacBies 000| 000 000 avaliado no Laudo de fls. 307/356.

| - Em agosto de 2026, o Atfivo Imobilizado registrou
(a-b) = Imobilizado 831951985  83%.I6L03) 83I/M  BBB| gumento liquido de RS 29.568,08, decorrente do
TOTAL DO ATIVO 9.123.930,07 | 015040408 | 9.171.92427 17.480,19 acréscimo de saldo na rubrica "Imobilizado Técnico"
IMOBILIZADO em relagio ao TOTAL (RS 34.300,00), resultado parcialmente compensado pelo
ATIVO 130k 2% Nk aumento de R$ 4.731,92 na conta de "(-) Depreciagao

acumulada®, resultando no aumento da participacdo do

Acrmmemo vaum B Semlaicgdo imobilizado sobre o ativo total de 91,27% para 91,42%.

Obs.: Esta Administradora Judicial salienta que qualquer alienagdo, transferéncia ou outra modalidade de venda que resulte na redugdo do
imobilizado deve ser previamente autorizada pelo juizo da Recuperagdo Judicial.
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MGA’

6.3. Balango Patrimonial — Passivo
) RIA D O JAQ JOAO LIDA
BALA 026
0 jun/26 | ju/26 | ago Voriages
entre
Passivo ante 81.587,59 | 1.909.524 Jule Ago
Exigivel a Curto Prazo 1.581.587,59| 1.909.524.21 1.887.586,51( - 21.937,70
Fornecedores Nacionais - 211.03 499.835,25 590.508,66 410.328,56 19.819,90
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidria - 211.05.001 e 003 283.868,18 306.881,17 323.129.30 16.248,13
Obrigacdes Tributdrias - 211.04 49.977,57 61.667,95 57.530,00 |- 4.137,95
Remuneracdo a Dirigentes - 211.05.002 70.777,75 70.777,75 70.777,.75 o
Obrigacdes Diversas - 211.06.001 e 211.06.002 11.615,35 3.330,86 2.460,77 |- 869,89
Adiantamentos de Clientes - 211.06.010 0,00 22.784,00 - |- 22.784,00
Empréstimos e Financiamentos - 211.01 85.384,09 108.506,60 109.112,68 606,08
Parcelamentos Tributdrios - 211.06.011 380.129,40 376.064,16 374.031,54 |- 2.032,62
Conta Corrente Sécio - FERNANDO MARCHETTI SILVA 0,00 0,00 0,00 °
Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial - Classe | 0,00 369.003,28 34021591 |- 28.787,35
Pa o Nao ante 802.094,18 044.991,6 007.6 - 37.343,10
|Exigivel a Longo Prazo 5.802.096,18| 5.044.991,62| 5.007.648,52|- 3734310
Fomnecedores Negociados - 221.02.001 1.418.247,53 0,00 0,00 -
Empréstimos e Financiamentos - 221.01 1.349.055,09]  1.136.44591 1.129.425,18]- 7.020,73
Parcelamentos Tributdrios - 221.04.004 1.012.507,86 982.185,49 951.863,12|- 30.322,37
Fornecedores Nacionais - 221.02.002 1.028.327.94 448.234,74 448.234,74 -
Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial - Classe |1l 0,00] 1.892.396,60 1.892.396,60
Outras Obrigacdes - 221.04.001 993.957,76 585.728,88 585.728,83
ONIO LIQUIDO 40.246,30 8 76.760,99
CAPITAL SOCIAL 106.000,00 106.000,00 106.000,00
Reservas de Capital - 2.3.2 1.324,22 1.324,22 1.324,22
AJUSTE DE AVALACAO PATRIMONIAL-2.3.3 7.855.991,83 | 7.855.991.83 | 7.855.991,.83 -
LUCROS ACUMULADOS -2.3.6.01.001 3.785.806,43 |  3.914.297.71 4.373.979,66 459.681,95
PREJUIZOS ACUMULADOS - 2.3.6.01.002 - 10.137.367,46 |- 10.137.367.46 |- 10.137.367.46 -
APURACAQ DO RESULTADO DO EXERCICIO - 128.491,28 459.681,95 76.760,99 |- 382.920,96
OTAL DO PA 0 930,0 44,08 17.480,19

A Crescimeno W Queda Sem Variag do

O total do passivo da Recuperanda € composto por passivo
circulante, passivo ndo circulante e o patrimbnio liquido.

Dentre as variacoes de saldos verificadas entre os meses de
julho e agosto de 2026, destaca-se reducdo de RS 21.937,70 nas
obrigacdes de curto prazo, decorrente, principalmente, da baixa
integral do saldo da conta “Adiantamentos de Clientes”, no
montante de R$ 22.784,00, bem como da reducdo de R$ 28.787,35
no saldo da rubrica “Contas a Pagar — Recuperagado Judicial -
Classe I”, conforme movimentacdo das contas abaixo:

A conta “Fornecedores” apresentou aumento no montante
de RS 19.819,90. Também houve aumento de RS 16.248,13 em
“Obrigagoes Trabalhistas e Previdencidrias”.

Em sentido confrdrio, a conta “lmpostos a Recolher”
registrou reducdo de RS 4.137,95 entre julho e agosto de 2026.

No passivo ndo circulante, verifica-se reducdo de
RS 37.343,10, decorrente, principalmente, da baixa de RS 30.322,37
na conta “Parcelamentos Tributdrios” e de RS 7.020,73 na conta

“Empréstimos e Financiamentos”, no periodo analisado.

As variagdes ocorridas resultaram _ do passivo circulante e do passivo ndo circulante no periodo

analisado, refletindo o comportamento das contas mencionadas acima.
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MGA’

6.3.1. Balango Patrimonial - Patriménio Liquido

DUSTRIA D O SAQ JOAO LTDA O “Patriménio Liquido” & positivo durante
BALF 02¢ R todo o periodo analisado, decorrente da
. . A Variagoes - ~ . . -
A O jun/26 jul/26 ago/26 enfre contabilizacdo na conta “Ajuste de Avadliagcao
Passiva ante 81.587,59 | 1.909.524 887.58¢ JueAgo | patrimonial” em confrapartida contdbil de ajustes
Exigivel a Curfo Prazo 1.581.587,59| 1.909.524,21 1.887.586,51| - 21.937,70 . . ..
Fomecedores Nacionais - 211.03 £99.835,25 590.508,66 610.328,56 waew| €dlizados no Ativo Imobilizado no valor de
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidria - 211.05.001 e 003 283.868,18 306.881,17 323.129,30 16.248,13 . .
Obrigacdes Trioutdrias - 211.04 49.977,57 61.667.95 57.530,00 |- 21379 | R$ 9.993.116,33 (vide itens 6.2.1 e 6.2.2).
Remuneracdo a Dirigentes - 211.05.002 70.777,75 70.777.75 70.777,75 -
Obrigagdes Diversas - 211.06.001 e 211.06.002 11.615,35 3.330,66 2.460,77 |- 869,89 - . .
Adiantamentos de Clientes - 211.06.010 0,00 22.784,00 - [ 27m00 Contudo, ndo considerando o qjuste
Empréstimos e Financiamentos - 211.01 85.384,09 108.506,60 109.112,68 606,08
Parcelamentos Tr|t’3uTor|os -211.06.011 380.129,40 376.064,16 374.031,54 |- 2.032,62 suU prO menCiOHOdO, nO-I-O_Se que oS prerI'ZOS
Conta Corrente Sécio - FERNANDO MARCHETTI SILVA 0,00 0,00 0,00 =
Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial - Classe | 0,00 369.003,26 340.21591 |- 28.787,35
: o ok e > 2 acumulados, superaram os recursos aportados pelos
O o Nao ante 802.096,18 044 5 007.648 - 37.343,10
Exigivel a Longo Prazo 5.802.096,18| 5.044.991,62( 5.007.648,52|- 37.343,10 2
Fornecedores Negociados - 221.02.001 1.418.247,53 0,00 0,00 s SOCIOS dO empresc e Os Iucros CICUIT]U'OCIOS,
Empréstimos e Financiamentos - 221.01 1.349.055,09 1.136.445,91 1.129.425,18|- 7.020,73
Parcelamentos Tributrios - 221.04.004 101250786 __ 98218549 __ 95186312~ 303237 mMostrando que a Recuperanda vem operando com
Fornecedores Nacionais - 221.02.002 1.028.327.94 448.234,74 448.234,74 -
Contas a Pagar - Recuperacdo Judicial - Classe |l 0,00[ 1.892.396,60 1.892.396,60 - recursos de ’rerceiros.
Outras Obrigagdes - 221.04.001 993.957.76 585.728,88 585.728,88
PAIR O O QUIDO 40.246,30 99.928 6.689,24 76.760,99
CAPITAL SOCIAL 106.000,00]  106.000,00 106.000,00
Reservas de Capital - 2.3.2 1.324,22 1.324,22 1.324,22
AJUSTE DE AVALACAO PATRIMONIAL - 2.3.3 7.855.991,83 7.855.991,83 7.855.991,83 =
LUCROS ACUMULADOS -2.3.6.01.001 3.785.806,43 3.914.297,71 4.373.979,66 459.681,95
PREJUIZOS ACUMULADOS - 2.3.6.01.002 - 10.137.367,46 |- 10.137.367,46 |- 10.137.367,46 :
APURACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - 128.491,28 459.681,95 76.760,99 |- 382.920,96
TOTAL DO PASSIVO 9.123.930,07 ‘ 9.154.444,08 9.171.924,27 17.480,19

A crescimeno W Queda [T sem Variagdo
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MGA

ADM. JUDIC ONSULTORIA

6.4. indices de Liquidez
A andlise a seguir demonstra os indices de liquidez e o grau de endividamento da Recuperanda com base nos
registros contdbeis referentes aos meses de julho e agosto de 2026, os quais foram impactados pelo registro, no
balancete de julho/2026, das rubricas "Contas a Pagar - Recuperagao Judicial - Classe I'" e "Classe llI", indicados
no item 6.2 acima.

ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO

- LIQUIDEZ
Periodo GERAL

ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO

50% 82%

% 80%

Méses (%) (%) (%) 40%
42,83% 10,49% 80.93% 30% 78%
36,78% 11,49% 75.97% 20% 76%
36,57% 11,42% 75,18% 10% 74%
0% 72%

jun/26 jul/26 ago/26
 Sériel Série2 =@ Série3
1) Liquidez Corrente

v' Demonstra a capacidade da empresa de pagar as dividas de curto prazo.

e A Liquidez Corrente registrou retfracdo de 0,21 pontos percentuais entre os meses de julho e agosto de 2026,
refletindo a reducdo do ativo circulante em ritmo superior a reducdo do passivo circulante, identificados no
item 6.1. e 6.2 acima. Atualmente a empresa mostra capacidade de pagamento de 36,57% da divida de
curto prazo.

18
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MGA’

ADM. JUDIC A | CONSULTORIA

1)) Liquidez Geral
v Demonstra a capacidade de pagar obrigagoes no curto e longo prazo.

e Observa-se que houve refracdo de 0,07 pontos percentuais na Liquidez Geral, no més de agosto/2026 em
relacdo ao més de julho/2026, refletindo o comportamento conjunto do ativo e do passivo no periodo em
andlise, identificado noitem 6.1, 6.2 € 6.2.1 acima. Atualmente a empresa dispde de ativos para o pagamento

de 11,42% do valor do passivo.

lll) Grau de Endividamento
v' Demonstra o nivel de endividamento total e a dependéncia de capital de terceiros a curto e longo prazo.

e O indicador mostra que o Grau de Endividamento registrou retracdo de 0,79 pontos percentuais entre os
meses de julho e agosto de 2026.
e Atualmente o endividamento representa 75,18% do total do ativo da Recuperanda.

e Vale ressaltar que, antes dos ajustes realizados no Afivo Imobilizado ocorridos em setembro de 2023, e
conforme contabilizacdo observada no Ativo Imobilizado no més de julho de 2024, destacadas nos

comentdrios dos itens 6.1, 6.2 € 6.2.1 os indices de endividamento eram superiores a 300 pontos percentuais.
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6.5.

MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

Balango Patrimonial - Capital de Giro Liquido

v" O Capital de Giro Liquido - CGL é um indicador de liquidez fundamentado na comparacao do valor do ativo
circulante (representado pelos recursos disponiveis de curto prazo) contra o passivo circulante (representado

pelas obrigagcoes e financiamentos de curto prazo).

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

2.500.000
Periodo Ativo Circulante 2.000.000
1.500.000
jUI"I/26 677.458,17 1.581.587,59 - 904.129,42 1.000.000
jul/26 702.331,01 1.909.524,21 ~ 1.207.193,20 >00.000
0

ago/26 690.243,12 | 1.887.586,51 - 1.197.343.39 00,000 l
Valores em RS -1.000.000
-1.500.000

‘lun/26 'lu\/26 ago/26

Ativo Circulante M Passivo Circulante B VALOR

Nota-se que a Recuperanda apresenta indice de Capital de Giro Liquido (CGL) deficitdrio no més analisado,
demonstrando que a empresa necessita no momento de capital de terceiros para o financiamento de suas
operacoes. Em contrapartida, verifica-se reducdo de RS 9.849,81 na necessidade do capital de giro, que permanece

deficitdrio no periodo em andilise.
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6.6. Fluxo de Caixa / Disponibilidade Operacional

A Disponibilidade Operacional representa os recursos vutilizados nas operagcoes da Sociedade

Empresdria, dependendo das caracteristicas de seu ciclo operacional.

|NDOSTR|A DE MILHO SAO Joxo LTDA FLUXO DE CAIXA - DISPONIBIIDADE OPERACIONAL - 2026
FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL - 2026 1.200.000
Varia¢oes 1.000.000
Disponibilidade Operacional jun/26 jul/26 ago/26 Entre 800.000
Jul's Ago 600.000
(+) Clientes 229.202,04 197.447,93 184.563,73 w-12.884,20 400.000
(+) Estoques 23674374  246.370,29 245311,87 W -1.058,42 200.000 i I B I B I
0
Total Contas a Receber 465.945,78 443.818,22 YR VANV V¥ -13.942,62 -200.000
() Fornecedores 699.835,25 590.508,66 610.328,56 A 19.819,90 -400.000
() Obrigagaes Trabalhistas a Pagar 283.868,18 306.881,17 323.129,30 | 4 16.248,13 -600.000
f I -800.000
() Outras Obrigagdes a Pagar 11.615,35 3.330,66 2.460,77 v -869,89 jun/26 jul/26 ago/26
Total Contas a Pagar 995.318,78 900.720,49 935.918,63 A 35.198,14 .
m (+) Clientes (+) Estoques
Disponibilidade Operacional -529.373,00 | -456.902,27 | -506.043,03 | W¥-49.140,76 () Fornecedores  (-) Obrigagdes Trabalhistas a Pagar
Valores em R$ A Crescimento W Queda M Sem Variacdo M Total Contas a Pagar M Disponibilidade Operacional

¢ A Disponibilidade Operacional resultou em indicadores negativos no decorrer de tfodo periodo analisado,
impactado, especialmente, pelo saldo das contas “Fornecedores” e “Obrigacdes Trabalhistas a Pagar”.
e O indicador totalizou déficit de RS 506.043,03 em agosto/2026, com aumento de RS 49.140,76 em relacdo ao

resultado deficitdario apurado em julho/2026.
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MGA’

6.7. Investimentos

» » O SAO JOAO LID .
V . ~ .
A ALANCO PATRIMONIAL - 209¢ : o Composicao do Ativo
A O 6 6 ago/26 Jule Ago
120%
Ativo Circulante |  677.458,17 702.331,01 690.243,12 |-  12.087,89 100%
Ativo Ndo Circulante (Sub Total) 95.669,24 95.669,24 95.669,24 - 80%
I A T —— - °
(+) Investimentos 1.282,80 1.282,80 1.282,80 -
(+) Imobilizado 8.349.519,86] 8.355.161,03| 8.384.729,11 29.568,08 60%
Ativo Ndo Circulante (Total) 8.446.471,90 8.452.113,07 8.481.681,15 29.568,08 40%
I I I —— -
TOTAL DO ATIVO | 9.123.930,07 9.154.444,08 9.171.924,27 17.480,19
] o 20%
ACresCImenm quedc: Sem Variagdo
_ INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA 0% - - -
COMPOSICAO DO ATIVO jun/26 ju|/26 ago/26
Ativo Circulante
Investimentos 0.01% 0.01% 0.01%
Ativo Nao Circulante (Sub Total 1,05 1,05 1,04 . . . A -
S rcn e Sub Tota) % % % Ativo Circulante m Ativo Ndo Circulante (Sub Total) Imobilizado ®TOTAL
Imobilizado
TOTAL 100% 100%

N&o houve movimentacdo a fitulo de “Investimentos” no periodo analisado, o saldo da conta
permaneceu constante no valor de R$ 1.282,80, representando 0,01% da composicdo do ativo conforme

apuracdo do més de agosto de 2026.

Esta Administracdo Judicial entende que tal rubrica deve ser atualizada anualmente, demonstrando os
ganhos e perdas obtidos com os investimentos realizados. Eventuais investimentos significativos realizados no

decorrer do ano, serdo analisados e informados nos relatérios mensais.
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6.8. Da Evolugdo Do Estoque

ESTOQUE
ESTOQUE
300.000
Exercicio
250.000
200.000
170.826,32
fev/26 153.391,18 150.000
mar/26 181.161,84 100.000
abr/26 205.828,26 50.000
236.743,74
246.370,29 _ ) X , _ .
245.311,87 jan/26 ev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26  jul/26  ago/26

Valores em RS

Verifica-se que o valor registrado no balancete do més de agosto/2026, estd consistente com

o controle fisico de estoques do mesmo periodo.

Ressalta-se, contfudo, que no més de dezembro/2025 a reducdo dos estoques ocorreu mesmo
diante de uma retracdo do faturamento de 18,07%, no mesmo periodo, o que ensejou a esta Administracdo

Judicial solicitar, em 15/01/2025, esclarecimentos adicionais O Recuperanda.
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DM. JUDIC

Em 16/01/2026, a Recuperanda esclareceu que a reducdo pontual do estoque decorreu do
recesso de final de ano, com duracdo de 14 dias, periodo em que houve paralisacdo das atividades.
Nesse contexto, a administracdo manteve niveis minimos de estoque, limitando-se a bobinas e
produtos acabados, enquanto os insumos pereciveis foram integralmente consumidos ou zerados,
como medida preventiva para evitar contaminacdo e perdas.

Informou, ainda, que o estoque deverd ser gradualmente recomposto ao longo do exercicio
corrente, com a retomada regular das operacdes, conforme ja se observa na movimentacdo entre

janeiro e agosto de 2026, demonstrado na tabela acima.
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6.9. Demonstracdo de Resultado dos Exercicios
DUSTRIA [ 0 SAO JOAQ L TDA As andlises realizadas tém como base as
" S T g oiestes| variagdes ocorridas no periodo compreendido entre
juni26 | juli2e ago/26 ode | le"';eG o _
026 ue 0s meses de julho e agosto de 2026.
A OPERA AL BR 0.101.46 9.404.56 6.406 4.8 66 o ” ~
i A “Receita Bruta” apresentou retracdo de
Receitas Operacionais 720.101,46]  729.404,56 676.406,31| 4.852.132,66 | -7,27%
() DEDUCBES (Impostos vendas devolvidas) 7194438 | -66.532,80 | -99.097,00 Sieigar| waw | /2/% enfre os meses de julho/2026 e agosto/2026.
(=) RECEITA LiQUIDA 648.157,08 662.871,76  577.309,31 LETRREYAL] -12,91% Por sua vez, os “Custos da Mercadoria
(-) CUSTOS (Material e Fabricagdo) -414.400,98 | -416.930,14 | -378.029,52 -2.958.63674| 93% | Vendida” regisfrgrcm reducdo de 9,33% Nno mesmo
Custos em relacao a Receita Bruta (% -57,55% -57,16% -55,89% -2,23% ) _ o _
R0 BRUTO 6,10 2459416 99.279,79 W 9% | infervalo, com reducdo de participacdo sobre a
() DESPESAS OPERACIONAIS 13098701 | ATANB6A | A0B0S69L | A6INTE| A% | pocitq Bruta, de  57.16% oara  5589% em
Despesas ¢/Vendas -47.521,32 | -40.582,55 | -29.448,09 -283.635,51 | -27,44% ! ’ '
Despesas Adminlstrativas -80.622,31 | -426.776,06 | -72.28191 -933.726,01 | -83,06% . . . 2
Despesas Tributdrias 680338 | 676003 | 632691 w69 su | 090ST0/2026; ainda assim, se manfem elevado,
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 98.769,09 | -228.177,02 91.222,88 -139,98% pressionondo a m(]rgem operocionol.
Receitas Financeiras 566,15 536,13 378,98 13.867,08 | -29,31%
Despesas Financeiras -35.717,48 | -240.902,71 | -15.853,51 -378.610,50 | -93,42%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 800,00 | 92822555 |  1.012,64 947.838,19 | -99,89%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Receitas Financ. e Out:as geceltas (-) Despesas Financ. e 3035133 | 68785897 | -14.46189 10210%
. OutrasDespesas
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS COM TRIB. S/LUCRO | 64.417,76 | 459.681,95 | 76.760,99 83,30%
PROVISAO PARA CSLL -10.687,26 0,00 0,00 -11.299,93 | #DV/o!
PROVISAO PARA R -23.41097 0,00 0,00 -24.391,24| #owjo!
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 30.319,53 | 459.681,95 |  76.760,99 666.411,29 [REEENA
(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 3031953 | 459.681,95 |  76.760,99 666.411,29 | -8330%

RESULTADO ACUMULADO EM 2026

| 12996835 58065030 | 66641129 |

Aumento

Redugdo
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Variagoes
entre
Jule AGO

) RIA U 0 SA0 JOAC DA
) 3 y il
’ o o juni26 | juli26 ago/26 0¢
020
A OPERACIONAL BR A () 101.46 0 404 .56 6/6.406 4 8 60
Receitas Operacionais 720.101,46|  729.404,56 676.406,31|  4.852.132,66
(-) DEDUCOES (Impostos vendas devolvidas ) -71.944,38 | -66.532,80 | -99.097,00 -508.195,47
(=) RECEITA LIQUIDA 648.157,08 662.871,76  577.309,31 4.343.937,19
(-) CUSTOS (Material e Fabricagdo) -414.400,98 | -416.930,14 | -378.029,52 -2.958.636,74
Custos em relacao a Receita Bruta (% -57,55% -57,16% -55,89%
RO BRUTO 0,10 45.941.6 99 9,/9 00,4
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -134.987,01 | -474.118,64 | -108.056,91 -1.266.292,76
Despesas c/Vendas -47.521,32 | -40.582,55 -29.448,09 -283.635,51
Despesas Adminlstrativas -80.622,31 | -426.776,06 | -72.281,91 -933.726,01
Despesas Tributdrias -6.843,38 -6.760,03 -6.326,91 -48.931,24
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 98.769,09 | -228.177,02 | 91.222,88
Receitas Financeiras 566,15 536,13 378,98 13.867,08
Despesas Financeiras -35.717,48 | -240,902,71 | -15.853,51 -378.610,50
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 800,00 928.225,55 1.012,64 947.838,19
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
T Receitas Financ. FAAT, A
(+) Receitas Financ. e Out:as geceltas() espesas Financ. e 3035133 | 68785897 | 1406189
| QutrasDespesas
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS COM TRIB. S/ LUCRO | 64.417,76 | 459.681,95 76.760,99
PROVISZ}O PARA CSLL -10.687,26 0,00 0,00 -11.299,93
PROVISAQ PARA IRR) -23.410,97 0,00 0,00 -24,391,24
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 30.319,53 | 459.681,95 76.760,99 666.411,29
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 30.319,53 | 459.681,95 76.760,99 666.411,29

RESULTADO ACUMULADO EM 2026

129.968,35 ‘ 589.650,30 ‘ 666.411,29 ‘

Aumento

-1.21%
48,94%

-12,91%

-9,33%
-2,23%
-18,97%
-17,21%
-27,44%
-83,06%

-6,41%
-139,98%

-29,31%
-93,42%
-99,89%

-102,10%

-83,30%
#DIV/0!
#DIv/0!

-83,30%

-83,30%

Redugdo
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As “Despesas Operacionais” apresentaram
reducdo substancial de 77,21% em agosto/2026 em
de julho/2026,

normalizacdo dos valores apds o0 acréscimo atipico

relacdo ao més refletindo a
e ndo recorrente registrado no més anterior na conta
“Despesas Administrativas”, comentado a seguir.

No detalhamento das contfas, destaca-se
reducdo significativa de 83,06%, correspondente a
RS 354.494,15, nas “Despesas Administrativas”, em
decorréncia do retorno a normalidade apds o

lancamento contdbil pontual e ndo recorrente

identificado no balancete de julho/2026, cuja

natureza a Administracdo Judicial j& solicitou

esclarecimentos junto d Recuperanda.
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As “Despesas com Vendas” apresentaram

. \ 0 SAU JURDLTDF . — [— reducdo de 27,43%, equivalente a RS 11.134,44, em
vemonstralivo do Resultado do Exerclelo 2020 1 o6 | juli2e agol26 | exe ' o Jur::eeo agosto de 2026 frente a julho.
T —— V0Ll T0a00%E  ElEa: g ' " Quanto as “Despesas Financeiras”, por sua
Receitas Operacionais 72010146] 729.40456] 67640631 485213266 2% | vez, apresentaram reducdo substancial de 93,42%,
() DEDUCOES (Impostos vendas devolvidas ) -71.94438 | -66.532,80 | -99.097,00 50819547) 8% | equivalente a RS 225.049,20, no mesmo periodo
(<) RECEITA LIQUIDA 648.157,08  662.871,76  577.309,31 PRVEXEIAL] -12.91%

analisado, refletindo o retorno a normalidade apds o

) CUSTOS (Material e Fabricagi -414.400,98 | -416.930,14 | -378.02952 | -2.958.636,74| -933% .. . A )
) CUSTOS (Material ¢ Fabricagéo lancamento atipico verificado no més anterior,
Custos em relacao a Receita Bruta (% -57,55% -57,16% -55,89% -2,23%
LUCRO BRUTO 233.756,10 24594162  199.279,79 ELENNS -1897% | comentado no item acima.
() DESPESAS OPERACIONAIS -134.987,01 | -474.118,64 | -108.05691 | -1.266.292,76 -77,21% Dessa forma. as “Despesas Operacionais”
Despesas ¢/Vendas 4752130 | 4058055 | 2944809 |  -283.63551| -27,44% ' P P
Despesas Adminlstrativas -80.622,31 | -426.776,06 | -72.281,91 -933.726,01 | -83,06% I
Despesas Tributirias 680338 | 676003 | 632691 189120 sux | SOMAM no exercicio de 2026, o acumulado no
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 98.769,09 | -228.177,02 | 91.222,88 - 139%% | montante de RS 1.266.292,76, evidenciando sua
Receitas Financeiras 566,15 536,13 378,98 13.867,08 | -29,31% R . _ .
Despesas Financeiras 3571748 | 20000271 | 1585351 | 41861050 s | relevancia na formacdo do resultado operacional.
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 800,00 | 928.22555 | 101264 947.838,19 | -99,89%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Receitas Financ. e Outras Receitas (-) Despesas Financ. e 3035133 | 68785897 | 1046189 0010
| OutrasDespesas
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS COM TRIB. S/ LUCRO | 64.417,76 | 459.681,95 |  76.760,99 83,30%
PROVISAO PARA CSLL -10.687,26 0,00 0,00 -11.299,93| #0Iv/0!
PROVISAQ PARA IRRJ -23.41097 0,00 0,00 2439124 #oI/0!
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 30.319,53 | 459.681,95 | 76.760,99 666.411,29 [EEEIA
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 30.319,53 | 459.68195 = 76.760,99 666.411,29 | -83,30%

RESULTADO ACUMULADO EM 2026 o | seoesod0|  eseenn2s| TGN

27
Av. Marcos Penteado de Uhéa Rodrigues, 939 — 8° andar - Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

6.10. Resultado Operacional Bruto

INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA RECEITA BRUTA E MARGEM BRUTA

Resultado Operacional Bruto (Em R$) jun/26 | jul/26 ago/26 300.000 35%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 720.101,46 | 729.40456 |  676.406,31| | 250.000 /o 35%
(-) DEDUGOES (Impostos vendas devolvidas ) - 7194438 |- 66.532,80 - 99.097,00 200.000 ° :i;
(=)RECEITA LIQUIDA 648.157,08 | 662.871,76 |  577.30931| | 150 000 / e
(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -414.400,98 | -416.930,14|  -378.029,52| | 100.000 o 33%
32%

(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 233.756,10 | 245.941,62 199.279,79 50.000 32%

Margem bruta 32,46% | 33,72% 29,46% 0 31%
Variagdo do Res. Oper. Bruto em relagdo més anterior (%) | 21,26% 5,21% KU“/ 26 ju/ 26 ago/ 26

Variagdo em pontos percentuais do Res. Oper. Bruto RESULTADO OPER.BRUTO =0==NARGEM BRUTA (%)

O “Resultado Operacional Bruto” manteve-se positivo no periodo analisado, registrando retracdo de 18,97%,

entre julho e agosto de 2026, interrompendo a frajetdria de crescimento observada nos meses anteriores.

A empresa operou com Margem Bruta positiva ao longo de todo o periodo. Na apuracdo de agosto de 2026,
a margem atingiu 29,46%, o que evidencia a manutencdo da eficiéncia operacional, No entanto, a taxa de variacdo do
“Resultado Operacional Bruto” apresentou uma reducdo de 24,19 pontos percentuais em relacdo ao més de julho de
2026.
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6.11. Resultado Liquido do Periodo
) RIAD D SA0 JOAO LTDA
NN Variacoes
) a e 020
’ 0 o ’ juni26 | juli2e ago/26 erciciode [
026 Jule AGO
A OPERACIONAL BR 0.101,46 9.404,506 6/0.4006 4.8 00
Receitas Operacionais 720.101,46]  729.404,56 676.406,31| 4.852.132,66 | -7,21%
(-) DEDUCOES (Impostos vendas devolvidas ) -71.944,38 | -66.532,80 | -99.097,00 -508.195,47 |  48,94%
(=) RECEITA LiQuiDA 648.157,08  662.871,76 577.309,31 4.343.937,19 QXY
(-) CUSTOS (Material e Fabricagdo) -414.400,98 | -416.930,14 | -378.029,52 -2,958.636,74 | 9,33%
Custos em relacao a Receita Bruta (% -57,55% -57,16% -55,89% -2,23%
RO BRUTO 510 2459416 99,279,79 00,45 EEEEYA
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -134.987,01 | -474.118,64 | -108.056,91 -1.266.292,76| -77,21%
Despesas ¢/Vendas -47.521,32 | -40.582,55 -29.448,09 -283.635,51 | -27,44%
Despesas Adminlstrativas -80.622,31 | -426.776,06 | -72.281,91 -933.726,01 | -83,06%
Despesas Tributarias -6.843,38 -6.760,03 -6.326,91 -48.931,24 | -641%
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 98.769,09 | -228.177,02 | 91.222,88 -139,98%
Receitas Financeiras 566,15 536,13 378,98 13.867,08 | -29,31%
Despesas Financeiras -35.717,48 | -240.902,71 | -15.853,51 -378.610,50 | -93,42%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 800,00 928.225,55 1.012,64 947.838,19 | -99,89%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) Receitas Financ. e Out:as Seceltas (-) Despesas Financ. e 3035133 | 68785897 | 1446189 A0
. OutrasDespesas
RESULTADO ANTES DAS DESPESAS COM TRIB. S/ LUCRO | 64.417,76 | 459.681,95 | 76.760,99 -83,30%
PROVIS/§0 PARA CSLL -10.687,26 0,00 0,00 -11.299,93| #DIV/0!
PROVISAQ PARA IRR) -23.410,97 0,00 0,00 -24.391,24 | #DIV/0!
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA 30.319,53 | 459.681,95 | 76.760,99 666.411,29 JECEEN)
(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 3031953 | 459.681,95 | 76.760,99 666.411,29 | -83,30%

RESULTADO ACUMULADO EM 2026

‘ 129.968,35‘ 589.650,30‘ 666.411,29‘

Bumento ~ Redugdo

29

No més de agosto de 2026, a Recuperanda
completou as operacdes com resultado positivo de
RS 76.760,99 (setenta e seis mil, setecentos e sessenta
reqis e noventa e nove centavos), resultado que
reflete o retorno aos patamares operacionais
regulares, sem a influéncia de lancamentos atipicos ou
ndo recorrentes, ao contrario do observado no més
anterior em “Outras Receitas Operacionais” e nas
demais contas comentadas nos itens acima. Com isso,
a Recuperanda passa a acumular lucro contdbil, no
exercicio de 2026, no total de RS 666.411,29 (seiscentos
e sessenta e seis mil, quatrocentos e onze reais e vinte
e nove centavos).

O

contfrdrio do observado no més anterior, ndo foi

resultfado apurado em agosto/2026, o

impactado por lancamentos atfipicos ou ndo

recorrentes, refletindo de forma mais fidedigna o
desempenho operacional regular da Recuperanda no

periodo.
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6.12. Receita x Despesas x Resultado

AL | PERICIA

INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA
Analise da Relacao entre Receita Liquida, Despesas e o Resultado

Demonstrativo do Resultado do Exercicio 2026

(Em RS)
(+) RECEITA BRUTA OPERACIONAL 720.101,46 |  729.404,56 |  676.406,31
(-) DEDUGOES 7194438 |- 66.532,80 |- 99.097,00
(=) RECEITA LiQUIDA 648.157,08|  662.871,76|  577.309,31

() CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS 414.400,98 |- 416.930,14 |-  378.029,52
Custos em relagdo a Receita Liquida 63,94% 62,90% 65,48%

(+/-) LUCRO BRUTO 233.756,10 245.941,62 199.279,79
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (+) Ndo Operac. 134.987,01 |- 474.118,64 |- 108.056,91
Despesas ¢/Vendas -47.521,32 -40.582,55 -29.448,09
Despesas Adminlstrativas -80.622,31 -426.776,06 -72.281,91
Despesas Tributarias -6.843,38 -6.760,03 -6.326,91

Despesas Operacionais em relagdo a Receita Liquida

20,83%

71,52%

18,72%

(+/-) DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS -35.151,33 -240.366,58 -15.474,53
Despesas Financeiras -35.717,48 -240.902,71 -15.853,51
Receitas Financeiras 566,15 536,13 378,98

Resultado Financeiro em relagdo a Receita Liquida

36,26%

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS 800,00 |  928.225,55 1.012,64
(=)LUCRO ANTES DO IR e CSLL 64.417,76 459.681,95 76.760,99
() IMPOSTOS -34.098,23 0,00 0,00
(-) Imposto Renda e CSLL -34.098,23 0,00 0,00

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Percentual do Resultado em relagdo a Receita Liquida

30.319,53

4,68%

459.681,95

69,35%

76.760,99

13,30%

CONSULTORIA

No més de agosto de 2026, os “Custos de Mercadorias

Vendidas” representaram 65,48% da Receita Liquida.

Enquanto as “Despesas Operacionais” representaram
18,72% no mesmo més em andlise, patamar
significativamente inferior ao apurado em julho/2026

(71,52%), em razdo da normalizagcdo dos valores apds o

lancamento  atipico nas  “Despesas  Administrativas”
comentado no item 6.9.2 acima.

J& o resultado financeiro, composto pelas “Despesas
Financeiras”,

Financeiras e Receitas gerou variacdo

percentual de 2,68% em relacdo < Receita Liquida,
refletindo o retorno a normalidade apds o lancamento

atipico verificado no més anterior.

Verifica-se que o “Resultado Liquido do Exercicio”
completou o0 més de agosto de 2026 com lucro contdbil de
RS 76.760,99, equivalente ao percentual positivo de 13,30%
em relacdo a “Receita Liquida”, resultado condizente com
o desempenho operacional regular do periodo, sem a

influéncia de lancamentos ndo recorrentes.
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DM. JUDIC

7. DO PERFIL DA DiVIDA EXTRACONCURSAL

NETALHA N DO ENDIVIDA N RA (O NG A ENDIVIDAMENTO EXTRACONCURSAL
Participagdo % 3.000.000
, 20 . . emAgo/2026 R
Origem da Divida juni26  juli26 ago/26 2.500.000
2.000.000
364.481,80  355.369,75 355.369,75 [  14,74% 1.500.000
Jodo Corradine Neto 149.000,00  149.000,00 149.00000|  6,18% 1.000.000 I I I
500.000
arina Maria Parodi Ricci Se 2073871 20043709 20043709| g 31  H.mE HF =B H =B
Dividas Tributaria 333.84575  368.549,12 380.659,30 |  15,79% jun/26 jul/26 ago/26
Dividas Tributarias parcelada 139263726 135824965  1325.89466 | 5409y
A . B Luis Renato Constantino Jodo Corradine Neto
ALUR TOTAL DA DIVIDF L1 231.005,0 +11.360,00 IO W Karina Maria Parodi Ricci Sesti W Dividas Tributérias
Valores em RS W Dividas Tributérias parceladas B VALOR TOTAL DA DiVIDA
. A composicao do endividamento total foi extraida dos demonstrativos contdbeis apresentados pelas Recuperandas

ao longo do periodo analisado.

O saldo extraconcursal encerrou agosto de 2026 em R$ 2.411.360,80, registrando reducdo de R$ 31.342,72 desde
junho/2026. Essa queda foi impulsionada pela amortizacdo das Dividas Tributdrias Parceladas, que concentram 54,99% do

passivo total.
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8. DO PERFIL DA DiVIDA CONCURSAL
A tabela mostra a composicdo da divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial apds revisdo da Administracdo

Judicial, disposto da seguinte forma:

PERFIL DA DiVIDA CONCURSAL

IND DE MILHO S. JOAO LTDA

CLASSIFICAGAO TOTAL R$
Credores Trabalhistas - Classe | 13 1.492.932,89 18,98%
Credores ¢/ Garantia Real - Classe | 0 0,00 0,00%
Credores Quirografarios - Classe Ill 11 6.372.975,21 81,02%
Credores Micro e Peq. Porte - Classe IV 0 0,00 0,00%

TOTAL DA DIVIDA 7.865.908,10 100,00%
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Seguem abaixo, os valores das obrigacdes tributdrias obtidos nos balancetes de junho a agosto de 2026:

9. DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA

POSICAO TRIBUTARIA

POSICAO TRIBUTARIA
(+) (+)

Exercicio Obrigages | Obrigagoes
Tributarias Sociais

(=) Impostos més /ano

Devidos

103.451,45

49.977,57 | 283.868,18 | 1.392.637,26 | 1.726.483,01 133.241 16
61.667,95 | 306.881,17 | 1.358.249,65 | 1.726.798,77 ’
| 57.530,00 | 323.129,30 | 1.325.894,66 | 1.706.553,96 158.641,39

Valores em R$

Nos demonstrativos de agosto de 2026, os tributos parcelados totalizam RS 1.325.894,66. Considerando-se as
demais obrigacdes fributdrias e sociais, o endividamento tributdrio acumulado perfaz RS 1.706.553,96, representando uma
reducdo de 1,17%, frente a julho/2026. Adicionalmente, o balancete de agosto/2026, mostra que a Recuperanda
contabiliza Impostos a Recuperar no montante de RS 158.641,39 (cento e cinquenta e oito mil, seiscentos e quarenta e

um reais e frinfa e nove centavos). (vide Item 6.1 - p.12)
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CONSULTORI/

9.1. Divida Ativa Inscrita

A Administracdo Judicial obteve por meio de consultas nos sites da Procuradoria Geral Fazenda Nacional
(PGFN) e da Procuradoria Geral Estadual (PGE) os relatérios dos impostos federais e estaduais inscritos na divida ativa

(DOC. 4). Asinformacdes foram extraidas em 16/09/2026, da seguinte formai:

CONSULTAS DE DEBITOS INSCRITOS NA DIVIDA ATIVA Consulta: 16/09/2026
PROCURADORIAS DA FAZENDA Estadual/Federal

INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA DIVIDA FEDERAL
CNPJ: 50.115.906/0001-20 (PREVIDENCIARIA E NAO PREVIDENCIARIA)

ICMS Autuacdo RS 523.611,10
Multas CETESB RS 142.607,25
SALDO DA DIiVIDA ATIVA INSCRITAS R$ 666.218,35
TOTAL DA DiVIDA |

R$ 666.218,35

Os valores apurados divergem daqueles registrados no balancete referente ao més de agosto de 2026,
apresentado pela Recuperanda, que totaliza RS 1.706.553,96. Houve reducdo de 0,84%, equivalente a RS 5.621,87 do

total da divida inscrita, na comparacdo com a consulta anterior, de 01/09/2026.

De acordo com as informacdes da Recuperanda prestadas em 06/03/2025 as obrigacdes tributdrias federais,
que enconfravam-se inscritas na divida ativa, até o més de janeiro de 2025, tiveram seus valores “zerados” e negociados
junto a Procuradora Geral da Fazenda Nacional (PGFN) as quais foram incluidas em frés diferentes parcelamentos

conforme NUmeros das Negociacoes 11683962, 11724419 e 11724454 fornecidos pela Recuperanda, desta forma, em

27/03/2025 a Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda o envio das copias dos documentos comprobatorios da
negociacdo supracitada.
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ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

Ressalta-se, que a divida ajuizada de IPTU pela prefeitura de Itatiba-SP, reconhecida no montante devido de
R$ 315.446,54 até 10/03/2055, foi negociada pela Recuperanda junto a Secretaria da Fazenda Municipal com adesdo em
60 (sessenta parcelas) consecutivas, para adimplemento da referida divida. Sendo a quinta parcela paga em 31/07/2025,

conforme comprovante bancdrio apresentado pela empresa.

Em complemento, a Recuperanda disponibilizou as “certidoes positivas com efeitos de negativas de débitos”

no que tange aos tributos municipais, estaduais e federais, as quais apresentam, respectivamente, os seguintes prazos de
validades: 07/08/2026; 07/12/2026 — (DOC.7)

Em razdo do vencimento das certiddes anteriormente apresentadas, esta Administracdo Judicial solicitou &
Recuperanda, em 27/10/2025, a apresentacdo das certidoes atualizadas. A solicitacdo vem regularmente sendo,
atendida, restando assim, comprovada a regularidade fiscal para os fins pertinentes.

35
Av. Marcos Penteado de Uhéa Rodrigues, 939 — 8° andar - Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

ONSULTORIZ

9.2. Divida Nao Inscrita

RESUMO DOS RELATORIOS FISCAIS EMITIDOS - RECEITA FEDERAL - e-CAC

14/09/2026
INDUSTRIA DE MILHO SAO JOAO LTDA

Tributo | Periodo valor Tributo | Periodo valor
IRRF 07/2026 R$ 1.140,10 | CP. Patronal 07/2026 R$ 12.148,38
IRRF Terceiros 07/2026 RS 154,31 | CP.Segurados 07/2026 RS 4.367,20

CSRF 07/2026 RS 363,80 | CP.Terceiros
SOMA RS 1.658,21

07/2026 RS 2.850,77
SOMA R$ 19.366,35

TOTALRS | RS 21.024,56

Em 14/09/2026, a Recuperanda apresentou o Relatdrio de Diagndstico Fiscal de emissdo do e-CAC da
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, referente apuracao ao periodo de setembro/2026, constatando-se a existéncia
de débitos tributdrios ndo inscritos em divida ativa no montante total de RS 21.024,56, sendo RS 1.658,21 relativos a tributos
federais (IRRF, IRRF Terceiros e CSRF) e RS 19.366,35 relativos a contribuicdes previdencidrias (Patronal, Segurados e

Terceiros). Ressalta-se que, em junho de 2025, o relatdrio registrava um montante de R$ 21.948,28.

A Administracdo Judicial seguird acompanhando a evolucdo desse saldo nos proximos Relatdrios Mensais
de Atividades.
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ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

10. DA EVOLUGCAO DO NUMERO DE EMPREGADOS

Quantidade de Empregados
Quantidade de Empregados 20
15
Periodo Quant. .
jun/26 16 ]
jul/26 16 .
ago/26 18 jun/26 jul/26 ago/26

A Recuperanda apresentou a Folha de Pagamento de agosto/2026, verificando-se admissdo de 2 (dois) hovos
colaboradores em comparacdo a julho/2026, sem desligamentos no periodo. A empresa conta atualmente com 18

(dezoito) colaboradores. (DOC.6)
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A Recuperanda apresentou plano de recuperacdo judicial, em 28/12/2023, as (fls. 1275/1410) contendo

11. DO CUMPRIMENTO DO PLANO

as propostas de pagamentos aos credores. Na continuacdo da assembleia geral de credores realizada em 10/03/2025,
0s credores aprovaram o PRJ e aditivo apresentado. Por meio dar. sentenca das fls. 2443/2450, proferida em 13/05/2025,
o MM. Juizo homologou o Plano de Recuperacdo Judicial — aguarda-se pelo trénsito em julgado da sentenca, pois ha

recursos em andamento.

11.1 Das Habilitagoes e Impugnagoes de Crédito

Segue abaixo tabela discriminando todas as habilitacdes e impugnacdes de crédito da recuperacdo judicial

apontando seu status:

HABILITACOES E IMPUGNACOES - INDUSTRIA MILHO SAO JOAO

QUIROGRAFARIOS- CLASSE IlI

Banco Santander 1000037-78.2024.8.26.0354 ol Crsgs | LERlmEE R$ 101.975,88
Procedente
. . .. . . Parcialmente
2  Milhdo Industria e Comércio De Ingredientes e Cereais Ltda 1000036-93.2024.8.26.0354 R$ 458.787,72 Procedente R$ 443.866,81
38

Av. Marcos Penteado de Uhéa Rodrigues, 939 — 8° andar - Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

12. ANEXOS
ANEXOS AO PROCESSO

Fotos e Diligéncias Realizadas em 26/08/2026 DOC. 1
Demonstrativos Contabeis — Agosto de 2026 DOC. 2
Relatério de Estoque da Recuperanda — posi¢ao 31/08/2026 DOC. 3
Consultas dos Débitos Inscritos Divida Ativa (16/09/2026) e Relatério Situagéo Fiscal - e-CAC (14/09/2026) DOC. 4
Relatério Analitico dos Tributos Federais em parcelamento. DOC. 5
Folhas de Pagamento - Agosto de 2026 DOC. 6
Certiddes Positivas com Efeitos Negativa de Débitos - Municipal, Estadual e Federal. DOC. 7
Atestado de o6bito - Falecimento em 30/06/2025 do Sécio Sr. Jodo Corradine Neto DOC. 8
Nota Explicativa Sobre Avaliagao a Valor Justo de Imével do Ativo Imobilizado DOC. 9
Alteracao Societaria - Falecimento do Sécio Sr. Jodo Corradine Neto DOC. 10

As copias dos documentos analiticos que eventualmente ndo foram anexados a este Relatdrio, estdo disponiveis
para consulta mediante solicitacdo a Administracdo Judicial
A Administracdo Judicial, por meio da aba de “Informacdo Processual” em seu website

www.mgaconsultoria.com.br; mantém uma plataforma de informacdo aos credores contendo as principais pecas dos

processos de Recuperacdo Judicial e Faléncia, bem como a copia dos autos.
O escritorio da Administracdo Judicial estd a disposicdo para atendimento aos credores e interessados por

infermédio do e-mail: risaojoao@mgaconsultoria.com.br e pelo telefone: (11) 3360-0500
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Apos andlise da documentagdo constante nos autos do processo e dos documentos apresentados diretamente

13. DA CONCLUSAO

para esta Administradora Judicial, bem como das informacdes obtidas nas diligéncias realizadas “in loco” e “virtual”,

apresentamos abaixo nNossas conclusoes:

v A Administragdo Judicial, em 26/08/2026, realizou diligéncia virtual a drea industrial da empresa e o escritério
administrativo, constatando que a empresa estd em plena atividade; (item 3 deste relatério);

v' Apds a andlise dos dados contdbeis e informagoes econdmico-financeiras da Recuperanda, conforme apontado no
item 6.9 deste Relatério, verificou-se que a Receita Bruta apresentou retracao de 7,27% entre o més de julho/2024 e
o més de agosto/2026; (p.24)

v' O “Custo da Mercadoria Vendida” registrou redu¢cdo de 9,33% e representou 55,89% do valor da Receita Bruta e
65,48% da Receita Liquida no més de agosto/2026. As "Despesas Operacionais" apresentaram redugdo substancial
de 77,21% em agosto/2026, em decorréncia da normalizagdo dos valores apdés o langcamento atipico e nao
recorrente nas "Despesas Administrativas” no més anterior, e representam 18,72% do faturamento liquido; (pp. 24-
26,29)

v' Na apuracao de agosto/2026, a empresa operou com margem bruta positiva de 29,46%, no entanto, o Resultado
Operacional Bruto representou retragdo de 24,19 pontos percentuais frente a julho/2026; (p.28)
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No més de agosto de 2026, a Recuperanda operou com resultado positivo de RS 76.760,99 (setenta e seis mil,
setecentos e sessenta reais e noventa e nove centavos). Passando a acumular lucro contdbil, no exercicio de 2026,
no total de RS 666.411,29 (seiscentos e sessenta e seis mil, quatrocentos e onze reais e vinte e nove centavos);(p.28)

Verifica-se nos indicadores econémicos retragdo na Liquidez Corrente e na Liquidez Geral entre os meses de julho e
agosto de 2026. O Grau de Endividamento registrou retragdo de 0,79 pontos percentuais no periodo, representando
atualmente 75,18% dos seus ativos; (pp. 18-19)

Observa-se que a Recuperanda apresenta indice de CGL deficitdario no més analisado, demonstrando que a
empresa necessita de capital de terceiros para financiar as operagoes, entretanto, houve redugdo de RS 9.849,81

na necessidade de capital de giro em agosto/2026, permanecendo deficitario no periodo em andlise; (p. 20)

Ressalta-se que, antes dos ajustes no Ativo Imobilizado ocorridos em setembro/2023, bem como a contabilizagao na
conta “IMOBILIZADO - VALOR JUSTO", realizada no més de junho e julho/2025, os indices de endividamento eram
superiores a 300 pontos p percentuais; (Vide Itens 6.2.1 e 6.2.2.)

A Recuperanda apresentou a Folha de Pagamento de agosto de 2026, verificando-se admissao de 2 (dois) novos
colaboradores em comparag¢do a julho, sem desligamentos no periodo. A empresa conta atualmente com 18

(dezoito) colaboradores; (p. 36)

Os débitos tributdrios inscritos na divida ativa perfazem RS 666.218,35, conforme consulta realizada em 14/09/2026,
este valor diverge do total consolidado contabilizado no balango do més de agosto de 2026, que perfaz o saldo de
RS 1.706.553,94, provavelmente por atualizagoes monetdrias ndo registradas.
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No balancete de 31/08/2026, observa-se que a Recuperada contabiliza Impostos a Recuperar no montante de
RS 158.641,39; (pp. 12, 32)

Cumpre destacar, que a divida de IPTU foi negociada junto a prefeitura de Itatiba-SP (RS 315.446,54) e segue sendo
paga em 60 parcelas mensais e consecutivas no valor de RS 6.787,86, para adimplemento da referida divida. Ainda
em complemento. A Recuperanda comprovou regularidade fiscal com a apresentagcao de certidoes positivas com

efeitos de negativa vdlidas até dezembro de 2024; (p. 34)

Na continuagao da Assembleia Geral de Credores realizada em 10/03/2025, os credores aprovaram o plano de
Recuperacgao judicial e Aditivo apresentado. Por meio da r.sentenca de fls. 2443/2450, proferida em 13/05/2025, o
MM. Juizo homologou o Plano de Recuperagdo Judicial — hd recurso em andamento: embora o agravo do credor
tenha sido improvido, hd embargos de declaragao pendentes - aguarda-se pelo transito em julgado;

Em 28/07/2025, a Recuperanda comunicou a esta AJ sobre o falecimento do Sr. Jodo Corradine Neto, sécio e
administrador da empresa, ocorrido em 30 de junho de 2025, conforme atestado de 6bito. (Doc. 8). A Recuperanda
pontuou que, conforme previsto na Clausula Décima Sexta do Contrato Social da empresa, a morte de um dos socios
ndo implica a dissolugdo da sociedade, razao pela qual estdo sendo observados os procedimentos legais e
contratuais pertinentes a sucessdo societdria e a continuidade da administragdo.

No dia 28/01/2026, em atendimento ao Termo de Diligéncia, a Recuperanda encaminhou os esclarecimentos
solicitados acerca do falecimento do sécio Jodo Corradine Neto, (vide Item 5), e das providéncias adotadas quanto
a sucessdo de suas quotas sociais, devidamente instruidos com a documentagdo pertinente (DOC. 10).
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DO ENCERRAMENTO

Os signatdrios ddo por encerrado este trabalho do Relatério Mensal de Atividades,

relativo ao més de agosto de 2024, composto de 43 (quarenta e trés pdaginas) e 10 (dez) documentos anexos

SAo Paulo, 18 de Setembro de 2026

MGA ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA LTDA.

Mauvricio Galvao de Andrade Raquel Correa Ribeira
Responsavel Técnico Advogada
CRA SP 135.527 — OAB SP 424626 OAB SP 349406

CRCI1SP 168.436/0O-0 - CORECON SP 38.162

José Roberto Alves
Economista e Contador
CRC1 SP 353.928/0-0
CORECON SP 35.364
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