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Aos Cuidados da Diretoria da MELFLEX PREMIUM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE 
EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX CAIXAS PRONTAS COMÉRCIO, IMPORTAÇÃO E 
EXPORTAÇÃO DE EMBALAGENS LTDA; MELFLEX SERVIÇO E COMÉRCIO LTDA 
– todas em recuperação Judicial. 

 
São Paulo, 03 de junho de 2019. 

 
 
 
 
 
 
 

 
Prezados Srs. 
 
Ref. Laudo de Viabilidade Econômico-Financeira 
 
 
 
 
 

DAVIDSON BENICIO DE SOUZA, Perito 

Contador, inscrito no CRC sob o n.º CRC 1SP289140/O-0, regularmente 

habilitado no CNPC (Cadastro Nacional de Peritos Contadores) sob. o nº. 

3.396, assim como na Apejesp (Associação de Peritos de São Paulo) sob. o 

nº. 1.755, ora contratado para elaboração de trabalho técnico para as 

empresas do “Grupo Melflex” - todas em Recuperação Judicial nº 1000963-

59.2019.8.26.0152 que tramita na 1ª Vara Cível da Comarca de Cotia, Estado 

de São Paulo – SP sob acompanhamento do Douto Juiz: Exmo. Dr. Dr. Seung 

Chul Kim e do ilustre Administrador Judicial: Dr. Maurício Galvão de Andrade, 

vem respeitosamente à presença Senhoria, apresentar o resultado do trabalho 

consubstanciado no presente:  
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C O N S I D E R A Ç Õ E S   I N I C I A I S 

O presente trabalho técnico visa analisar sob a óptica estritamente 

técnica as empresas recuperandas, doravante designadas:  MELFLEX PREMIUM 

INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX CAIXAS PRONTAS 

COMÉRCIO, IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DE EMBALAGENS LTDA; MELFLEX 

SERVIÇO E COMÉRCIO LTDA – todas em recuperação Judicial., e, por conseguinte 

elaborar ESTUDO DE VIABILIDADE ECONÔMICO-FINANCEIRA.  

 

Desta feita, uma vez de posse de todos os documentos exibidos 

pelas recuperandas e que ora, constam juntados como parte integrante do presente 

laudo pericial, estudei-os minuciosamente de modo a inteirar-me do seu conteúdo e 

assim estabelecer as diretrizes do trabalho pericial de acordo com as Normas Brasileiras 

de Contabilidade (NBC-TP-01 e NBC-PP-01), mormente considerando a matéria sobre a 

qual versa a discussão. 

 
Para melhor apreciação dos trabalhos desenvolvidos, passamos a 

apresentar os esclarecimentos necessários: 

 

I – DO OBJETO E DO OBJETIVO DO LAUDO 
 
Trata-se de pedido de recuperação judicial apresentado por 

MELFLEX PREMIUM INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX 

CAIXAS PRONTAS COMÉRCIO, IMPORTAÇÃO E EXPORTAÇÃO DE EMBALAGENS 

LTDA; MELFLEX SERVIÇO E COMÉRCIO LTDA, ajuizado 06 de fevereiro de 2019, 

tramitando na 1ª Vara Cível da Comarca de Cotia, Estado de São Paulo – SP sob o 

número de Processo: 1000963-59.2019.8.26.0152. 

 
O objetivo do presente Laudo Pericial é certifica-se da situação 

econômico-financeiro das Recuperandas e, por conseguinte emitir opinião sobre sua 
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situação atual e os demais aspectos que dizem respeito a continuidade de suas 

operações. 

Registre-se também que essa peça técnica foi elaborada em 

atendimento ao inciso III, do Art. 53 da Lei 11.101/2005. 

 

II – DAS TÉCNICAS E METODOLOGIAS EMPREGADAS 

A fim de atender ao objeto da presente demanda este perito utilizou 

dos procedimentos técnicos estabelecidos na NBC TP 01 - Conselho Federal de 

Contabilidade, em especial o exame dos documentos constantes dos autos e demais 

elementos pertinentes obtidos junto às empresas recuperandas. 

 

Ademais, foram também considerados na emissão da opinião deste 

Laudo de Viabilidade da situação Econômico-Financeira os aspectos constantes no 

Apêndice da RESOLUÇÃO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC Nº 

1.282 DE 28.05.2010 em especial no seu item 1.2 in verbis, 

 

 “Na Contabilidade, o objeto é sempre o PATRIMÔNIO de uma 
Entidade, definido como um conjunto de bens, direitos e de obrigações 
para com terceiros, pertencente a uma pessoa física, a um conjunto de 
pessoas, como ocorre nas sociedades informais, ou a uma sociedade ou 
instituição de qualquer natureza, independentemente da sua finalidade, 
que pode, ou não, incluir o lucro. O essencial é que o patrimônio 
disponha de autonomia em relação aos demais patrimônios 
existentes, o que significa que a Entidade dele pode dispor 
livremente, claro que nos limites estabelecidos pela ordem jurídica e, 
sob certo aspecto, da racionalidade econômica e administrativa.” (Grifei). 
 
Também cabe ressaltar que as informações e documentos 

probatórios fornecidos pelas Empresas Recuperandas para esta demanda, por meio de 

seus representantes legais, é de única e exclusiva responsabilidade da sua 

Administração em termos de origem, validade e veracidade. 
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Até porque, “não é papel do perito produzir provas, por força do art. 

297 e 396 do CPC. A nobre e imprescindível função do perito é a de examinar os 

documentos probantes e sobre eles emitir o seu laudo”.  
 

Isso posto, os procedimentos técnicos científicos adotados para 

elaboração do presente laudo é que proporcionaram este perito a certificar-se da 

situação pretérita, atual e prospectiva das recuperandas. 

 

III – DA BASE DOCUMENTAL 
 

Todos os documentos analisados foram obtidos através de 

correio eletrônico junto ao CONTRATANTE em harmonia ao que dispõe os arts. 411, II e 

439 do NCPC. 

 

D E S E N V O L V I M E N T O 

IV – DA OPERAÇÃO DAS RECUPERANDAS 

IV.1 – DAS INFORMAÇÕES SOCIETÁRIAS E DA SEDE 

 

Segundo exame pericial, as empresas recuperandas 

possuem a seguinte composição societária: 

 

Grupo Melflex 

Melflex Premium Melflex Caixas Prontas Melflex Serviços 
      

Capital Social subscrito 

90.000,00 10.000,00 100.000,00 
      

Sócios 
Sidinei da S. Gomes - 

100% Sidinei da S. Gomes - 99,0% 
Claudinei da S. Gomes - 

100% 

- Melfex Premium Ind  - 1,0 % - 
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Tabela 1: Composição Societária 

 

Como bem se pôde comprovar pelas diligências efetuadas 

as 3(três) empresas recuperandas utilizam a mesma sede para o desenvolver de suas 

atividades funcionando sito à rua San José, 137, Parque Industrial San José, CEP: 06715-

862, Cotia – SP. 

 

IV.2 – DA SITUAÇÃO PATRIMONIAL ATUAL DAS RECUPERANDAS 

IV.2.1. DOS RECURSOS APLICADOS NOS ATIVOS 

 

 

Não obstante, pelo exame documental da contabilidade 

mais recentemente fechada e conciliada (31/01/2019) como bem se observa pelos 

demonstrativos analíticos juntados por meio deste laudo (Anexo 01) e pelo entendimento 

do funcionamento das operações efetuados “in loco” na sede das recuperandas, é notório 

que embora existam 3(três) CNPJs distintos a operação mercantil é única. 

 

Tanto é verdade, que existem contas comuns nos balanços 

patrimoniais e que representam obrigações ativas e passivas contraídas entre as empresas 

o que denota a existência de caixa único. 

 

Nesse sentido, esta perícia compilou os balanços das 

empresas recuperandas e elaborou para melhor formação do entendimento dos 

demonstrativos uma posição consolidada, aplicando inclusive técnica prevista em norma 

contábil aplicável ao caso: CPC 36 (R3) - Demonstrações Consolidadas. 

 

Diante da leitura da referida norma, observa-se que o seu 

item 2, alínea “c” define “o princípio de controle e estabelece controle como a base para a 

consolidação”. E sob a égide desse pensamento a norma prevê em seu item 6, que 

determinada empresa controla a outra quando “está exposto a, ou tem direitos sobre, 
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retornos variáveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de 

afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida”. 

 

Da mesma forma que, pela composição societária tem-se 

que o comando é único nas 3 (três) recuperandas, o que implica no preenchimento do 

requisito previsto na norma como “controle”, muito embora não exista formalmente a 

participação societária de uma empresa na outra.  

 

Ante o exposto, apresenta-se o compilado dos grupos de 

contas do ativo e do passivo. 

 

 
      

Ativo M.Premium 

 

M. Caixas 
Prontas 

 

M.Serviços Ativo 
Consolidado 

  
      Circulante    

   Caixa e equivalentes de caixa (29.998)  200   
(29.797) 

Contas a receber 938.666  2.218.602   
3.157.268 

Tributos a recuperar 1.089.711  403.851   
1.493.563 

Estoques 344.019  198.453   
542.472 

Partes Relacionadas 409.450  4.193.150  3.946  
               

 
2.751.848  7.014.256  3.946 5.163.506 

        
        Não circulante       

                     
Imobilizado 1.122.830  910   

1.123.740 
Depreciação (18.690)  (91)   

(18.781) 
       
        
 1.104.140  819  0 1.104.959 

               
       Total do ativo 3.855.988  7.015.075  3.946 6.268.465 

 

Perante dos ativos levantados, não há que se falar nos 

saldos dos caixas e equivalentes de caixa, haja vista que quando não irrelevantes ou 

inexistentes, os saldos encontravam-se negativos junto aos bancos. 
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Por sua ordem, muito embora tenhamos o registro de 

contas a receber com R$ 3.157.268 pela verificação das operações, quase a totalidade dos 

recebíveis estavam cedidos às factorings por antecipação dos títulos dos clientes, sendo, 

portanto, o saldo desta conta quando confrontada com os passivos registrados nos 

mesmos balanços, tendente a zero. 

Em que pese a existência de ativos oriundos de tributos a 

recuperar na ordem de R$ 1.493.563, diante do escopo desta perícia não foi possível 

aprofundar o entendimento analítico, detalhado e da qualidade dos tributos registrados 

como “a recuperar”. De antemão, pelo entendimento técnico a anotação contida por meio 

da rubrica contábil em tela os créditos fiscais originados do tributo ICMS (Imposto sobre 

circulação de mercadorias e serviços). De qualquer forma ou se compensa esses tributos 

com aqueles devidos mensalmente ou busca-se por via administrativa seu ressarcimento, 

sendo procedimento demorado e que denota baixa liquidez desse tipo de ativo. 

 

Os saldos dos estoques que foram evidenciados no 

patamar de R$ 542.472, por sua ordem, embora tenham-se internamente o entendimento 

de que representem por volta de 2(duas) semanas de compras, não pôde ser comprovado 

no primeiro momento e ou validado pela ausência de controles internos do “Grupo Melflex”.  

 

Por derradeiro, o maquinário e demais ativos que constam 

registrados nos ativos da “Melflex premium” no importe de R$ 1.122.830 estão, em 

atendimento ao princípio contábil do “registro pelo valor original” avaliados a custos 

históricos e não foram reavaliados para fins dos balanços patrimoniais analisados. 

 

Isso posto, tem-se que os ativos mais relevantes 

registrados no grupo dizem respeito às denominadas “unidades geradoras de caixa”, 

inexistindo liquidez ou liquidez irrelevantes nas demais rubricas contábeis mencionadas. 

 

Por leitura da norma contábil CPC 01 - Redução ao Valor 

Recuperável de Ativos, entende-se que o entendimento da chamada Unidade geradora de 
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caixa “é o menor grupo identificável de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas 

que são em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros 

grupos de ativos.” 

Isso posto, muito embora o “Grupo Melflex” não possua 

ativos de alta liquidez (veja-se que, diante de um ativo total de R$ 6.268.464, apenas os 

ativos imobilizados que comportam a custos históricos cerca de R$ 1.122.830) estes 

possuem “unidades geradoras de caixa” que podem garantir de forma prospectiva a 

geração de caixa e consequentemente promover o pagamento de seus passivos, desde 

que, o seu fluxo de caixa seja equacionado a um patamar exequível para as recuperandas 

e que constará no Plano de recuperação a ser proposto nos autos do processo de 

recuperação judicial. 

 

Ademais, tem-se conhecimento de que existem 

maquinários locados (Anexo 02) e a disposição do “Grupo Melflex” que possuem assim 

como os ativos mencionados (Anexo 03), devidamente avaliados, a mesma capacidade de 

geração de caixa futura.    

 

 

IV.2.2. DOS PASSIVOS REGISTRADOS E O ENDIVIDAMENTO ATUAL 

CONSTANTE NA RECUPERAÇÃO JUDICIAL 

 

 

Deu-se mesmo tratamento aos dados patrimoniais relativos 

aos passivos das recuperandas, ou seja, elaborou-se quadro comparativo e na mesma 

data base mencionada na Seção IV.2.1., além da elaboração do endividamento 

consolidado. 

Notoriamente, a posição de balanço das recuperandas 

denota baixa liquidez e situação de insolvência, de modo que a posição de passivo a 

descoberto consolidada é de R$ 12.204.604,78. 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

09
63

-5
9.

20
19

.8
.2

6.
01

52
 e

 c
ód

ig
o 

4B
05

0D
3.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 G
U

IL
H

ER
M

E 
C

AM
AR

A 
M

O
R

EI
R

A 
M

AR
C

O
N

D
ES

 M
AC

H
AD

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
06

/2
01

9 
às

 1
7:

25
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

C
O

A1
97

00
60

91
20

   
  .

fls. 1726



 
 

 
 

BS ESCRITÓRIO DE PERÍCIAS E CONTABILIDADE 
CNPJ: 13.308.264/0001-59 

Rua Damiana da Cunha, nº 411, cj. 92 - São Paulo - SP - CEP: 02450-010| Tel: (11) 2972-2455| (11) 98916-4576 

e-mail: bs.escritóriodepericias@yahoo.com   

 

 
 
 
 
 

De qualquer forma se apresenta a posição do passivo e do 

patrimônio líquido compilada para fins deste laudo. 

 

 

Passivo e patrimônio líquido M.Premium 

 

M. Caixas 
Prontas 

 

M.Serviços 
Passivo e 

Patr.Líquido 
Consolidado 

    
 

  Circulante       Empréstimos e financiamentos 4.377.652  2.256.707   
6.634.359 

Fornecedores  4.373.373  624.786   
4.998.159 

Obrigações trabalhistas  1.537.381  52.506  176.467 1.766.353 
Obrigações tributárias 1.913.211  3.160.787  200 5.074.198 
Partes Relacionadas 3.509.864  408.895  687.788  

              
 

15.711.481  6.503.681  864.455 18.473.069 
                     Patrimônio líquido       
       Capital social  90.000  10.000  100.000 200.000 

Prejuízos Acumulados (11.737.840)  804.361  (860.243) (11.793.722) 
Resultado do Exercício (207.653)  (302.966)  (100.264) (610.883) 

 (11.855.493)  511.395  (860.507) (12.204.605) 
       Participação dos não controladores  

    - - 
       Total do patrimônio líquido (11.855.492)  511.395  (860.508) (12.204.605) 
       Total do passivo e patrimônio líquido  3.855.988  7.015.076  3.947 6.268.464 

 

Muito embora, tenha-se um passivo consolidado na ordem 

de R$ 18.473.069,07 aqueles sujeitos aos efeitos da recuperação judicial como bem se 

observa no processo em curso perfaz o montante de R$ 11.257.081,25 conforme tabela 

extraída do plano de recuperação judicial em que este laudo é integrante, senão vejamos: 

 

Classe de Credores Valor da Dívida (em R$) Nº de credores 

I 739.941,83 87 
III 10.025.652,27 92 
IV 491.487,15 26 

Total Geral 11.257.081,25 205 

 

 

 

Para fins ilustrativos apresenta-se gráfico no qual se 

observa a segregação das obrigações sujeitas ou não sujeitas à recuperação judicial: 
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Dessa forma, diante de passivos evidenciados será 

necessário que as recuperanda elaborem planejamento financeiro condizente com sua 

capacidade de pagamentos atual e futura. 

 

 

VI.3 – DO CÁLCULO DOS ÍNDICES DE LIQUIDEZ DAS RECUPERANDAS 

 

De partida, e para fins de entendimento, cabe ressaltar que 

os índices de Liquidez como leciona Marion1 (2013, p. 75) “são utilizados para avaliar a 

capacidade de pagamento da empresa, isto é, constituem uma medição da capacidade 

da organização saldar seus compromissos. Essa capacidade de pagamento pode ser 

avaliada, considerando: longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”. Grifei. 

Ademais, os índices que medem a capacidade de 

pagamento podem ser brevemente resumidos: 

 

Índice Fórmula de Cálculo 

 Liquidez Imediata (LI) Caixa e Equivalentes 

Passivo Circulante 

 Índice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum) (LC) Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

                                                           
1 Marion, José Carlos. Análise das demonstrações contábeis: contabilidade empresarial, 7ª edição. Atlas, 02/2013.  
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 Índice de Liquidez Seca (LS) Ativo Circulante -Estoques 

Passivo Circulante 

 Índice de Liquidez Geral (LG) Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Passivo Exigível a Longo Prazo 

    

Tabela 2: Índices aplicáveis ao Cálculo da Liquidez das Empresas. 

Fonte: Adaptado de Assaf Neto2 (2015) 

 

Desde já cabe mencionar que quanto mais próximo de 1 

forem os índices encontrados melhor será a situação financeira da empresa, ou seja, 

explicam quanto esta dispõe de ativo (s) - em unidades monetárias - para saldar cada um 

1(hum) real de dívida existente em seu (s) passivo(s). 

 

Posto isso, no caso das Recuperandas apurou-se, de 

forma consolidada, a seguinte situação: 

Índice Jan./2019 

 Liquidez Imediata (Li) 0,00 

 Índice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum) (LC) 0,28 

 Índice de Liquidez Seca (LS) 0,25 

 Índice de Liquidez Geral (LG) 0,28 

    

Tabela 3: Índices aplicáveis ao Cálculo da Liquidez das Empresas. 

Fonte: Dados do Balancete de Verificação. 

 

Em se tratando da liquidez corrente ou de curto prazo, 

Assaf neto (2015, p.188) ensina que “quanto maior a liquidez corrente, mais alta se 

apresenta a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de capital de giro”. 

 

                                                           
2 Neto, Assaf, Alexandre . Estrutura e Análise de Balanços: Um Enfoque Econômico-Financeiro, 11ª edição. Atlas, 

06/2015. 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 1
00

09
63

-5
9.

20
19

.8
.2

6.
01

52
 e

 c
ód

ig
o 

4B
05

0D
3.

Es
te

 d
oc

um
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 G
U

IL
H

ER
M

E 
C

AM
AR

A 
M

O
R

EI
R

A 
M

AR
C

O
N

D
ES

 M
AC

H
AD

O
 e

 T
rib

un
al

 d
e 

Ju
st

ic
a 

do
 E

st
ad

o 
de

 S
ao

 P
au

lo
, p

ro
to

co
la

do
 e

m
 1

0/
06

/2
01

9 
às

 1
7:

25
 , 

so
b 

o 
nú

m
er

o 
W

C
O

A1
97

00
60

91
20

   
  .

fls. 1729



 
 

 
 

BS ESCRITÓRIO DE PERÍCIAS E CONTABILIDADE 
CNPJ: 13.308.264/0001-59 

Rua Damiana da Cunha, nº 411, cj. 92 - São Paulo - SP - CEP: 02450-010| Tel: (11) 2972-2455| (11) 98916-4576 

e-mail: bs.escritóriodepericias@yahoo.com   

 

 
 
 
 
 

Sem maiores delongas, não resta dúvidas que a liquidez 

das recuperandas encontra-se comprometida, sendo necessário, portanto, o alongamento 

de suas obrigações para que esta consiga arcar com os pagamentos. 

 

VI.4 – DO ENTENDIMENTO DO DESEMPENHO DA RECUPERANDA 

 

VI.4.1 – DO ENTENDIMENTO DO DESEMPENHO PRETÉRITO DAS 

RECUPERANDAS 

 

Não resta dúvidas de que o desempenho pretérito das 

recuperandas, extremamente afetado por sua estrutura de custos elevada, 

superdimensionamento de pessoal de fábrica diante da derrocada de faturamento e alto 

nível de despesas financeiras foram responsáveis pelos prejuízos ocasionados pelo menos 

desde o exercício social de 2016. 

Veja-se que as 3(três) recuperandas juntas geraram cerca 

de R$ 11,8 milhões de reais de prejuízo entre janeiro de 2016 e fevereiro de 2019. 

 

VI.4.2 – DA NECESSIDADE DE REDUÇÃO DE CUSTOS RELEVANTES À 

OPERAÇÃO E REDIMENSIONAMENTO DE VENDAS E COMPRAS. 

 

Tem-se notícia interna de que já nesse primeiro momento 

do processo de recuperação judicial a diretoria vem tomando providências para redução de 

custos e despesas para que se reduza os gastos mensais já nos primeiros 6(seis) meses 

da recuperação de R$ 557 mil para algo em torno de 488 mil, uma redução de pelo menos 

12,3%. 

Tais modificações na estrutura de gastos do “Grupo 

Melflex” proporcionada pela mudança do local da Sede atual para uma que proporcione 

mesmo potencial de produção a custos inferiores, assim como a redução de pessoal já 

realizada será capaz de proporcionar a geração de caixa necessária para se equalizar sua 

estrutura operacional com o atual nível de receitas e também proporcionará a geração de 
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caixa necessária à formação de capital de giro para pagamento dos créditos constantes no 

plano de recuperação judicial. 

Diante da atual conjuntura, restou elaborado de forma 

prospectiva os impactos das ações atuais já realizadas e das demais medidas de redução 

de despesas em demonstrativo de fluxo de caixa prospectivo.  

 

Até porque a partir da melhoria do desempenho das 

recuperandas é que será observada a geração de caixa necessária para o pagamento da 

proposta a ser contemplada no Plano de Recuperação Judicial (PRJ), servindo o “stay 

period” (período de congelamento das obrigações pretéritas) como marco inicial para 

formação do capital de giro, este último necessário para as amortizações que devem 

ocorrer pelo menos 1(um) mês após a aprovação do PRJ na AGC e nos termos do 

documento a ser levado a votação. 

 

Desta forma, só a partir das medidas mencionadas é que o 

“Grupo Melflex”, tecnicamente, poderá cumprir em período futuro com o pressuposto da 

continuidade contido no item 26 do Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentação das 

Demonstrações Contábeis (2012, p.10): 

 

Quando a entidade tiver histórico de operações lucrativas e 
pronto acesso a recursos financeiros, a conclusão acerca da 
adequação do pressuposto da continuidade pode ser atingida 
sem análise pormenorizada. Em outros casos, a 
administração pode necessitar da análise de vasto 
conjunto de fatores relacionados com a rentabilidade 
corrente e esperada, cronogramas de liquidação de dívidas 
e potenciais fontes alternativas de financiamentos para que 
possa suportar sua conclusão de que o pressuposto de 
continuidade no futuro previsível é adequado para essa 
entidade. (Grifei e negritei). 

 

Nesse sentido, as Recuperandas por meio de planejamento 

orçamentário interno e determinação das diretrizes para a promoção da recuperação do 

“Grupo Melflex” apresentou a seguinte projeção de caixa para os próximos 12 (doze) anos, 
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de modo que nos primeiros 5 (cinco) exercícios sociais, tendo em vista o deferimento da 

Recuperação Judicial: 

 

 
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

  
                  

Caixa gerado após o pagamento das operações 1.066.954 1.881.889 2.725.347 3.406.783 3.846.049 
      Pagamento de tributos sobre o faturamento (375.010) (875.703) (1.481.175) (2.161.540) (2.552.798) 

Pagamento de FGTS/INSS de funcionários (196.801) (724.721) (754.434) (785.366) (825.986) 
      
  

     
Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas  atividades 
operacionais 

495.143 281.466 489.739 459.877 467.265 

             
      Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 

investimentos 
- - - - - 

  
     

Caixa líquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de 
financiamentos - - - - - 

       
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 495.143 281.466 489.739 459.877 467.265 
      
Caixa total gerado no período      2.193.490 
  

    
. 

 

Veja-se que, se somados os montantes previstos de caixa 

ano a ano nos primeiros 5(cinco) anos da projeção tem-se uma geração de recursos 

positiva na ordem de aproximadamente R$ 2,2 milhões de reais, sendo esta perspectiva a 

premissa que apoiará a proposta de pagamentos a ser efetuada por meio do Plano de 

Recuperação Judicial em seus anos iniciais. 

 

Sabendo-se desde já que o “caixa gerado após os 

pagamentos das operações” significa o montante positivo que se espera em Caixa do 

“Grupo Melflex”, após a ocorrência dos seguintes eventos: 

 

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 
  

     Fluxo de caixa das atividades operacionais 
     

(+/-)      
Recebimento das Vendas 21.912.915 24.274.499 27.424.778 29.958.980 31.909.979 
Pagamento das Compras (12.634.987) (13.996.676) (15.813.127) (17.274.348) (18.399.294) 
Obrigações trabalhistas e avulsas (2.011.772) (2.094.568) (2.180.446) (2.269.844) (2.387.242) 
Gerais, comerciais e administrativas pagas (3.197.133) (2.975.759) (3.113.212) (3.083.379) (3.097.186) 
Despesas Financeiras pagas (1.227.123) (1.359.372) (1.371.239) (1.497.949) (1.595.499) 
Comissões  (1.007.994) (1.116.627) (1.261.540) (1.378.113) (1.467.859) 
Fretes  (766.952) (849.607) (959.867) (1.048.564) (1.116.849) 
      
(=) Caixa gerado após o pagamento das operações 1.066.954 1.881.889 2.725.347 3.406.783 3.846.049 
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Diante das informações operacionais contidas nos números 

anualizados (em perspectiva conservadora e factível de atingimento, nesses primeiros 

5(cinco) anos) é possível apurar as estimativas médias das vendas, compras e margens 

brutas: 

 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 

Receita de Vendas (Média anual) 1.826.076 2.022.875 2.285.398 2.496.582 2.659.165 

Custo bruto das Compras (média anual) (1.052.916) (1.166.390) (1.317.761) (1.439.529) (1.533.274) 

Lucro bruto 773.161 856.485 967.638 1.057.053 1.125.890 

Margem bruta (%)     42,3% 

 

Ademais, é notório pelo orçamento apresentado que existe 

capacidade de pagamentos. 

Todavia, é necessário diante do atual endividamento que 

sejam evidenciados de forma mais alongada os fluxos previstos. 

 

Isso posto e sob o mesmo prisma, a proposta de geração 

de recursos do “Grupo Melflex” para os anos que sucedem o exercício social de 2024 é o 

seguinte: 

 

 

 
2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031 

Caixa gerado após o pagamento das operações 3.513.863 3.536.439 3.746.947 3.793.997 3.669.215 3.879.572 4.092.990 
Pagamento tributos sobre faturamento (2.836.159) (2.878.701) (3.136.476) (3.183.523) (3.078.535) (3.279.665) (3.452.022) 
Pagamento de FGTS/INSS dos funcionários (194.990) (199.085) (201.076) (203.086) (205.117) (207.168) (209.240) 
        Caixa líquido das  atividades operacionais 482.714 458.653 409.396 407.387 385.563 392.738 431.728 
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 

       
Caixa líquido das atividades de investimentos - - - - - - - 
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 

       
Caixa líquido das atividades de financiamentos - - - - - - - 
Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 482.714 458.653 409.396 407.387 385.563 392.738 431.728 

 

Diante dessa segunda perspectiva de caixa projetado, a 

diretoria do “Grupo Melflex”, traz a publicidade por meio da inclusão no plano de 

recuperação judicial uma geração de caixa esperada entre os anos 2024 e até 2031 na 
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ordem de R$ 2,9 milhões de reais, que somados ao caixa gerado para os primeiros 

5(cinco) anos após o deferimento do pedido na ordem de R$ 5,2 milhões de reais. 

 

 

C O N S I D E R A Ç Õ E S F I N A I S 

VII – DA CONCLUSÃO 
 
Ab initio cabe ressaltar que, após análise dos demonstrativos 

financeiros e do planejamento orçamentário apresentado pela diretoria do "Grupo 

Melflex", este perito conclui o presente trabalho:  

 

Antes de tudo é necessário enaltecer o que leciona Slatter e Lovett3 

(2009) citado por Souza4 (2012, p.7) 

[...] a implementação de muitas estratégias comuns de recuperação 
envolve mudanças estratégicas significativas. Embora exista interseção 
entre as fases, a ordem entre elas é comum na maioria dos casos. É 
improvável que uma empresa de baixo desempenho e próxima ao estado 
de insolvência possa recuperar a forma e atingir um estado de viabilidade 
sustentável em menos de 12 meses. [...], a jornada através das primeiras 
três fases leva de 18 meses a dois anos. O processo clássico de 
recuperação de empresa se conclui uma vez que se entra em fase de 
crescimento. Slatter e Lovett (2009 p. 14-15) 

 

É o caso do “Grupo Melflex”, as recuperandas após as 3 (três) fases 

mencionadas, ou seja, após 18 (dezoito) meses terão a capacidade a alçar situação de 

estabilidade e de geração de caixa constante para fazer frente aos seus passivos atuais 

e futuros. 

 

                                                           
3 SLATTER, Stuart; LOVETT, David. Como Recuperar uma Empresa. São Paulo: Atlas, 2009. 
4 SOUZA, D. B. A Atuação Estratégica da Controladoria na Reestruturação de Empresas em Crise Financeira. 2012. MBA 
(Controladoria) Universidade Nove de Julho (UNINOVE/SP), 2012. 
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Todavia, é necessário que sejam efetuadas propostas de 

parcelamento das dívidas existentes, por classe de credores, respeitadas as questões 

legais da Lei 11.101/2005, de modo que seja proporcionado o crescimento sustentável 

do “Grupo Melflex”. 

 

 Decerto que, muito embora tenham as recuperandas aferidos 

prejuízos nos últimos períodos estas possuem capacidade de geração de caixa futura, 

condição indispensável para que seja austera a sua recuperação. 

 

Posto isso e, considerando (i) o benefício da recuperação judicial 

que o “Grupo Melfex” obteve perante o juízo competente, cujo processamento se deu 

em 08 de abril de 2019 e que as recuperandas, assim como (ii) o consequente “stay 

period” nos termos da Lei de Recuperação Judicial e; (iii) a possibilidade de 

alongamento das dívidas mediante aprovação do PRJ a ser apresentado, que é factível, 

por tudo que foi examinado no presente estudo, em especial os demonstrativos de Fluxo 

de Caixa projetados que as Empresas Recuperandas possuem capacidade 

operacional de recuperar o seu Equilíbrio de caixa. 

 

Podem tecnicamente, portanto, liquidar as suas dívidas no longo 

prazo voltando, consequentemente, a ser empresas geradoras de Resultados, e viáveis 

sob a óptica econômico-financeira. 

 

Nada mais a aduzir. 

E N C E R R A M E N T O 

Dando por concluído o Laudo de Viabilidade Econômica, 

subscrevemos o presente, constituído por 18 páginas, sendo 18 de texto, todas 

impressas no anverso e verso. 
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Atenciosamente. 

São Paulo, 20 de maio de 2.019. 

 

DAVIDSON BENICIO DE SOUZA 
Perito Contábil  

CRC nº.289.140  
Cadastro Nacional de Peritos 
Contadores sob o Nº.3.396 
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