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MELFLEX

IDENTIFICACAO DAS DEVEDORAS

MELFLEX PREMIUM INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS EIRELI -
EM RECUPERACAOQ JUDICIAL, inscrita no CNPJ/MF sob n° 07.333.342/0001-
72, com sede na San José, n°® 137, Bairro Parque Industrial, Municipio de Cotia,
Estado de Sao Paulo, CEP 06715-862 (“Melflex Premium”);

MELFLEX CAIXAS PRONTAS COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO
DE EMBALAGENS LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL, inscrita no
CNPJ/MF sob n° 18.890.006/0001 -47, com sede na San José, n® 137 - 1°
andar, Bairro Parque Industrial, Municipio de Cotia, Estado de Sao Paulo, CEP
06715-862 (“Melflex Caixas’); e

MELFLEX SERVICO E COMERCIO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 09.460.159/0001 -63, com sede na San José, n°
137 — 2° andar, Bairro Parque Industrial, Municipio de Cotia, Estado de Sao
Paulo, CEP 06715-862 (“Melflex Servico”).

INFORMACOES SOBRE O ADMINISTRADOR JUDICIAL

MGA Administracao e Consultoria Ltda.

Responsavel téenico: Dr. Mauricio Galvao de Andrade

OAB/SP n°® 424.626

Av. Dr. Chucri Zaidan, n® 1.550, ¢j. 613
04711-130 | Sao Paulo — SP | Brasil

Telefone: (11) 3360-0500

E-mail: rjmelflexi@mgaconsultoria.com.br

Site: www.mgaconsultoria.com.br/melflex
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MELFLEX

1.1.

1.2.

1 - INTERPRETACAO E DEFINICOES

Regras de Interpretacdo. Os termos definidos nesta Clausula 1 serao
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que
lhes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso, todas as clausulas
e anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos do
proprio Plano. Este Plano deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de

acordo com o art. 47 e seguintes da Lei de Recuperacao Judicial.

Definicoes. Os termos utilizados neste Plano tém os significados definidos

abaixo:

1.2.1. “Administradora Judicial”: administradora judicial nomeada pelo
Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo II, Secao III, da Lei de
Recuperacao Judicial, assim entendida como a empresa MGA
Administracdo e Consultoria Ltda., representada pelo Dr. Mauricio Galvao
de Andrade.

1.2.2. “AGC": significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do

Capitulo II, Secao IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.3. “Grupo Melflex”, diz-se das empresas: “Melflex Caixas”, “Melflex

Premium” e “Melflex Servicos”, quando referidas em conjunto.

1.2.4. “Clientes  estratégicos”, aqueles clientes que possuem

representatividade na curva de vendas do Grupo Melflex.

1.2.5. “Créditos ME e EPP": sao créditos detidos pelos Credores ME e
EPP.

1.2.6. “Créditos Quirografarios™ sao os Créditos Sujeitos, com privilégio

geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41,
III, e 83, VI, da Lei de Recuperacao Judicial, conforme listados na Lista de

Credores.
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1.2.7. “Créditos Trabalhistas”: sao os Créditos Sujeitos derivados da

legislacéo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos
do art. 41, I, da Lei de Recuperacao Judicial, incluindo-se aqueles créditos
decorrentes da comunicacdao da rescisao do contrato de trabalho
anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da
forma do cumprimento do aviso prévio, conforme listados na Lista de

Credores.

1.2.8. “Créditos™ sao todos os Créditos Trabalhistas, Créditos
Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigacées existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a
Recuperacédo Judicial nos termos da Lei de Recuperacio Judicial e listados
na Lista de Credores.

1.2.9. “Credores”: sao os Credores Trabalhistas, Credores Quirografarios
e Credores ME e EPP.

1.2.10. “Credores ME e EPP": sdo os Credores Sujeitos detentores de

Créditos ME e EPP, constituidos como microempresa ou empresa de

pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.11. “Credores Quirografarios™ sao os Credores Sujeitos detentores de

Créditos Quirografarios, nos termos do art. 41, Ill, da Lei de Recuperacéao

Judicial.

1.2.12. “Credores Trabalhistas”: sfdo os Credores detentores de Créditos

Trabalhistas, nos termos do art. 41, I, da Lei de Recuperacgao Judicial.

1.2.13. “Data do Pedido”: a data em que o pedido de recuperacao judicial

foi ajuizado pelas Recuperandas, dia 06 de fevereiro de 2019.

1.2.14. “Dia Util": qualquer dia que nao seja sabado, domingo ou qualquer
outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado de Sao Paulo nao

funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.

1.2.15. “Encerramento da Recuperacao Judicial”: significa a data em que a

Recuperacao Judicial for definitivamente arquivada, apés o transito em
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julgado da sentenca de encerramento da Recuperacdo Judicial, na forma do

art. 63 da Lei de Recuperacao Judicial.

1.2.16. “Juizo_da Recuperacao”: juiz de direito da a 1* Vara Civel da

Comarca de Cotia, Estado de Sao Paulo.

1.2.17. “Lista de Credores”: a lista constante as fls. 54/67 dos autos da

Recuperacao Judicial, conforme substituida pela lista a ser divulgada pela
Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de
Recuperacao Judicial, e alterada pelas decisbes acerca das respectivas

impugnacoes de créditos.

1.2.18. “Lei de Recuperacido Judicial”: Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de

2005, conforme alterada.
1.2.19. “Stay period™: O stay period trata-se do prazo de 180 (cento e
oitenta) dias previsto no art. 6°, § 4°, da Lein® 11.101/05.

2 - INTRODUCAO

2.1

2.2

2.3

Conforme determina o artigo 53 da Lei n® 11.101/2005, cabe as
recuperandas apresentar aos seus credores uma proposta consistente
para reestruturacao dos seus negocios, de tal forma que as atividades
sejam, daqui para frente, traduzidas em resultados positivos e em

geracado de recursos para liquidacao do seu passivo.

Assim, é necessario que se faca um plano realista que permita a
conciliacdo entre a continuidade da atividade empresarial com o
pagamento dos credores, de sorte a oferecer uma formula compativel

com a capacidade de geracao de recursos que podera ser obtida.

Considerando que a proposta para pagamento da divida apresentada
neste Plano esta embasada nas informacdes financeiras, projecoes de
resultados das devedoras e nas perspectivas de mercado, almeja-se sua

aprovacao em Assembleia Geral de Credores, bem como a consequente

/._
GJ".
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2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

ZMELFLEX

homologacao por parte do MM. Juizo da 1* Vara Civel da Comarca de
Cotia - SP.

O presente plano de recuperagao judicial envolve medidas de carater
administrativo, operacional e juridico, cuja implementacéao dar-se-a ate

30 (trinta) dias a contar da data de sua aprovacéo.

Nessa esteira, o presente plano prevé a adocao de medidas de carater
juridico, administrativo, financeiro e operacional, que capacitara o

Grupo Melflex a saldar os seus débitos submetidos a este feito.

Ressalta-se que as medidas integrantes deste Plano foram elaboradas
com base na atual capacidade economico-financeira e operacional, além
de também considerar a capacidade de geracédo de caixa futura do
Grupo Melflex, sendo, portanto, melhor detalhada no Laudo de

Viabilidade Econémica que integra este documento.

Registre-se que a gestao do Grupo Melflex ja vem tomando uma série de
medidas no tocante a readequacdo da atual estrutura organizacional
com vistas a reducao de gastos e maximizacdo de valor, além do

crescimento de sua forca de vendas e de melhoria de suas margens de

contribuicao.

Ressalta-se ainda que as Recuperandas, por meio deste documento,
apresentam Plano de Recuperacao Judicial tinico, em razao do fato de
que a reestruturacao das sociedades somente ser possivel se realizada
de forma unificada, haja vista funcionarem na mesma planta e
compartilharem da mesma estrutura administrativa, comercial,

industrial e financeira.

Neste sentido, a apresentacdo de um plano tnico € corolario natural da

situacdo das Recuperandas, na medida em que (i) ha comunhéao de

(¥
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direitos e de obrigacbes entre elas, conforme se verifica pela estrutura
operacional e de endividamento, (ii) ha unidade gerencial e laboral, bem
como (iii) existem garantias cruzadas prestadas uma a outra e; (iv) caixa

compartilhado.

2.10 O Plano de Recuperacédo Judicial unico fara com que as Recuperandas
sejam capazes de, conjuntamente, viabilizar a superacao de sua crise
economico-financeira, promovendo, assim, a preservacao das empresas,
sua funcao social e o estimulo a atividade empresarial, conforme

disposto no art. 47 da Lei 11,101 /2005, abaixo reproduzido:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superacdo da situacdo de crise econémico-financeira do devedor, a
fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservagdo da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade

econdmica.

3 - A HISTORIA DAS RECUPERANDAS

3.1 As operacdoes do GRUPO MELFLEX tiveram inicio no ano de 2010
mediante a comercializacao de sacos e sacolas de papel para

diversos ramos da induastria.

3.2 Com o crescimento dos negécios e a procura do mercado por novos
tipos de embalagens — inclusive pelos préprios clientes —, surgiu a
oportunidade estratégica de se investir em uma industria de caixas

de papeléao, nascendo, assim, a MELFLEX PREMIUM.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GUILHERME CAMARA MOREIRA MARCONDES MACHADO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 17:25 , sob 0 nimero WCOA19700609120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000963-59.2019.8.26.0152 e c6digo 4BO50CF.



3.3

3.4

3.5

Cerca de dois anos apos a fundacao da MELFLEX PREMIUM, foi
fundada a MELFLEX CAIXAS PRONTAS mediante um investimento de R%
2 milhées de reais, sendo que, no final de 2015, ja se utilizava de
parque fabril préprio para producao e venda de seus produtos no
mercado de embalagens de Sao Paulo e Grande Sao Paulo,
representando, hoje, o maior veolume das operacées do GRUPO

MELFLEX.

Atualmente, o GRUPO MELFLEX é composto por 3 (trés) empresas: a
MELFLEX SERVICOS E COMERCIO, que comporta, basicamente, a folha
de pagamentos de colaboradores devido aos beneficios tributarios de
seu enguadramento fiscal, a MELFLEX CAIXAS PRONTAS, e a MELFLEX
PREMIUM, empresas operacionais que dividem mercado e

faturamento, todas localizadas no mesmo prédio em Cotia - SP.

Ao se adentrar no parque fabril do GRUPO MELFLEX, sao notérios o
cuidado e o preparo de seus colaboradores, a qualidade de seus
equipamentos e a forma criteriosa pela qual sao produzidas as

embalagens de papel e caixas de papelao ondulado.

\\c;i,
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3.6 Vale destacar, ainda, que a linha de produtos do GRUPO MELFLEX é
pensada para atender aos setores de maior demanda de embalagens,
e garante para cada cliente cuidados adequados e atendimento
personalizado para cada necessidade especifica, fornecendo uma

gama imensa embalagens em papelao ondulado:
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3.7 Os constantes investimentos em tecnologia e padroes de qualidade -

3.8

fundamentais para permanéncia em um mercado competitivo -,
deram ao GRUPO MELFLEX a atual capacidade de produzir até 800
toneladas de embalagens/meés, com clientes nos Estados de Sao

Paulo, Rio de Janeiro, Parana e Minas Gerais.

Por fim, &€ importante ressaltar que a atual crise enfrentada pelo
GrRUPO MELFLEX ¢ momentanea, razao pela qual pode ser superada
aproveitando a atual capacidade produtiva ja instalada, a gual
proporcionara a oportunidade de crescimento de seu faturamento
sem a necessidade de novos investimentos, resultando, assim, em
uma maior geracao de caixa operacional para possibilitar o

pagamento das dividas atuais e futuras.

4 - DAS RAZOES DA CRISE

4.1

Os anos de 2017 e 2018 foram criticos para as operacoes do GRUPO
MELFLEX como um todo, tendo em vista que ocorreram no setor
alguns problemas de carater relevante, como a crise econémica que

se instalou no Pais e afeta diretamente o ramo de caixas de papelao.
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4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

ZMELFLEX

Alias, nao por acaso, o setor de embalagens é conhecido como o
“termometro do mercado”, pois € o primeiro a sentir os impactos

negativos de uma crise.

A inadimpléncia por parte dos clientes, como era de se esperar,
cresceu vertiginosamente, e resultou em um descasamento de fluxo
de caixa que impediu as requerentes de honrarem pontualmente com

suas obrigacdes junto aos seus fornecedores.

Como consequéncia disso, a situacao das requerentes junto aos
orgaos protetivos e ao mercado tornou penosa a compra de matéria
prima, uma vez que, naturalmente, seus fornecedores passaram a

exigir o pagamento a vista.

Com efeito, para fazer frente aos pesados desembolsos relativos a
compra de matéria prima, as requerentes se viram obrigadas a fazer
a antecipacdo de seus recebiveis junto a bancos, FIDCs e factorings
de modo a corrigir seu caixa, o gue piorou ainda mais a sua

lucratividade.

N&ao bastasse isso, a situacdao se tornou ainda mais critica com a
greve dos caminhoneiros no ano de 2018, que paralisou as
operacoes do GRUPO MELFLEX por quinze dias, deteriorando ainda

mais sua situacdo operacional e financeira.

Por todas essas razoes, as requerentes se veem obrigadas a
enfrentar esse sério, embora transitério, descompasso financeiro,
afigurando-se imperativa a adocao de um projeto de recuperacao
consistente, a seguir apresentado, com medidas que permitam
coloca-las novamente no caminho do crescimento, erm

aproveitamento do gigantesco potencial dos seus negocios.
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5 - OBJETIVO DO PLANO E OS CREDITOS SUJEITOS

A RECUPERACAO

5.1 Objetivo. Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em
cumprirem com as atuais obrigacoes contraidas junto aos seus credores, o
presente Plano prevé a realizacdo de medidas que objetivam o
reperfilamento do endividamento, a gerac¢ao de fluxo de caixa operacional
necessario ao pagamento da divida, a diminuicdo de custos, e a geracao
recursos necessarios para a continuidade das operacées das devedoras, de

acordo com a nova realidade destas.

5.2 Créditos Sujeitos a Recuperacao Judicial. A seguir, apresenta-se de

forma sintética os montantes dos créditos sujeitos a recuperacio judicial

em curso, e que, inclusive, foram informados nos autos deste processo as

fls. 54/67.
I 739.941,83

III 10.025.652,27 92

v 491.487,15 26

Total Geral 11.257.081,25 205

5.3 Viabilidade Econémica do Plano. Em cumprimento ao disposto nos

incisos Il e Il do art. 53 da Lei de Recuperacao Judicial, o laudo da
viabilidade econdomica deste Plano e o laudo econémico-financeiro e de
avaliacdo dos ativos das Recuperandas encontram-se apensado a este

documento, nos Anexos [ e I, respectivamente.

6 - MEDIDAS DE RECUPERACAO

6.1 Como solucdo mais eficiente para a equalizacao e liquidacao de parte

substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé: (a) a

¥ &
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reestruturacao interna do GRUPo MELFLEX, com a reducao de gastos fixos
e operacionais; (b) da busca no médio e longo prazo de promogéo de vendas
e melhor aproveitamento de sua atual capacidade instalada; (c) formacao
de capital giro proporcionado pelo “stay period” para pagamento dos valores
reescalonados de acordo com o plano a ser aprovado; (d) desenvolvimento
de prazo de pagamento junto a fornecedores estratégicos que seja
condizente com as operacoes do GRUPO MELFLEX ¢ que, por consequéncia,
equalize o fluxo financeiro da operacao atual; (e) incorporaciao da MELFLEX
SERVICO pela MELFLEX PREMIUM, de sorte a reduzir o custo operacional e
encargos fiscais; e (f) equalizacao dos encargos financeiros atuais com (f.1)
desenvolvimento de parceiros que financiem a operacdo a taxa de juros
mais atrativas e; (£f.2) a reducao gradativa no nivel de operacoes junto as
factorings, promovendo e melhoria do resultado liquido gerado pelo “Grupo
Melflex”.

7 - PAGAMENTO DOS CREDORES

Tk

7.2

NOVACAO

7.1.1 Novacao. Com a Homologacao Judicial do Plano, os Créditos serao
novados. Com a referida novacao, e salvo se expresso de forma diversa no
Plano do GruPO MELFLEX, todas as obrigacoes, indices financeiros,
hipoteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacoes e
garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos
Anexos deixarao de ser aplicaveis. Os créditos novados na forma do art. 59
da Lei de Recuperacao Judicial constituirdo a Divida Reestruturada,

conforme disposta neste documento.

PAGAMENTO DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)
7.2.1 Os Credores Trabalhistas receberao o pagamento de seus Créditos
Trabalhistas em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a

primeira devida no més imediatamente seguinte ao més da Homologacéo do
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Plano, ou da definitiva habilitacido do respectivo crédito, caso seja feita
posteriormente & Homologacao do Plano.

7.2.2 O valor pago a cada Credor Trabalhista sera limitado ao valor total
do seu Crédito. Apés o pagamento das quantias relacionadas no quadro da
clausula 5.2., cada Credor Trabalhista sera considerado quitado com o
pagamento previsto nesta Clausula.

7.2.3 Os Créditos Trabalhistas serdo corrigidos monetariamente de acordo
com a variacdo positiva da Taxa Referencial + 1% ao ano, a partir da
Homologacao do Plano, até a data do efetivo pagamento.

7.2.4 Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula 7
acarretardao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos

Trabalhistas.

PAGAMENTOS DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE III)
7.3.1 O pagamento dos Credores Quirografarios sera realizado da seguinte

forma:

7.3.1.1 O montante equivalente a 40% (gquarenta por cento) do Crédito

Quirografario sera pago nas seguintes condicgdes:

7.3.1.2 Periodo de Caréncia: periodo de caréncia de 12 (doze) meses

a partir da quitacao integral dos créditos trabalhistas;

7.3.1.3 Correcido Monetaria: correcao monetaria de acordo com a

variacao positiva da Taxa Referencial + 1% ao ano a juros simples,
incidente a partir da Homologacdo do Plano, até a data do efetivo

pagamento;

7.3.1.4 Parcelas anuais: as Recuperandas pagarao 10 (dez) parcelas

anuais, no valor de R$ 401.026,09 (quatrocentos e um mil e vinte e
seis reais e nove centavos), vencendo-se a primeira de acordo com a
Clausula 7.3.1.2., e as subsequentes no prazo de 12 (doze) meses a
contar o vencimento da parcela anterior. O valor de cada parcela anual

sera distribuido pro rata entre os Créditos Quirografarios.
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7.3.2 O montante equivalente a 60% (sessenta por cento) do Crédito
Quirografario nao contemplado sera considerado quitado a titulo de
“desagio”.

7.3.3 Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta

Clausula 7.3.1. acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel

dos Créditos Quirografarios.
7.4 PAGAMENTOS DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)
7.4.1 O pagamento do Crédito ME e EPP sera realizado da seguinte forma:

7.4.1.1 O montante equivalente a 60% (sessenta por cento) do

Crédito ME e EPP sera pago nas seguintes condicoes:

7.4.1.2 Periodo de Caréncia: periodo de caréncia de 12 (doze)

meses a partir da quitacao do crédito trabalhista;

7.4.1.3 Correcao Monetaria - correco monetaria de acordo

com a variacao positiva da Taxa Referencial + 1% ao ano, incidente

a partir da Homologacao do Plano, até a data do efetivo pagamento;

7.4.1.4 Parcelas anuais: as Recuperandas pagardoc 5 (cinco)

parcelas anuais, no valor de R§ 58.978,46 (cingquenta e oito mil,
novecentos e setenta e oito reais e quarenta e seis centavos),
vencendo-se a primeira de acordo com a clausula 7.4.1.2., e as
subsequentes no prazo de 12 (doze) meses a contar o vencimento da
parcela anterior. O valor de cada parcela anual sera distribuido pro
rata entre os Créditos ME e EPP.

7.4.1.5 0 montante equivalente a 40% (quarenta por cento) do
Crédito ME e EPP nao contemplado sera considerado quitado a

titulo de desagio.

7.4.1.6 Os pagamentos realizados na forma estabelecida na

Clausula 7.4.1. acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e

G \ &S

irretratavel dos Créditos ME e EFP.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por GUILHERME CAMARA MOREIRA MARCONDES MACHADO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 17:25 , sob 0 nimero WCOA19700609120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000963-59.2019.8.26.0152 e c6digo 4BO50CF.



fls. 1708

RXMELFLEX

7.5.1 Serao considerados Credores Parceiros aqueles Credores que as

7.5 CREDORES PARCEIROS

Recuperandas considerarem convenientes as suas operacdes € que sejam
detentores de Créditos Quirografarios, sendo estes fornecedores de
matéria prima e Produtos de Revenda e ou Fornecedores em fomento e
financiamento de capital de giro, essenciais & manutencao das atividades

do GRUPO MELFLEX, e que colaborarem com a Recuperacao Judicial.

7.5.1.1 Fornecedores matéria prima e de Produtos de Revenda:

Serao considerados Credores Parceiros os fornecedores de matéria e de
Produtos de Revenda que concordarem com a manutencao efou a
renovacao dos contratos de fornecimento existentes, em condicoes iguais
ou mais favoraveis as Recuperandas, inclusive com melhoria nos prazos

estabelecidos para pagamento.

7.5.1.2 Fornecedores em fomento e financiamento de capital de

giro: Serdo considerados Credores Parceiros os fornecedores em fomento
do capital de giro aqueles que concordarem com a manutencio e/ou a
renovacao dos contratos de existentes, em condicoes mais favoraveis que
aqueles pactuados anteriormente como, por exemplo, a reducao das
taxas de captacdao a patamares que proporcionem a melhoria do

desempenho das Recuperandas, respeitadas as condicoes de mercado.

7.5.1.3 Os Credores Parceiros que fomentarem a atividade
empresarial do GRUPO MELFLEX, nos termos das Clausulas 7.5.1.1 e
7.5.1.2 acima, terdo seus Créditos pagos nas condicbes indicadas a

seguir:

7.5.1.3.1 O montante equivalente a 40% (quarenta por
cento) do Crédito detido por cada Credor Parceiro sera pago

nas seguintes condicées:

7.5.1.3.1.1 Periodo de Caréncia - periodo de

caréncia de 12 (doze) meses a partir da quitacao
do crédito trabalhista; .
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7.5.1.3.1.2 Correcao _ Monetaria - correcao

monetaria de acordo com a variacdo positiva da
Taxa Referencial, e de juros de 1,0% (um por
cento) ao ano, incidentes desde a Homologacao do

Plano até a data do efetivo pagamento; e

7.5.1.3.1.3 Amortizacao — Restam-se mantidos

o8 mesmos critérios da clausula 7.4.1.4., de forma
que eventuais amortizacoes ocorridas por retencao
nas operacoes junto aos fornecedores parceiros
serAo deduzidas das parcelas anuais a serem

pagas nos temos deste plano de recuperacao.

7.5.2 No tocante aos credores mencionados na clausula 7.5.1.2,
caso estes reduzam as taxas oferecidas nas operacoes junto as
Recuperandas, e s6 ap6s a homologacao do plano, poderao reter em cada
operacao nova até 3% (trés por cento) dos valores transacionados a titulo
de amortizacao do principal desagiado, sem prejuizo do fluxo proposto na
Clausula 7.5.1.3.1.3., respeitadas as condicoes previstas no tocante a

correcao monetaria prevista na clausula 7.5.1.3.1.2.

7.5.3 O montante equivalente a 60% (sessenta por cento) do Crédito
dos Credores Parceiros, nao contemplados acima, sera considerado

quitado a titulo de desagio.

7.5.4 Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta
Clausula 7.5.1 acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos

Créditos detidos pelos Credores Parceiros.

8 - DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS

CREDORES

8.1 Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste

Plano, serao pagos mediante (a) deposito judicial junto ao Juizo da
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8.4
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Recuperacao; ou, preferencialmente (b) mediante transferéncia direta de
recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED), em conta a ser informada
individualmente pelo Credor através do e-mail

credores@melflexpremium.com. br.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirao como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas
Recuperandas, e acarretarao na mais ampla, rasa e irrevogavel quitacao em

relacdo aos valores entéo pagos.

Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para pagamento no
prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da data do efetivo pagamento. Caso
as Recuperandas recebam a referida informacao fora do prazo ora
estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias do
recebimento das informacdes sem que isso implique no atraso ou

descumprimento de qualquer disposicao do presente Plano.

Os pagamentos que naoc forem realizados em razao de os Credores nao
terem informado suas contas bancarias nao serao considerados como
descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razio de os

Credores nao terem informado suas contas bancarias.

Os Credores que nao informarem seus dados bancarios no prazo de 1 (um)
ano contado da homologacao do Plano, ou do transito em julgado da
respectiva habilitacdo/impugnacao de crédito, sofrerao um desagio

adicional de 90% (noventa porcento) no valor do seu crédito.

12
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Valores. Os valores considerados para o pagamento dos créditos, calculos
de desagio e demais regras de novacdo, sao os constantes da Lista de
Credores. Sobre esses valores nao incidirdo juros, correcédo monetaria,

multas e penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

8.7 Alocacao dos Valores. As projecoes de pagamento agui previstas foram

8.8

8.9

baseadas nos Créditos constantes da Lista de Credores. Qualquer diferenca
entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores final nos termos do
artigp 18 da Lei de Recuperacao Judicial acarretara a alteracdo do
percentual recebido por cada Credor. No caso de divergéncia ou
impugnacao de Credor cujo julgamento ocorra apos a Homologacao do
Plano e que altere o percentual devido a determinado Credor, tal novo
percentual apenas surtira efeitos para fins deste Plano a partir da data do
transito em julgado de mencionada decisao, permanecendo integros e
intactos quaisquer pagamentos efetuados anteriormente com base nos
percentuais antigos. Em nenhuma circunstancia havera a majoracéo (a) do

fluxo de pagamentos e (b) do valor total a ser distribuido entre os Credores.

Compensacao. As Recuperandas poderdo, a seu exclusivo critério, pagar

quaisquer Créditos ou Credores, conforme aplicavel, por meio da
compensacdo de créditos de qualguer natureza gque tenha contra os
Credores com Créditos devidos aos Credores, conforme aplicavel, na forma
como modificados por este Plano. Neste caso, a compensacao extinguira
ambas as obrigacoes até o limite do valor efetivamente compensado. A nao
realizacdo da compensacdo ora prevista nao acarretard a renuncia ou a
liberacao pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra

tais Credores.

Quitacao. Os pagamentos e distribui¢coes realizadas na forma estabelecida
neste Plano, sob quaisquer de suas formas de pagamento, acarretarao a

quitacao plena, irrevogavel e irretratavel dos Créditos com relacao aos
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valores efetivamente pagos de acordo com o Plano, de qualquer tipo e
natureza, contra as Recuperandas, inclusive juros, correcdo monetaria,
penalidades e multas, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitacao, os
Credores serio considerados como tendo guitado, liberado e/ou renunciado
a parte efetivamente recebida dos Créditos nos termos do art. 59 da Lei de
Recuperacao Judicial, e nao mais poderao reclama-los contra as
Recuperandas. O pagamento dos Créditos Trabalhistas nos termos
previstos neste Plano acarretara, também, a quitacdo de todas as
obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislacao

trabalhista.

8.10Créditos Subordinados. Os créditos subordinados somente poderdao ser

pagos apos o pagamento integral de todos os outros Credores nos termos
deste Plano, ficando autorizadas as operacoes de transferéncia ou
consolidacao de débitos para uma ou mais das empresas do GRUPO

MELFLEX.

8.11Parcelamento de Débitos Tributarios. As Recuperandas poderao buscar

obter a concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento

da divida tributaria junto aos Orgao Fiscais.

9.1

9 - DA PROJECAO DE PAGAMENTO DO PRJ

Diante das premissas estabelecidas no tocante ao pagamento dos credores
das classes de credores trabalhista, quirografarios e ME/EPP, apresenta-se
de forma analitica a projecdo do fluxo de caixa analitico esperada para os
primeiros 5 (cinco) exercicios sociais do GRUPO MELFLEX, uma Vez

aprovado o presente Plano pela Assembleia Gerald e Credores:

21
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Fluxo de calxa das atividades operacionais

Recebimento das Vendas
Pagaments das Compras
brigacies trabalhistns e avulsas
rais, comercinis e administrativas pagas

Dezpesas Financeiras pagns

a [aplicado nas) gerado pelas operagies
Pagamento tributos 5/ fat.
Papamento de FGTS/INSS
[RPJ e CSLL

ICaixa liguido (aplicado nas) gerado pelas atividades
joperacionals

Fluxos de eaixa daz atividades de Investimentos

iCaixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de

linvestimentos

IFluxos de caixa das atividades de financlamentos
ICaixa liguide (aplicado nas) gerado pelas atividades de

lfinanciamentos

JAumento [reducio) Hguido de caixa ¢ equivalentes de
jonkxn

[Calxa ¢ equivalentes de caixa no inicle de periodo

|Pagamentos Recup. Judicial
Pagamento Classe [
Fagamento Clisse [11
Pagamento Classe TV

Fn.bu. ¢ equivalentes de caixa no final do periodo

2019/2020

21.912.915
112.634.987)
[2.011.772)
12.197.133)
(1.227.123)
[1.007.994)
|TiE6.952)

1.066.954

(3750104
|15, 801)

495.143

495.143

{493.923)
[493.923)

1.220

2020/2021

24.274.499
{13.996.676)
(2.094.568)
{2.975.759)
{1.359.372)
(1.116.627)
[849.607)

1,B81.EB9
[B7S5.703]

(724.721)

281.466

281.4966

1.220

{247.932)
[247.032)

34,754

2021/2022

27 424778
(15.813.127)
(2, 180.446)
(3.113.212)
{1.371.239)
(1.261.540)
(950 B5T)

2.725.347

{1.481.175)
[754.4349)

489.739

485,739

34,754

(450.005)

[401,026)

|58.978)
64,488

2022 /2023

29.958.980
(17.274.34%)
(2.269.844)
{2.083.379)
{1.497.949)
(1.378.113)
(1048, 564)

3.406.783

(2 161.540)
(785,366

459.877

459.877

64.488

(460.005)

(401 .026)

(58.978)
64,360

2023/2024

31.500.979
[18.300,204)
[2.387.242)
[3.097.1886)
[1.505.450)
(1.467.850)
[1.116.849)

3.846.049

[2.552.798)
[B25.986)

467,265

467.265

64,300

(460,005}

[a01.026)

{58.978)
71.621

i S
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9.2 QOutrossim, para os anos seguintes de forma mais “resumida” o mesmo
v P gu

fluxo projetado prevé o seguinte:

20242025 2025/2026 2026/2027 2027 /2028 2028/2029 2029/2030 2030/ 203

ixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes 3.513.863 3.536.439 3.T46.947 3.793.99T7 A.669.215 J.8T79.572 4.092.990
agamento tributos s/ fat, (2.836.159) (2.878.T701) (3.136.476) (3.183.523) (3.078.535) (3.279.665) (3.452.022)
Pagnmenta de FGTS/INSS (194.990) (199.0B5) (201.076) (203.086) [205.117) (207.168) [200.240)
IRPJ & CSLL
aixa liguide das atividades operacionais 482.T14 458.653 409.396 407.387 3B5.563 392,738 431.728

luxos de caixa das atividades de investimentos

“aixa liquido das atividedes do investimentos

luxos de caixa das atividades de financiamentos

“abxa liquide das atividades de nancinmentos

umento [reducio] liguide de caixa ¢ equivalentes de caixa 482.714 458.653 409.396 407387 385.563 3092738 431.728

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo T1.621 G4.330 o2 978 101.348 107. 704 92246 £3.954
Pagnmentos Recup. Judicial (#60.005) (460.005) (401.026] (401.026) (401.026) (401.025) (401.024)
Pagamento Classe |
Pagamento Clagse 111 [#01.026) [401.026) (401.026) [01.026) MOL.026) [@OL025) [0]1.024)
Pagamento Classe [V [S8.97T8) [SE.0T8)

aixa ¢ equivalentes de caixa no final do periodo 94.330 92.978 101.248  107.709 92.246 B3.959 114.663

9.3 Importante ressaltar que as parcelas projetadas ainda nao contemplam
suas respectivas indexacoes, devendo ser pagas com os excedentes de caixa

a serem regularmente constituidos com as operagoes do GRUPO MELFLEX.

10 - POS-HOMOLOGACAO

10.1 EFEITOS DO PLANO

10.1.1 Vinculacdo do Plano. As disposicoes do Plano vinculam as

Recuperandas e seus Credores, os seus respectivos cessionarios e

sucessores, a partir da Homologagao do Plano.

10.1.2 Conflito com Disposicées Contratuais. Na hipotese de haver

conflito entre as disposicoes deste Plano e aquelas previstas nos contratos
celebradeos com quaisquer Credores em relacdo a quaisquer obrigacoes das
Recuperandas, seja de dar, de fazer ou de nao fazer, as disposicoes

contidas neste Plano deverao prevalecer.

10.1.3 Extincdao de Medidas Judiciais. Com a Homologacao do Plano,

todas as execucoes judiciais em curso contra as Recuperandas, serao
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extintas, e todas as penhoras e/ou constricoes existentes serao

automaticamente liberadas.

10.1.4 Formalizacao de Documentos e Outras Providéncias. As

Recuperandas deverdo realizar todos os atos e firmar todos os contratos e
outros documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados para cumprir os termos deste Plano.

10.1.5 Garantias. A aprovacdo do Plano em AGC bem como o pagamento
dos Credores na forma estabelecida no Plano implicara na liberacao de
todos os gravames, onus e garantias de qualquer natureza sobre bens e
direitos de propriedade das Recuperandas e/ou de terceiros, liberando
também eventuais avalistas, garantidores, devedores solidarios, fiadores ou

coobrigados a qualquer titulo.

10.1.6 Protestos. A aprovacdo deste Plano acarretara (a) o cancelamento
de todo e qualquer protesto de titulo emitido pelas Recuperandas que tenha
dado origem a qualquer Crédito e (b) a exclusao definitiva do registro do

nome das Recuperandas nos orgaos de protecéo ao crédito.

10.2 MODIFICACAO DO PLANO

10.2.1 Modificacdo do Plano na AGC. Aditamentos, emendas,

alteracbes ou modificagbes ao Plano podem ser propostas pelas
Recuperandas a qualquer momento apos a Homologacao do Plano, desde
que (a) tais aditamentos, alteragoes ou modificacoes sejam submetidas a
votacao na AGC convocada para tal fim e (b) sejam aprovadas pelas
Recuperandas e aprovadas pelo quorum minimo da Lei de Recuperacao

Judicial.

10.3 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

10.3.1 Periodo de Cura. Com excecao dass obrigacées de pagamento ora

assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura é de 30 (trinta) dias

independentemente de notificagdo, este Plano nao sera considerado
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descumprido a menos que o Credor tenha notificado por escrito as
Recuperandas nos termos deste, especificando o descumprimento e
requerendo a purgaciao da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30
(trinta) dias apoés a referida notificacao. Neste caso, este Plano néao sera
considerado descumprido se: (a) a mora relativa a obrigacdo de pagamento
for sanada no prazo de 10 dias, independentemente de notificacdo; (b) as
moras ou inadimplementos indicados na notificagcao forem purgadas ou
sanados no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da
referida notificagao; ou (e) as Recuperandas requererem a convocacao de
uma AGC no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de recebimento da
notificacdo, e uma emenda, adiantamento, alteracao ou modificacdo deste
Plano, que saneie ou supra tal descumprimento, seja aprovada na forma

estabelecida neste,

11 - DISPOSICOES COMUNS

11.1 DISPOSICOES GERAIS

11.1.1 Anexos. Todos os Anexos a este Plano sao a ele incorporados e
constituem parte integrante deste. Na hipotese de haver qualquer

inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

11.1.2 Encerramento da Recuperacao Judicial. A Recuperacao Judicial

sera encerrada por sentenca extintiva no momento em que o Plano for
homologado pelo MM. Juizo da 1 Vara Civel da Comarca de Cotia — SP, nos

termos do artigo 190 do Coédigo de Processo Civil.

11.2 CESSOES

11.2.1 Cessao de Créditos. Os Credores poderao ceder seus Créditos a

outros Credores ou a terceiros, e a cessao produzira efeitos desde que

comunicadas as Recuperandas e ao Administrador Judicial antes do
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Encerramento da Recuperacao Judicial, e somente as Recu perandas apos o

Encerramento da Recuperacao Judicial.

11.2.2 Cessido das Obrigacées. Com excecéo das hipoteses expressamente

previstas neste Plano, as Recuperandas néao poderdo ceder quaisquer
obrigagoes oriundas deste Plano sem o prévio consentimento da maioria

simples dos Credores presentes em AGC.

11.3 LEI E FORO

11.3.1 Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste

Plano deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis
vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos
originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicao e sem que quaisquer

regras ou principios de direito internacional privado sejam aplicadas.

11.3.2 Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serao resolvidas pelo Juizo da Recuperagao até o

Encerramento da Recuperacao Judicial.

Cotia-SP, 8 de junho de 2019.
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Aos Cuidados da Diretoria da MELFLEX PREMIUM INDUSTRIA E COMERCIQ DE
EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX CAIXAS PRONTAS COMERCIO, IMPORTACAO E
EXPORTACAO DE EMBALAGENS LTDA; MELFLEX SERVICO E COMERCIO LTDA
- todas em recuperacao Judicial.

Sao Paulo, 03 de junho de 2019.

Prezados Srs.

Ref. Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira

DAVIDSON BENICIO DE SOUZA, Perito
Contador, inscrito no CRC sob o n.2 CRC 1SP289140/0-0, regularmente
habilitado no CNPC (Cadastro Nacional de Peritos Contadores) sob. o n°.
3.396, assim como na Apejesp (Associacdo de Peritos de Sdo Paulo) sob. o
n® 1.755, ora contratado para elaboragcdo de trabalho técnico para as
empresas do “Grupo Melflex” - todas em Recuperacao Judicial n2 1000963-
59.2019.8.26.0152 que tramita na 12 Vara Civel da Comarca de Cotia, Estado
de S&o Paulo — SP sob acompanhamento do Douto Juiz: Exmo. Dr. Dr. Seung
Chul Kim e do ilustre Administrador Judicial: Dr. Mauricio Galvao de Andrade,
vem respeitosamente a presenca Senhoria, apresentar o resultado do trabalho
consubstanciado no presente:

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
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CONSIDERACOES INICIAIS

O presente trabalho técnico visa analisar sob a Optica estritamente
técnica as empresas recuperandas, doravante designadas: MELFLEX PREMIUM
INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX CAIXAS PRONTAS
COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE EMBALAGENS LTDA; MELFLEX
SERVICO E COMERCIO LTDA - todas em recuperacéo Judicial., e, por conseguinte
elaborar ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA.

Desta feita, uma vez de posse de todos os documentos exibidos
pelas recuperandas e que ora, constam juntados como parte integrante do presente
laudo pericial, estudei-os minuciosamente de modo a inteirar-me do seu conteudo e
assim estabelecer as diretrizes do trabalho pericial de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC-TP-01 e NBC-PP-01), mormente considerando a matéria sobre a

qual versa a discussao.

Para melhor apreciacdo dos trabalhos desenvolvidos, passamos a

apresentar os esclarecimentos necessarios:

|- DO OBJETO E DO OBJETIVO DO LAUDO

Trata-se de pedido de recuperacdo judicial apresentado por
MELFLEX PREMIUM INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS EIRELI; MELFLEX
CAIXAS PRONTAS COMERCIO, IMPORTACAO E EXPORTACAO DE EMBALAGENS
LTDA; MELFLEX SERVICO E COMERCIO LTDA, ajuizado 06 de fevereiro de 2019,
tramitando na 12 Vara Civel da Comarca de Cotia, Estado de S&o Paulo — SP sob o
numero de Processo: 1000963-59.2019.8.26.0152.

O objetivo do presente Laudo Pericial € certifica-se da situacao

econOmico-financeiro das Recuperandas e, por conseguinte emitir opinido sobre sua

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GUILHERME CAMARA MOREIRA MARCONDES MACHADO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 17:25 , sob o nimero WCOA19700609120
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situacdo atual e os demais aspectos que dizem respeito a continuidade de suas
operacoes.

Registre-se também que essa peca técnica foi elaborada em
atendimento ao inciso lll, do Art. 53 da Lei 11.101/2005.

Il - DAS TECNICAS E METODOLOGIAS EMPREGADAS

A fim de atender ao objeto da presente demanda este perito utilizou
dos procedimentos técnicos estabelecidos na NBC TP 01 - Conselho Federal de
Contabilidade, em especial o0 exame dos documentos constantes dos autos e demais
elementos pertinentes obtidos junto as empresas recuperandas.

Ademais, foram também considerados na emissdo da opinidao deste
Laudo de Viabilidade da situagcdo Econdmico-Financeira os aspectos constantes no
Apéndice da RESOLUCAO CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - CFC N°
1.282 DE 28.05.2010 em especial no seu item 1.2 in verbis,

“Na Contabilidade, o objeto é sempre o PATRIMONIO de uma
Entidade, definido como um conjunto de bens, direitos e de obrigacbes
para com terceiros, pertencente a uma pessoa fisica, a um conjunto de
pessoas, como ocorre nas sociedades informais, ou a uma sociedade ou
instituicdo de qualquer natureza, independentemente da sua finalidade,
que pode, ou nao, incluir o lucro. O essencial é que o patriménio
disponha de autonomia em relacdo aos demais patriménios
existentes, o que significa _que a Entidade dele pode dispor
livremente, claro que nos limites estabelecidos pela ordem juridica e,
sob certo aspecto, da racionalidade econémica e administrativa.” (Grifei).

Também cabe ressaltar que as informagbes e documentos
probatoérios fornecidos pelas Empresas Recuperandas para esta demanda, por meio de
seus representantes legais, é de Unica e exclusiva responsabilidade da sua
Administracdo em termos de origem, validade e veracidade.
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Até porque, “nao € papel do perito produzir provas, por for¢ca do art.
297 e 396 do CPC. A nobre e imprescindivel funcdo do perito € a de examinar os

documentos probantes e sobre eles emitir o seu laudo”.

Isso posto, os procedimentos técnicos cientificos adotados para
elaboracdo do presente laudo € que proporcionaram este perito a certificar-se da
situacao pretérita, atual e prospectiva das recuperandas.

Il - DA BASE DOCUMENTAL

Todos os documentos analisados foram obtidos através de
correio eletrénico junto ao CONTRATANTE em harmonia ao que dispde os arts. 411, Il e
439 do NCPC.

DESENVOLVIMENTO

IV - DA OPERACAO DAS RECUPERANDAS
IV.1 — DAS INFORMACOES SOCIETARIAS E DA SEDE

Segundo exame pericial, as empresas recuperandas

possuem a seguinte composicao societaria:

Grupo Melflex

Melflex Premium ‘ Melflex Caixas Prontas ‘ Melflex Servicos

Capital Social subscrito

90.000,00 | 10.000,00 | 100.000,00
Sécios
Sidinei da S. Gomes - Claudinei da S. Gomes -
100% Sidinei da S. Gomes - 99,0% 100%

- Melfex Premium Ind - 1,0 % -
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Tabela 1: Composicao Societaria

Como bem se po6de comprovar pelas diligéncias efetuadas
as 3(trés) empresas recuperandas utilizam a mesma sede para o desenvolver de suas
atividades funcionando sito a rua San José, 137, Parque Industrial San Jose, CEP: 06715-
862, Cotia — SP.

IV.2 — DA SITUAGAO PATRIMONIAL ATUAL DAS RECUPERANDAS
IV.2.1. DOS RECURSOS APLICADOS NOS ATIVOS

Nao obstante, pelo exame documental da contabilidade
mais recentemente fechada e conciliada (31/01/2019) como bem se observa pelos
demonstrativos analiticos juntados por meio deste laudo (Anexo 01) e pelo entendimento
do funcionamento das operagdes efetuados “in loco” na sede das recuperandas, é notorio

que embora existam 3(trés) CNPJs distintos a operacao mercantil é Unica.

Tanto é verdade, que existem contas comuns nos balangos
patrimoniais e que representam obrigacdes ativas e passivas contraidas entre as empresas

0 que denota a existéncia de caixa unico.

Nesse sentido, esta pericia compilou os balancos das
empresas recuperandas e elaborou para melhor formagcdo do entendimento dos
demonstrativos uma posicao consolidada, aplicando inclusive técnica prevista em norma
contabil aplicavel ao caso: CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas.

Diante da leitura da referida norma, observa-se que o seu
item 2, alinea “c” define “o principio de controle e estabelece controle como a base para a

consolidacdo’. E sob a égide desse pensamento a norma prevé em seu item 6, que

determinada empresa controla a outra quando “estda exposto a, ou tem direitos sobre,
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retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de

afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida’.

Da mesma forma que, pela composi¢cdo societaria tem-se

que o comando é unico nas 3 (trés) recuperandas, o que implica no preenchimento do

requisito previsto na norma como “controle”, muito embora ndo exista formalmente a

participacdo societaria de uma empresa na outra.

Ante o0 exposto, apresenta-se o compilado dos grupos de

contas do ativo e do passivo.

. . M. Caixas . Ativo
Ativo M.Premium Prontas M.Servicos Consolidado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (29.998) 200 (29.797)
Contas a receber 938.666 2.218.602 3.157.268
Tributos a recuperar 1.089.711 403.851 1.493.563
Estoques 344.019 198.453 542.472
Partes Relacionadas 409.450 4.193.150 3.946

2.751.848 7.014.256 3.946 5.163.506
Nao circulante
Imobilizado 1.122.830 910 1.123.740
Depreciacédo (18.690) (91) (18.781)
1.104.140 819 0 1.104.959
Total do ativo 3.855.988 7.015.075 3.946 6.268.465

Perante dos ativos levantados, ndo ha que se falar nos

saldos dos caixas e equivalentes de caixa, haja vista que quando néao irrelevantes ou

inexistentes, os saldos encontravam-se negativos junto aos bancos.
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Por sua ordem, muito embora tenhamos o registro de
contas a receber com R$ 3.157.268 pela verificacao das operagdes, quase a totalidade dos
recebiveis estavam cedidos as factorings por antecipacédo dos titulos dos clientes, sendo,
portanto, o saldo desta conta quando confrontada com os passivos registrados nos
mesmos balancgos, tendente a zero.

Em que pese a existéncia de ativos oriundos de tributos a
recuperar na ordem de R$ 1.493.563, diante do escopo desta pericia nao foi possivel
aprofundar o entendimento analitico, detalhado e da qualidade dos tributos registrados
como “a recuperar”’. De antemao, pelo entendimento técnico a anotagao contida por meio
da rubrica contabil em tela os créditos fiscais originados do tributo ICMS (Imposto sobre
circulagdo de mercadorias e servigos). De qualquer forma ou se compensa esses tributos
com aqueles devidos mensalmente ou busca-se por via administrativa seu ressarcimento,

sendo procedimento demorado e que denota baixa liquidez desse tipo de ativo.

Os saldos dos estoques que foram evidenciados no
patamar de R$ 542.472, por sua ordem, embora tenham-se internamente o entendimento
de que representem por volta de 2(duas) semanas de compras, ndo pode ser comprovado

no primeiro momento e ou validado pela auséncia de controles internos do “Grupo Melflex”.

Por derradeiro, 0 maquinario e demais ativos que constam
registrados nos ativos da “Melflex premium” no importe de R$ 1.122.830 estdo, em
atendimento ao principio contabil do “registro pelo valor original” avaliados a custos

histéricos e ndo foram reavaliados para fins dos balangos patrimoniais analisados.

Isso posto, tem-se que os ativos mais relevantes
registrados no grupo dizem respeito as denominadas “unidades geradoras de caixa”,

inexistindo liquidez ou liquidez irrelevantes nas demais rubricas contabeis mencionadas.

Por leitura da norma contabil CPC 01 - Redugao ao Valor
Recuperavel de Ativos, entende-se que o entendimento da chamada Unidade geradora de
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caixa “é o menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas essas

que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou outros

qgrupos de ativos.”

Isso posto, muito embora o “Grupo Melflex” ndo possua
ativos de alta liquidez (veja-se que, diante de um ativo total de R$ 6.268.464, apenas os
ativos imobilizados que comportam a custos histéricos cerca de R$ 1.122.830) estes
possuem “unidades geradoras de caixa” que podem garantir de forma prospectiva a
geracao de caixa e consequentemente promover 0 pagamento de seus passivos, desde
que, o seu fluxo de caixa seja equacionado a um patamar exequivel para as recuperandas
e que constara no Plano de recuperacdo a ser proposto nos autos do processo de

recuperagao judicial.

Ademais, tem-se conhecimento de que existem
maquinarios locados (Anexo 02) e a disposigdo do “Grupo Melflex” que possuem assim
como os ativos mencionados (Anexo 03), devidamente avaliados, a mesma capacidade de
geracao de caixa futura.

IV.2.2. DOS PASSIVOS REGISTRADOS E O ENDIVIDAMENTO ATUAL
CONSTANTE NA RECUPERAGAO JUDICIAL

Deu-se mesmo tratamento aos dados patrimoniais relativos
aos passivos das recuperandas, ou seja, elaborou-se quadro comparativo € na mesma
data base mencionada na Secao IV.2.1., além da elaboragdo do endividamento
consolidado.

Notoriamente, a posicdo de balanco das recuperandas
denota baixa liquidez e situacado de insolvéncia, de modo que a posi¢cdo de passivo a
descoberto consolidada é de R$ 12.204.604,78.
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De qualquer forma se apresenta a posicado do passivo e do
patriménio liquido compilada para fins deste laudo.

. Passivo e
Passivo e patrimoénio liquido M.Premium MF;rgzlt);ass M.Servicos Patr.Liquido
Consolidado
Circulante
Empréstimos e financiamentos 4.377.652 2.256.707 6.634.359
Fornecedores 4.373.373 624.786 4.998.159
Obrigacdes trabalhistas 1.537.381 52.506 176.467 1.766.353
Obrigagoes tributarias 1.913.211 3.160.787 200 5.074.198
Partes Relacionadas 3.509.864 408.895 687.788
15.711.481 6.503.681 864.455 18.473.069
Patriménio liquido
Capital social 90.000 10.000 100.000 200.000
Prejuizos Acumulados (11.737.840) 804.361 (860.243) (11.793.722)
Resultado do Exercicio (207.653) (302.966) (100.264) (610.883)
(11.855.493) 511.395 (860.507) (12.204.605)
Participacédo dos nao controladores - -
Total do patriménio liquido (11.855.492) 511.395 (860.508) (12.204.605)
Total do passivo e patriménio liquido 3.855.988 7.015.076 3.947 6.268.464

Muito embora, tenha-se um passivo consolidado na ordem
de R$ 18.473.069,07 aqueles sujeitos aos efeitos da recuperacéo judicial como bem se
observa no processo em curso perfaz o montante de R$ 11.257.081,25 conforme tabela

extraida do plano de recuperacao judicial em que este laudo é integrante, sendao vejamos:

Classe de Credores Valor da Divida (em R$)  N?de credores
| 739.941,83 87
] 10.025.652,27 92
v 491.487.15 26
Total Geral 11.257.081,25 205

Para fins ilustrativos apresenta-se grafico no qual se
observa a segregacao das obrigacdes sujeitas ou nao sujeitas a recuperacao judicial:
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|||

Passivo Total "Grupo Melflex"

7.215.987,82;

39,1%
11.257.081,25;

60,9%

Dividas Ndo Sujeitas a RJ Dividas Sujeitasa RJ

Dessa forma, diante de passivos evidenciados sera
necessario que as recuperanda elaborem planejamento financeiro condizente com sua

capacidade de pagamentos atual e futura.

VI.3 - DO CALCULO DOS INDICES DE LIQUIDEZ DAS RECUPERANDAS

De partida, e para fins de entendimento, cabe ressaltar que
os indices de Liquidez como leciona Marion’ (2013, p. 75) “sdo utilizados para avaliar a

capacidade de pagamento da empresa, isto é, constituem uma medicdo da capacidade

da organizacao saldar seus compromissos. £ssa capacidade de pagamento pode ser

avaliada, considerando: longo prazo, curto prazo ou prazo imediato”. Grifei.
Ademais, os indices que medem a capacidade de

pagamento podem ser brevemente resumidos:

Indice Formula de Calculo
Liquidez Imediata (LI) Caixa e Equivalentes

Passivo Circulante
indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum) (LC) Ativo Circulante
Passivo Circulante

! Marion, José Carlos. Andlise das demonstragdes contdbeis: contabilidade empresarial, 7* edi¢do. Atlas, 02/2013.
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Indice de Liquidez Seca (LS) Ativo Circulante -Estoques
Passivo Circulante
indice de Liquidez Geral (LG) Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

Tabela 2: indices aplicaveis ao Calculo da Liquidez das Empresas.
Fonte: Adaptado de Assaf Neto? (2015)

Desde ja cabe mencionar que quanto mais préximo de 1
forem os indices encontrados melhor sera a situacao financeira da empresa, ou seja,
explicam quanto esta dispde de ativo (s) - em unidades monetarias - para saldar cada um
1(hum) real de divida existente em seu (s) passivo(s).

Posto isso, no caso das Recuperandas apurou-se, de
forma consolidada, a seguinte situagao:

indice Jan./2019
Liquidez Imediata (Li) 0,00
indice de Liquidez Corrente (ou Liquidez Comum) (LC) 0,28
indice de Liquidez Seca (LS) 0,25
indice de Liquidez Geral (LG) 0,28

Tabela 3: indices aplicaveis ao Calculo da Liquidez das Empresas.

Fonte: Dados do Balancete de Verificacao.

Em se tratando da liquidez corrente ou de curto prazo,
Assaf neto (2015, p.188) ensina que “quanto maior a liquidez corrente, mais alta se
apresenta a capacidade da empresa em financiar suas necessidades de capital de giro”.

2 Neto, Assaf, Alexandre . Estrutura € Analise de Balangos: Um Enfoque Econdmico-Financeiro, 11* edigdo. Atlas,
06/2015.
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Sem maiores delongas, ndo resta duvidas que a liquidez
das recuperandas encontra-se comprometida, sendo necessario, portanto, o alongamento

de suas obrigagdes para que esta consiga arcar com 0s pagamentos.
Vi.4— DO ENTENDIMENTO DO DESEMPENHO DA RECUPERANDA

VI.4.1 - DO ENTENDIMENTO DO DESEMPENHO PRETERITO DAS
RECUPERANDAS

Nao resta duvidas de que o desempenho pretérito das
recuperandas, extremamente afetado por sua estrutura de custos elevada,
superdimensionamento de pessoal de fabrica diante da derrocada de faturamento e alto
nivel de despesas financeiras foram responsaveis pelos prejuizos ocasionados pelo menos
desde o exercicio social de 2016.

Veja-se que as 3(irés) recuperandas juntas geraram cerca
de R$ 11,8 milhdes de reais de prejuizo entre janeiro de 2016 e fevereiro de 2019.

VI.4.2 — DA NECESSIDADE DE REDUCAO DE CUSTOS RELEVANTES A
OPERACAO E REDIMENSIONAMENTO DE VENDAS E COMPRAS.

Tem-se noticia interna de que ja nesse primeiro momento
do processo de recuperacao judicial a diretoria vem tomando providéncias para reducao de
custos e despesas para que se reduza os gastos mensais ja nos primeiros 6(seis) meses
da recuperacao de R$ 557 mil para algo em torno de 488 mil, uma reducao de pelo menos
12,3%.

Tais modificacbes na estrutura de gastos do “Grupo
Melflex” proporcionada pela mudanga do local da Sede atual para uma que proporcione
mesmo potencial de produgdo a custos inferiores, assim como a redugdo de pessoal ja
realizada sera capaz de proporcionar a geracao de caixa necessaria para se equalizar sua

estrutura operacional com o atual nivel de receitas e também proporcionara a geracao de
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caixa necessaria a formacao de capital de giro para pagamento dos créditos constantes no
plano de recuperacéo judicial.

Diante da atual conjuntura, restou elaborado de forma
prospectiva os impactos das ag¢des atuais ja realizadas e das demais medidas de reducéo
de despesas em demonstrativo de fluxo de caixa prospectivo.

Até porque a partir da melhoria do desempenho das
recuperandas € que sera observada a geragdo de caixa necessaria para o pagamento da
proposta a ser contemplada no Plano de Recuperagédo Judicial (PRJ), servindo o “stay
period’ (periodo de congelamento das obrigacbes pretéritas) como marco inicial para
formacao do capital de giro, este ultimo necessario para as amortizacées que devem
ocorrer pelo menos 1(um) més apds a aprovagdo do PRJ na AGC e nos termos do

documento a ser levado a votagao.

Desta forma, sé a partir das medidas mencionadas é que o
“Grupo Melflex”, tecnicamente, podera cumprir em periodo futuro com o pressuposto da
continuidade contido no item 26 do Pronunciamento Técnico CPC 26 - Apresentacado das
Demonstragdes Contabeis (2012, p.10):

Quando a entidade tiver histérico de operagées lucrativas e
pronto acesso a recursos financeiros, a conclusdo acerca da
adequacdo do pressuposto da continuidade pode ser atingida
sem andlise pormenorizada. Em ___outros casos, a
administracdo pode necessitar _da andlise _de vasto
conjunto de fatores relacionados com a rentabilidade
corrente e esperada, cronogramas de liquidacao de dividas
e potenciais fontes alternativas de financiamentos para que
possa suportar sua conclusdo de que o pressuposto de
continuidade no futuro previsivel é adequado para essa
entidade. (Grifei e negritei).

Nesse sentido, as Recuperandas por meio de planejamento
or¢camentario interno e determinagcdo das diretrizes para a promogédo da recuperacao do

“Grupo Melflex” apresentou a seguinte projecao de caixa para os préximos 12 (doze) anos,
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de modo que nos primeiros 5 (cinco) exercicios sociais, tendo em vista o deferimento da

Recuperacéao Judicial:

Caixa gerado apds o pagamento das operacdes

Pagamento de tributos sobre o faturamento
Pagamento de FGTS/INSS de funcionarios

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades
operacionais

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
investimentos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de
financiamentos

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa total gerado no periodo 2>

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
1.066.954 1.881.889 2.725.347 3.406.783 3.846.049
(375.010) (875.703) (1.481.175)  (2.161.540)  (2.552.798)
(196.801) (724.721) (754.434) (785.366) (825.986)
495.143 281.466 489.739 459.877 467.265
495.143 281.466 489.739 459.877 467.265

2.193.490

Veja-se que, se somados os montantes previstos de caixa

ano a ano nos primeiros 5(cinco) anos da projecdo tem-se uma geracao de recursos

positiva na ordem de aproximadamente R$ 2,2 milhdes de reais, sendo esta perspectiva a

premissa que apoiara a proposta de pagamentos a ser efetuada por meio do Plano de

Recuperacéao Judicial em seus anos iniciais.

Sabendo-se desde ja que o “caixa gerado apds o0s
pagamentos das operagdes” significa o montante positivo que se espera em Caixa do
“Grupo Melflex”, apo6s a ocorréncia dos seguintes eventos:

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(+/-)
Recebimento das Vendas 21.912.915 24.274.499 27.424.778 29.958.980 31.909.979
Pagamento das Compras (12.634.987)  (13.996.676) (15.813.127) (17.274.348)  (18.399.294)
Obrigagdes trabalhistas e avulsas (2.011.772)  (2.094.568)  (2.180.446)  (2.269.844)  (2.387.242)
Gerais, comerciais e administrativas pagas (3.197.133) (2.975.759) (3.113.212) (3.083.379) (3.097.186)
Despesas Financeiras pagas (1.227.123) (1.359.372) (1.371.239) (1.497.949) (1.595.499)
Comissées (1.007.994)  (1.116.627)  (1.261.540)  (1.378.113)  (1.467.859)
Fretes (766.952) (849.607) (959.867) (1.048.564) (1.116.849)
(=) Caixa gerado ap6s o pagamento das operacoes 1.066.954 1.881.889 2.725.347 3.406.783 3.846.049
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Diante das informacdes operacionais contidas nos niumeros
anualizados (em perspectiva conservadora e factivel de atingimento, nesses primeiros

5(cinco) anos) é possivel apurar as estimativas médias das vendas, compras e margens

brutas:
2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Receita de Vendas (Média anual) 1.826.076 2.022.875 2.285.398 2.496.582 2.659.165
Custo bruto das Compras (média anual) (1.052.916) (1.166.390) (1.317.761) (1.439.529) (1.533.274)
Lucro bruto 773.161 856.485 967.638 1.057.053 1.125.890
Margem bruta (%) 42,3%

Ademais, é not6rio pelo orcamento apresentado que existe
capacidade de pagamentos.
Todavia, é necessario diante do atual endividamento que

sejam evidenciados de forma mais alongada os fluxos previstos.

Isso posto e sob 0 mesmo prisma, a proposta de geracéo
de recursos do “Grupo Melflex” para os anos que sucedem o exercicio social de 2024 é o

seguinte:

2024/2025 2025/2026 2026/2027 2027/2028 2028/2029 2029/2030 2030/2031
Caixa gerado apds o pagamento das operagoes 3.513.863 3.536.439 3.746.947 3.793.997 3.669.215 3.879.572 4.092.990
Pagamento tributos sobre faturamento (2.836.159) (2.878.701) (3.136.476) (3.183.523) (3.078.535) (3.279.665) (3.452.022)
Pagamento de FGTS/INSS dos funcionarios (194.990) (199.085) (201.076) (203.086) (205.117) (207.168) (209.240)
Caixa liquido das atividades operacionais 482.714 458.653 409.396 407.387 385.563 392.738 431.728

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Caixa liquido das atividades de financiamentos - - - - - - -
Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa 482.714 458.653 409.396 407.387 385.563 392.738 431.728

Diante dessa segunda perspectiva de caixa projetado, a
diretoria do “Grupo Melflex”, traz a publicidade por meio da inclusdo no plano de
recuperagao judicial uma geragdo de caixa esperada entre os anos 2024 e até 2031 na
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ordem de R$ 2,9 milhdes de reais, que somados ao caixa gerado para 0S primeiros
5(cinco) anos apés o deferimento do pedido na ordem de R$ 5,2 milhdes de reais.

CONSIDERACOESFINAIS

VIl - DA CONCLUSAO

Ab initio cabe ressaltar que, apo6s analise dos demonstrativos
financeiros e do planejamento orcamentario apresentado pela diretoria do "Grupo
Melflex", este perito conclui o presente trabalho:

Antes de tudo é necessério enaltecer o que leciona Slatter e Lovett?
(2009) citado por Souza* (2012, p.7)

[...] a implementacdo de muitas estratégias comuns de recuperagdo
envolve mudangas estratégicas significativas. Embora exista interse¢do
entre as fases, a ordem entre elas é comum na maioria dos casos. E
improvavel que uma empresa de baixo desempenho e proxima ao estado
de insolvéncia possa recuperar a forma e atingir um estado de viabilidade
sustentavel em menos de 12 meses. [...], a jornada através das primeiras
trés fases leva de 18 meses a dois anos. O processo classico de
recuperagdo de empresa se conclui uma vez que se entra em fase de
crescimento. Slatter e Lovett (2009 p. 14-15)

E o caso do “Grupo Melflex”, as recuperandas apds as 3 (irés) fases

mencionadas, ou seja, apds 18 (dezoito) meses terdo a capacidade a algar situacdo de

estabilidade e de geracao de caixa constante para fazer frente aos seus passivos atuais

e futuros.

3 SLATTER, Stuart; LOVETT, David. Como Recuperar uma Empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
4 SOUZA, D. B. A Atuagdo Estratégica da Controladoria na Reestruturagdo de Empresas em Crise Financeira. 2012. MBA
(Controladoria) Universidade Nove de Julho (UNINOVE/SP), 2012.
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Todavia, é necessario que sejam efetuadas propostas de
parcelamento das dividas existentes, por classe de credores, respeitadas as questoes
legais da Lei 11.101/2005, de modo que seja proporcionado o crescimento sustentavel
do “Grupo Melflex”.

Decerto que, muito embora tenham as recuperandas aferidos
prejuizos nos ultimos periodos estas possuem capacidade de geragao de caixa futura,
condicao indispensavel para que seja austera a sua recuperagao.

Posto isso e, considerando (i) o beneficio da recuperacao judicial
que o “Grupo Melfex” obteve perante o juizo competente, cujo processamento se deu
em 08 de abril de 2019 e que as recuperandas, assim como (ii) 0 consequente “stay
period” nos termos da Lei de Recuperacdo Judicial e; (iii) a possibilidade de
alongamento das dividas mediante aprovacao do PRJ a ser apresentado, que é factivel,
por tudo que foi examinado no presente estudo, em especial os demonstrativos de Fluxo
de Caixa projetados que as_ Empresas Recuperandas possuem capacidade

operacional de recuperar o seu Equilibrio de caixa.

Podem tecnicamente, portanto, liquidar as suas dividas no longo
prazo voltando, consequentemente, a ser empresas geradoras de Resultados, e viaveis

sob a 6ptica econdmico-financeira.

Nada mais a aduzir.

ENCERRAMENTO

Dando por concluido o Laudo de Viabilidade Econbémica,
subscrevemos o presente, constituido por 18 paginas, sendo 18 de texto, todas

impressas no anverso e verso.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GUILHERME CAMARA MOREIRA MARCONDES MACHADO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 10/06/2019 as 17:25 , sob o nimero WCOA19700609120

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000963-59.2019.8.26.0152 e codigo 4B050D3.
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Atenciosamente.
Sao Paulo, 20 de maio de 2.019.
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