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“A recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a superagéo da situagao
de crise econdémico financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungao
social e o estimulo a atividade econémica”.

Art. 47, da Lein.? 11.101/2005
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1. GLOSSARIO

Com objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos e
expressoes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacéao Judicial, terdo
os significados que lhe sao atribuidos neste Capitulo. As definicdes serao aplicaveis no singular

e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteragéo de significado.

e GEOSONDA S/A e CVS ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES LTDA ou
Recuperandas: Sociedades autoras da agédo de recuperagao judicial no n2 1007732-
88.2016.8.26.0152, da 12 Vara Civel da Comarca de Cotia, Estado de Sao Paulo, e que
apresentam o Plano de Recuperacéo, leia-se, GRUPO GEOSONDA".

e Lei de Recuperacao e Faléncias (LRF): Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,
que regula os processos de faléncia e de recuperacao judicial e extrajudicial no
Brasil, e suas alteragdes subsequentes.

e Juizo da Recuperacao: Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Cotia, Estado de Sao
Paulo ou qualquer outro juizo que seja declarado competente para o processamento e
o0 julgamento da Recuperagéo Judicial.

o Administrador Judicial: SR. MAURICIO GALVAO DE ANDRADE, nomeada pelo Juizo
da 12 Vara Civel da Comarca de Cotia, Estado de Sdo Paulo ou quem vier a substitui-
lo.

e Comité Gestor da Crise: Comité formado para a realizagdo do diagnéstico da crise,
tomador de decisdes, que identifica, planeja e implementa medidas estratégicas
pertinentes.

¢ Plano de Recuperacao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma e nos
termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperacdo a serem
adotados e as condi¢des de pagamento dos credores.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para as
finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei 11.101/05, composta pelos
credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos derivados da legislagao
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho; titulares de créditos com garantia
real; titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou
subordinados).

e Classe | - Credores Trabalhistas: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, |, da LRF
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e Classe Il - Credores Garantia Real: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, Il, da LRF

e Classe lll - Credores Quirografarios: classe representante dos credores titulares de
créditos definidos no art. 41, 1, da LRF

e Classe IV — Credores Quirografarios EPP/ME: classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, IV, da LRF

e Deferimento do processamento: Decisao proferida pelo Juizo da 12 Vara Civel da
Comarca de Cotia, Estado de Sao Paulo na data de 31 de outubro de 2016, deferindo
0 processamento da recuperacao judicial nos termos do art. 52 da Lei 11.101/05.

e Quadro Geral de Credores (QGC): quadro ou relagdo de credores consolidado e
homologado na forma do art. 18 da Lei 11.101/05.

e Andlise de Viabilidade Econémico-Financeira: As projecbes da Analise de
Viabilidade Econémico-Financeira se baseiam em diversas premissas de natureza
econdmica ou mercadolégica que podem se alterar de forma imprevista, e modificar as
conclusdes da Andlise de Viabilidade Econémico-Financeira. Nesse sentido, entre os
principais riscos a que o Plano esta sujeito, destacam-se os seguintes: (i) atrasos e
dificuldades na implementacdo do plano; (ii) variacbes substanciais nos pregos de
insumos; (iii) condenacgdes judiciais ou arbitrais; (iv) greves e perdas de mao de obra
qualificada; (v) cancelamento de contratos ou inadimplemento de clientes; (vi)
dificuldades técnicas e operacionais na execugcao de projetos; e (vii) alteracbes do
cenario macroeconémico, com mudanc¢a nas taxas de juros e cambio.

e Crédito Trabalhista: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano decorrente da legislagao
do trabalho ou de acidente de trabalho, inclusive os honorérios advocaticios devidos a
pessoas naturais (profissionais liberais autbnomos), a fim de assegurar a sua natureza
alimentar, até o limite maximo de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos, sendo que
qualquer valor que exceder esse limite serd tratado e pago como Crédito Quirografario.

e Crédito Trabalhista Controvertido: Crédito Trabalhista que for objeto de reclamacao
trabalhista, de habilitacdo ou divergéncia de crédito, de impugnacao de crédito, ou de
qualquer outro litigio que esteja pendente de julgamento ou de transito em julgado ou
que, por qualquer motivo, ndo seja liquido, certo e incontroverso.

e Crédito Trabalhista Incontroverso: Crédito Trabalhista liquido, certo e incontroverso.

e Crédito Quirografario: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor
Sujeito ao Plano classificado na Lista de Credores ou por decisdo proferida em
Impugnacdo ou Habilitagdo de Crédito como pertencente a Classe mencionada no
inciso Il do art. 41 da LFRE, ou qualquer outro Crédito Sujeito ao Plano que nao se
enquadre como Crédito Trabalhista ou como Crédito com Garantia Real.

e Crédito com Garantia Real: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a
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Credor classificado pela Lista de Credores ou por deciséo proferida em impugnagéo ou
habilitagéo de crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso |l do art. 41 da
LFRE.

e Crédito de ME e EPP: cada um dos Créditos Sujeitos ao Plano pertencente a Credor
Sujeito ao Plano classificado pela Lista de Credores ou por decisao proferida em
impugnacao ou habilitacao de crédito como pertencente a Classe mencionada no inciso
IV do art. 41 da LFRE.

¢ Homologacao Judicial do Plano: a decisdo judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacgéo ou pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo ou outro que seja
competente, que concede a recuperacao judicial ao GRUPO GEOSONDA, nos termos
do art. 58, caput, ou do art. 58, §1°, da LFR.

¢ UPI: filial ou unidade produtiva isolada, assim caracterizada nos termos do art. 60 da
LFRE.

e Credores fomentadores: Sdo credores que fornecem matérias-primas e servigos
essenciais a continuidade das atividades da Geosonda e que receberdo o respectivo
tratamento previsto neste aditivo ao plano, desde que manifestem sua concordancia em
receber pagamento pelos créditos listados na recuperagdo judicial e novos
fornecimentos de matérias-primas e servigcos de acordo com o descrito abaixo.

o Taxa Referencial (TR): taxa de juros da economia brasileira, sendo divulgada,
nos principais portais econdmicos em valores diarios, mensais e historico anual.
O valor da TR é de responsabilidade do Banco Central do Brasil (BACEN).

2. INTRODUCAO

2.1. SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente documento de Recuperacao Judicial € apresentar a histéria do
GRUPO GEOSONDA, sua trajetéria, as decisdes coorporativas que foram tomadas no
passado, o presente momento da empresa, do mercado e do pais, assim como a visdo e

estratégia para o futuro.
2.2. SOBRE A RECUPERAQAO JUDICIAL

O objetivo principal da Recuperagao Judicial é — privilegiando o cumprimento de sua

funcéao social — viabilizar a superagao da crise econémico-financeira do GRUPO GEOSONDA.
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Pretende-se, nas formas da lei, conciliar a manutengdo e continuidade das atividades

empresariais com o pagamento aos seus credores.

Este Plano de Recuperagéo Judicial - PRJ - representa, na visdo das Recuperandas,
uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado de suas obrigagdes, apds as
dificuldades narradas, permitindo a manutencao da fonte produtora, dos empregos, dos
interesses dos credores e promovendo sua preservacao, a preservagao de sua fungao social e
o estimulo a atividade econdémica, uma vez que a empresa é muito importante para os
municipios e regides onde possui obras e escritdrios, e fica em linha com o principio maior

adotado pela LRF.

Cumpriram-se nesse periodo, entre o deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial, e a apresentacao do Plano, todas as exigéncias lancadas na decisdo que deferiu o
processamento da Recuperacao Judicial e as demais presentes na LRF.

2.3. SOBRE O GRUPO
2.3.1. APRESENTAGCAO

A Geosonda, fundada em 1945 é uma das mais completas empresas do setor de
prestacao de servicos especiais de engenharia do pais. Tem a eficiéncia como meta, com
atencdo ao meio ambiente, executando obras e participando de alguns dos mais complexos

empreendimentos do pais.

Ao longo dos anos, ampliou os servicos oferecidos, e detém “expertise” para executar
trabalhos em engenharia como: supervisdo e gerenciamento de obras, estabilizacdo de
encostas (solo grampeado, tirantes, chumbadores, drenos profundos e cortinas atirantadas);
paredes diafragma; fundacdes profundas, em solo e rocha (estacas tipo barrete e estacas
escavadas com uso de lama bentonitica e lama polimérica, estacas tipo hélice continua
monitoradas e estacas tipo raiz); rebaixamento temporario do lencol freatico e tratamento de
solos (jet grouting tipo JSG e tipo CCP, estabilizagdo de massas de solos saturados, com
Stabtec e cortinas de vedacgao), bem como provas de carga.

Oferece ainda completa assessoria para os mais variados aspectos de uma obra, desde
a criteriosa avaliagdo para a economia dos recursos empregados até a otimizagédo do uso de

equipamentos e mao-de-obra.
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A Geosonda tem como meta permanente a aquisicao de novos equipamentos, de modo

a ampliar sua oferta de servigos e estar sempre na vanguarda tecnoldgica.

Parte de seus investimentos é direcionada para a qualificagdo continua de seus

profissionais e aperfeicoamento de seu sistema de gestdo, garantindo maior agilidade e

eficiéncia.

Desta forma, a Geosonda acredita poder oferecer uma moderna visdao de trabalho,

sendo uma empresa soélida e preparada para atuar em todo o continente.

Ja realizou até hoje mais de 8.000 servicos em todo o pais, nos diversos setores da

engenharia civil, muitos deles de forma continuada e para os mesmos clientes, o que atesta a

fidelizacao alcancada por uma empresa que busca sempre a exceléncia.

2.3.2. BREVE HISTORICO

Quando iniciou suas atividades em 1945, a GEOSONDA era uma empresa voltada
ao desenvolvimento de projetos e servigos de consultoria nas areas de mecénica de solos e
fundacbes. Em pouco tempo, especializou-se na execucdo de sondagens de
reconhecimento e provas de cargas sobre placas e estacas, tornando-se entdo uma das
pioneiras do setor de servigos geotécnicos no Brasil.

Pela exceléncia de seu trabalho, a GEOSONDA destacou-se no mercado
participando ativamente de importantes empreendimentos no pais e, especialmente, do
desenvolvimento industrial do Estado de Sao Paulo, onde esteve presente na maioria das
grandes obras do periodo, como a implantacdo das usinas de Cubatédo e instalagdes de
fabricas do ABC paulista.

A partir de meados dos anos 70, com o grande desenvolvimento que impulsionava o
pais, a empresa diversificou seus trabalhos, fazendo fundagdes especiais e contengdes de

taludes, entre outros servicos.

Na década de 80 a GEOSONDA ampliou sua oferta de servigos, o que possibilitou a
atuagao em barragens como a Usina de Trés Irmaos, da CESP (SP). Participou também de
trabalhos em grandes obras rodoviarias, como a duplicagdo da Rodovia Piagaguera -
Guaruja (SP). Atuou efetivamente ainda nas obras dos Metrds das cidades de Sao Paulo e
Rio de Janeiro.
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No inicio dos anos 90, o Grupo intensificou e consolidou a area de Engenharia
Consultiva, através da incorporagdo ao seu corpo técnico de profissionais especializados e
de intensa reestruturagdo organizacional. Com a decisdo de intensificar a area de
consultoria, a GEOSONDA tornou-se uma das poucas empresas no Brasil que passou a
contar com a praticidade e agilidade das empresas executoras aliadas a visao conceitual e
de precisao nos trabalhos, tipicas de uma firma de consultoria.

Na metade da década de 90, com a abertura da economia, a GEOSONDA investiu
fortemente em equipamentos, importando tecnologias de ponta para a execucao de diversos
servicos, como a estaca hélice continua monitorada. Efetuou também a aquisicdo de
perfuratrizes hidraulicas de alto desempenho para a execuc¢éao de tirantes e estacas tipo raiz,
equipamentos hidraulicos de ultima geragao, para a execucao de parede diafragma e estaca
escavada de grande didmetro, dentre muitas outras.

Essa intensa modernizacao permitiu que a empresa atuasse no mercado imobiliario,
atendendo as expectativas do setor. Além disso, potencializou sua area de servigos,
ampliando a oferta de produtos, de forma a atender clientes de segmentos distintos.

2.3.3. MERCADO DE ATUACAO

2.3.3.1. ANALISE DA EMPRESA NA ECONOMIA

. L. GRAFICO 1: PIB total e PIB da construgdo clvil
Apesar de todo o seu histérico e 2z007-2014

consolidagao de marca conquistada através

da exceléncia em seus servigos oferecidos, *° | 200771 =100
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mercado, que serdo detalhados no proximo o
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2.3.3.2. PAPEL DO SETOR NA ECONOMIA DO PAIS
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A construgéo civil destaca-se como um dos setores da economia que mais empregam
mao-de-obra, respondendo por cerca de 5% do emprego formal nacional e 6,5% do total de
ocupados no pais (formal ou informalmente). Além disso, mais da metade dos valores
destinados a investimentos (Formacao Bruta de Capital Fixo - FBCF) no pais sao dirigidos a
atividades de construgdo. Em 2004, o setor respondeu por 7,27% do PIB a pregos basicos ou
18,7% do PIB industria. Se considerarmos toda a cadeia produtiva, incluindo ndo apenas as
atividades de construcdo, mas também seus fornecedores e parceiros, como a industria de

material de construcao e as atividades imobiliarias, o peso do setor chega a 15% do PIB.

2.3.3.3. CRISE SETORIAL E AS TENDENCIAS NA CONSTRUGAO CIVIL

Algumas expressdes econémicas sdo pertinentes e comuns para qualquer andlise
setorial, porém destacaremos aqui os termos “pro-ciclico” e “anticiclico”, que viabilizam um
entendimento profundo, mas transparente, dos dados relevantes. Um segmento da economia
€ caracterizado como pro-ciclico quando as variagdes em seu nivel de atividade acompanham,
de modo geral, os movimentos da economia, em muitos casos, de forma mais intensa. Ja um
segmento anticiclico & aquele cujo nivel de atividade é inverso aos movimentos da economia

de forma geral - aquele que vai bem quando a economia como um todo vai mal e vice-versa.

Como é regra dentre os segmentos que compdem a industria de base, a construgao civil
tem, tipicamente, um carater pro-ciclico. Vai muito bem quando a economia vai bem e muito

mal quando a economia vai mal.

A analise do nivel de atividade da construgao civil nos ultimos anos exemplifica

claramente esse comportamento setorial.

As taxas de crescimento da construcdo atingiram a marca de dois digitos em 2010,
passando a desacelerar rapidamente a partir de 2013. Esse movimento é semelhante ao que
se observa no nivel de atividade global, porém intensificado a partir do terceiro trimestre de
2009 (ver Gréfico 1).

Encontramos diversas razbes para esse ciclo tdo amplo ao analisarmos as politicas de
estimulo adotadas desde o inicio da crise financeira internacional, em 2008. A construcao civil,
sobretudo em seu segmento habitacional, foi fortemente estimulada e reagiu de maneira

bastante positiva.
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O Governo Federal fortaleceu seu ambicioso programa habitacional, denominado
“Minha Casa, Minha Vida”, voltado para reduzir, de forma significativa, o déficit de moradias no
pais, projetando a entrega de mais de 5 milhdes de unidades no inicio da iniciativa. Neste
mesmo periodo, o crédito habitacional foi estimulado, aumentando a demanda no chamado
“segmento de mercado”, que é composto por familias com renda acima de cinco salarios
minimos de renda mensal. Vale lembrar que durante décadas, o crédito habitacional no Brasil
ficou estagnado na marca de 2% a 3% do PIB — atualmente chegamos aproximadamente 5%.
Em paises mais desenvolvidos, esse indicador chega a 50%.

Além do setor habitacional, por mais de duas décadas pouco mais de 2% do produto
interno bruto (PIB) foi investido em infraestrutura no Brasil. O setor publico é responséavel por
cerca de metade desse montante. Para compensar a depreciacao do capital fixo per capita, o
Brasil deveria investir no minimo 3% do PIB para manter esse estoque de capital. Ja para se
aproximar dos seus pares, o pais deveria investir adicionalmente algo em torno de 2% a 4% do
PIB, e por ao menos duas décadas.

O pais convive ha muitos anos com um processo de progressiva deterioracdo da

infraestrutura.

Essa situagao ocorre fundamentalmente por uma combinagéo de baixos investimentos,
escolhas, por vezes errbneas em que investir, problemas na gestao e integridade na execucéo

dos projetos, gerando comumente dilagdo nos custos e prazos.

Em 2015, a taxa de investimentos no pais recuou para 18,2% do PIB, enquanto o
componente de infraestrutura contraiu 1,8%, uma combinacdo possivelmente incapaz de

sustentar o crescimento do Brasil.

Assim, podemos dizer que a fase expansiva do ciclo, uma espécie de “Era de Ouro”
para a engenharia como um todo, deu-se no periodo de 2009 a 2012. Mas, desde finais de

2013, o cenario mudou e o horizonte do setor ficou nebuloso e incerto.
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Quadro 1 — Brasil: investimento em infraestrutura por setor (£ 2001 - 2014, em R$ bilhdes correntes)

Segmento R$ bilhoes
Energia Elétrica 289,0
Telecomunicacoes 2477
Saneamento 86.1
Transportes 3442
Rodoviario 188,9
Ferroviario 581
Mobilidade Urbana 404
Aeroportuério 20,2
Portuario 322
Hidroviario 4.4
Total 967,0

% PIB'
0,68
0,56
0,19
0,78
0,43
0,13
0.09
0,05
0,07
0.01
2,18

Fonte: Empresas abertas (publicas e privadas); Siafi; CNI; Ipeadata; Portal Transparéncia; Banco Central; e calculos e estimativas proprias.
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No periodo mais recente (2007-2014), os investimentos elevaram-se de forma

substancial (quadro 2). No setor de transportes, por exemplo, houve um aumento nominal de

204% (vs. 167% para o conjunto da infraestrutura) e real de 134% (deflacionado pelo custo do

m2 de construcao).

A expansao dos investimentos foi significativa em praticamente todos os segmentos e

modais, com a excecao do hidroviario, que, a partir de 2009, contraiu em termos nominais

absolutos, ainda que tenha apresentado pequena recuperacdo em 2014.

Quadro 2 — Investimento em infraestrutura por setor — 2007-2014
(em R$ bilhoes correntes)

Segmento 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Energia Elétrica 15,3 19,1 214 26,8 313 33,7
Telecomunicagoes 12,4 24,8 18,5 16,1 214 23,8
Saneamento 3.7 6.8 8.1 8,3 7.6 9.3
Transportes 17,2 23,2 30.1 37,1 36,4 40,4

Hodoviario 9.6 12,4 18.2 22,0 21.0 18.8
Ferroviario 31 5.1 3.6 56 6,2 6,2
Mobilidade Urbana 1:6 3.2 56 3,7 35 5,0
Aeroportuario 0,7 0,5 0.5 B ;T 2.8
Portuario 1.9 4.3 1,0 4,0 3,8 7.1
Hidroviario 04 0,7 11 1,0 0.8 0,5
Inv. Infra. Total 48.6 73,9 77,8 88.3 86,7 107.3
PIB Nominal 2.718 3.108 3.328 3.887 4.375 4.805
Invest. /PIB (%) 1,78 2,36 2,30 2,25 2,16 2,22

2013
373
223
10,8
51,2
24.8

7.6
8.2
5.9
4.1
0,6

121.,6

5.316
2,29

2014
37.5
293
11.0
523
24.8

5.687
2,30

Fonte: Empresas abertas (publicas e privadas); Siafi; CNI; Ipeadata; Portal; Transparéncia; Banco Central; e célculos e estimativas proprias.

Ja em 2011, o novo governo faz uma inflexao relevante e, por motivos pragmaticos,

lancou o PAC 2, colocando a empresa privada no fulcro da execucao dos investimentos, o que
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pode ser mais claramente observado no caso dos transportes (quadro 3). Enquanto os

investimentos federais e dos estados descrevem uma parabola, os das empresas estatais

federais elevam-se de forma marginal. Por sua vez, os investimentos privados ampliam-se de

maneira sistematica no pds-crise até 2014, quando houve uma contragao de 0,03% do PIB em

relacdo ao ano anterior.

Ainda assim, o total de investimentos em transportes permanece em aproximadamente

1% do PIB, menos da metade do observado na década de 1970, e claramente insuficiente para

reposicionar o Brasil no que diz respeito a densidade e a qualidade dos servigcos de transporte.

Quadro 3 — Investimento em infraestrutura de transportes por instancia publica e privada —

Setor

Governo Federal
(OGF)

Empresas Estatais
Federais

Empresas
Estaduais e
Autarquias

Empresas
Privadas

Investimento Total

% PIB
RS bi
% PIB
R$ bi
% PIB
RS bi

% PIB

2007-2014 (em R$ bilhdes e % do PIB)

2007

2008

7.4
0,24

0.4

0,26
23,2

0.74

2009

10.9
0,33
0.4
0,01
12,4
0,37
6,3
0,19
30.0

0.90

2010

0,95

2011

14.8
0,34
sl
0,03
8,8
0,20
11,6
0,26
36.3

0,83

2012

11,6

1,7
0,04
9.4
0,20
77
0,37
40,4

0,84

51.2

0.96

52,8

0,93

Fonte: Empresas abertas (pUblicas e privadas); Siafi; CNI; Ipeadata; Portal;Transparéncia; Banco Central; e

calculos e estimativas préprias.

2.4. CAUSAS DO DESEQUILIBRIO
RECUPERACAO JUDICIAL

O GRUPO GEOSONDA, assim como outras diversas empresas do setor de construgao,

FINANCEIRO

E

PEDIDO DE

foi severamente afetado pela crise econémico-politica do pais, que gerou a queda de receita e

estreitamento das suas margens. O ano de 2015 foi marcado por uma forte retracao no mercado

e, especialmente, pelo agravamento da crise econémica, com a queda do grau de investimento,
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a disparada do délar e das taxas de inadimpléncia, como verificamos no balango de 2015 da
CBIC (Camara Brasileira da Industria da Construcao).

Somente durante o periodo entre janeiro a outubro de 2015, o setor de construgdes de
iméveis caiu 28,4% e, acompanhando, o financiamento despencou 32,6%, demonstrando o

cenario econdmico em que o pais se encontrava.

O custo operacional, por outro lado, apresentou alta de 5,98% no periodo compreendido
entre agosto de 2015 e agosto de 2016.

Apresentamos abaixo um quadro evolutivo das margens operacionais do GRUPO
GEOSONDA. Como se verifica, a elevacao dos custos e a escassez de obras fez com que, em

pouco mais de um lustro, as margens operacionais despencassem em mais de 40%.

QUADRO 4 - EVOLUGAO DAS MARGENS OPERACIONAIS

G0.0%
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/381%
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18.4%

10,0% 11,4%

0,00
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Adicionalmente 0 GRUPO GEOSONDA se deparou com o atraso no inicio de diversas
obras publicas, que tiveram o seu inicio postergado ou suspenso, tais como a licitagdo do
conjunto de obras de encostas em Salvador, a canalizacao de cérregos em Curitiba, além do
cancelamento da contratagdo de obras, como a expansao da linha 2 do Metrd da cidade de
Séao Paulo.

Ndo obstante o cenério negativo, temos, ainda, a inadimpléncia de clientes, que

contribuiu gravemente para a formagao do atual quadro.
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Todos estes fatores contribuiram e culminaram em um cenario de alto endividamento
do GRUPO GEOSONDA, cujo montante total é superior a R$ 57 milhdes, inviabilizando suas
operacdes e resultando, como Unica saida, o pedido de Recuperagao Judicial.

2.5.COMPARATIVOS EMPRESA E MERCADO

Espelhando o mercado, no que diz respeito aos principais contratos do GRUPO
GEOSONDA, observou-se uma queda de faturamento e de renovacao do backlog (contratos
em carteira). Em segmentos onde a flutuagdo é determinada pela conjuntura econémica e

politica, o impacto foi ainda maior. Vejamos o gréfico abaixo:

Faturamento por Setores (maior concentragdo)

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%

25,0% /

20,0%

Faturamento

15,0%

10,0%

5,0% //\
0,0%

2011 2012 2013 2014 2015 2016

——— COMERCIAL 30,0% 22,2% 32,1% 18,8% 1,5% 0,0%

—— INDUSTRIAL 3,6% 5,6% 2.4% 0.0% 0,0% 0,0%

—— INFRAESTRUTURA - RODOVIAS 7,3% 25,0% 19,1% 10,6% 15,4% 29,0%

RESIDENCIAL 38,2% 22,2% 9,5% 17,7% 21,5% 25,8%

No mercado privado, os percalgos politicos dos ultimos anos e os ultimos relatorios
econdmicos publicados geraram grande incerteza no pais. Com o nivel de confianga em baixa
e uma taxa de juros muito atrativa, uma grande parte dos investidores mudaram de foco,

migrando seu capital para o mercado financeiro, onde o risco era menor e a liquidez maior.

Segundo relatério publicado pela EY em setembro de 2013, o cenério para o mercado
de Real State se dividiria em 2 momentos: “O primeiro apresenta uma maior aproximacgao entre
oferta e demanda, com a oferta tomando a dianteira. Esse movimento teve inicio em 2012 e
deve se manter até 2014. O segundo momento, entre 2015 e 2017, traz o desmonte e

subsequente inversdo do cendrio anterior, quando o gap entre oferta e demanda deve aumentar
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e ademanda, por sua vez, ultrapassar a oferta. Como resultado, nossas analises apontam para
um expressivo aumento dos pre¢os de venda e de aluguel de escritérios no mesmo periodo. ”

Quando analisamos os numeros de 2015 e 2016, percebemos o que tal otimismo nao

se confirmou, e podemos afirmar, infelizmente, que o inverso se aproxima da realidade.

No mercado publico, o cendrio é ainda mais critico. Os noticiarios diarios nos trazem
mais incertezas e a sensagao de que ainda nao chegamos ao “fundo do pogo”. A consequéncia
da falta de gestao e erros nos focos na aplicagao dos recursos publicos causou um “travamento”

de todas as obras em andamento e futuras.

As grandes empreiteiras do pais estdo impedidas de executarem os contratos
assinados, e temporariamente impedidas de assinarem novos contratos. O impacto sfrido pela
“industria da engenharia” é gravissimo. Para diversas empresas que compdem a cadeia

produtiva, o impacto foi ou esta sendo mortal.

3. PLANO DE RECUPERACAO

Através do acompanhamento do mercado e andlises dos nimeros disponibilizados por

6rgaos governamentais, acreditamos que este cenario econémico mudara nos préximos anos.

A recessao que afetou o pais durante os ultimos anos “represou” muitos investimentos,
publicos e privados. Consequentemente, obras acessérias que acompanham estes novos
projetos também foram paralisadas. Contudo, a tendéncia de queda das taxas de juros e a

estabilizacao politica irdo trazer novos investimentos, reaquecendo o segmento de engenharia.

Todos os tipos de servigos que o GRUPO GEOSONDA disponibiliza sdo fundamentais
para estes projetos, de rodovias a prédios residéncias, de grandes empreendimentos

comerciais a plantas industriais, entre outros.

Por acreditarmos na reestruturagao que estamos promovendo em nossa empresa, e na
melhora do cendrio econémico, apresentamos abaixo o detalhamento de como iremos realizar

nossa adequagao econdmica e financeira e retomada de crescimento.
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3.1. OBJETIVOS

O presente PRJ tem os seguintes objetivos principais: (I) preservar o GRUPO
GEOSONDA como entidade econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua funcao social; (Il) viabilizar a superacao da crise econémico-
financeira deflagrada nos ultimos anos, restabelecendo-se o valor econémico do Grupo e seus
ativos; e, (lll) atender o interesse dos credores de forma a permitir sua continuidade, mediante
composicao baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com a nova realidade da
empresa e potencial de geragdo de caixa, no contexto da Recuperacao Judicial e periodo
subsequente.

Especificamente, o PRJ proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado que lhes assegure um retorno aceitavel, a ser provido pelo GRUPO
GEOSONDA em situagado mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia,

e, consequentemente, liquidagéo patrimonial.

3.2. O COMITE GESTOR DA CRISE

A fim de impulsionar o trabalho de recuperagéo da empresa, foi estabelecido um Comité
Gestor da Crise de carater consultivo formado pela diretoria da empresa, advogados,
consultores e auditores externos, com o objetivo de controlar a crise e replanejar a empresa de
uma maneira global. A administracdo da empresa estd engajada na sobrevivéncia da
companhia e retomada da rentabilidade.

Uma verdadeira forca-tarefa foi implementada visando a busca de solucbes para a
retomada da geracao de caixa e melhoria operacional. Todos os setores da empresa estao
sendo revistos, partindo do principio que todos devem ser reinventados e realinhados a uma
nova estratégia. Para melhorar a capacidade de geracao de valor para a empresa, as solugdes
estdo focadas em politicas de corte de custos, melhoria de eficiéncia operacional,

replanejamento e posicionamento de preco.

O Comité Gestor da Crise ja iniciou suas agdes emergenciais para modificacdo do
cenario atual da empresa, controlando a crise, planejando sua reestruturagao e recuperagao.
Apresentam-se, a seguir, as acdes que ja foram ou serdo tomadas e que fazem parte do plano
de recuperacao da empresa.
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3.3. 0S MEIOS DE RECUPERAGAO ADOTADOS

Nesta sessao abordaremos os métodos adotados e as estratégias em desenvolvimento
para neutralizar o momento de stress financeiro do GRUPO GEOSONDA, assim como buscar
um resultado operacional sem prejuizos e vislumbrar a oportunidade de superar a crise,

mantendo o beneficio e contribuigcdo social.
3.3.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

O Comité Gestor da Crise iniciou uma profunda revisdo de todas as despesas
administrativas, comerciais e de recursos humanos, de forma inédita na histéria da empresa.
Esta revisdo acarretou em uma mudancga no quadro geral de funcionarios, otimizando os niveis

de custos e buscando diminuir o total gasto mensalmente.

O Grupo apresentou em seus balangos financeiros um prejuizo nos anos de 2015 e
2016. Medidas emergéncias foram tomadas juntamente com o pedido de recuperagao judicial.

Tais medidas visam minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando

incessantemente um ajuste para que, como primeira meta, 0 grupo pare de gerar prejuizos.

O préximo objetivo é atingir seu break-even, quando o0s gastos sdo iguais as entradas
e ainda ndo geram lucros, mas também nao geram prejuizo. Posteriormente, no médio prazo,
visa-se voltar a pleitear uma melhor rentabilidade, para poder saldar todos 0s compromissos

com seus credores, conforme apresentados neste presente plano.
ENTRE AS MEDIDAS IMPLEMENTADAS E A IMPLEMENTAR ESTAO:

= Desenvolvimento e integracdo de toda a plataforma tecnolégica utilizada, afim de
fornecer controle e indicadores e uma melhoria dos custos, margens e prazos das obras

em “real time”.

= Estd em desenvolvimento e sendo implantado um novo conceito de apoio a gestao de
obras, a AGO (Apoio a Gestdo de Obras) tem a finalidade de acompanhar todo o
processo, desde a analise da proposta comercial em comparagao ao contrato, passando
por planejar e finalizar a obra.
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» Redugédo dos custos fixos com folha de pagamento, implementando a politica de
remuneragao variavel, que sera sobre 0s resultados das obras.

= Melhoria de gestdo comercial, passando de “passivo” para “ativo” e atuante, com metas

de visitas e contratos fechados para compor o backlog.

= Implantagdo da gestdo de Orgcamento anual — focando o horizonte em 12 meses das
despesas, neste processo sera apresentado os ultimos resultados alcangados nos
ultimos anos e as metas a serem atingidas. O cumprimento do orcamento estara

contemplado no plano de bonificagéo variavel dos funcionarios.

= Nova politica de remuneracdao da equipe comercial, onde vendedores ganham
comissdes sobre margem, na condicdo necessaria de lucratividade da empresa no
periodo.

= Redugédo do quadro de funciondrios administrativos, para trabalhar com uma equipe
mais otimizada e proporcional a nova realidade que a empresa passa a ter apds o
pedido da Recuperagao Judicial.

= Novo modelo de avaliagcado dos funcionarios, focado em atender as necessidades dos

mesmos e identificar talentos.

Todas as decisdes acima e outras de menor expressdo diminuirdo a necessidade de
capital de giro, infraestrutura e pessoal, e colocarao o grupo em linha com sua nova estratégia:
manter somente seus melhores contratos e produtos com margens aceitaveis, mesmo que isso

signifique uma redug¢ao no tamanho do faturamento da empresa.

Terminando o periodo de ajustes, a empresa passara a ter geracao de caixa positiva e
podera iniciar o ciclo de pagamento de seus credores. O Comité Gestor da Crise acredita que
somente com o engajamento de todos os envolvidos teremos uma real reestruturagdo da
empresa. Uma nova cultura meritocratica esta sendo implantada na empresa, e os

colaboradores estdo sendo orientados a reduzir custos e sempre olhar para o resultado.
3.3.2. ESTRATEGIA DOS SERVICOS

O GRUPO GEOSONDA esta trabalhando na precificagao de seus servicos, trabalhando

com margens maiores e nao abstendo de sua margem. Os administradores do grupo tém vasto
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conhecimento em seu mercado e estao trabalhando préximos as equipes estratégicas ligadas

a cada tipo de obra, assim como as ligadas ao desenvolvendo novas tecnologias e processos

gue criem maiores margens e otimizem 0s recursos.

Pretendemos alterar as estratégias operacionais para possibilitar maior produtividade

da equipe, tais como fechar parcerias que visem maior viabilidade econdmica e operacional

para 0s novos contratos.

Apobs a concessao da Recuperacgao Judicial, a empresa entrarda em uma nova fase onde

ird manter rigidamente a nova diretriz de servicos, com restrita politica comercial de descontos

e prazos, para que a empresa se mantenha dentro de um ciclo de capital de giro saudavel e

nao tenha prejuizos financeiros.

3.3.3.

A sede esta localizada na cidade de Cotia — SP, a empresa conta com a atuacao de
mais de 217 (duzentos e dezessete) trabalhadores diretos, e 300 (trezentos) colaboradores
indiretos atuando em obras por todo o Brasil, responsaveis pela manutencao do alto padrao

INFRAESTRUTURA

de qualidade e seguranca das obras.

A atual capacidade de producao do GRUPO GEOSONDA ¢é aproximadamente de 50
(cinquenta) mil horas por més, contando com os funcionarios citados acima e a infraestrutura

listada abaixo:

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE

CODIGO DESCRICAO SINTETICA DO
GEOSONDA TIPO DE EQUIPAMENTO EQUIPAMENTO
TW-351-01 BOMBA DE ALTA PRESSAO TECNIWELL TW-351
TW-352-01 BOMBA DE ALTA PRESSAO TECNIWELL TW-352
TW-352-02 BOMBA DE ALTA PRESSAQO TECNIWELL TW-352
TW-400-01 BOMBA DE ALTA PRESSAO TECNIWELL TW-400
MP5-01 BOMBA DE ALTA PRESSAO METAX 25X0004
XRV1000-01 COMPRESSOR MOTOR DIESEL ESTACIONARIO  ATLAS COPCO XRV1000
XRV1000-02 COMPRESSOR MOTOR DIESEL ESTACIONARIO  ATLAS COPCO XRV1000
XRV1000-03 COMPRESSOR MOTOR DIESEL ESTACIONARIO  ATLAS COPCO XRV1000
XRV1000-04 COMPRESSOR MOTOR DIESEL ESTACIONARIO  ATLAS COPCO XRV1000
XRV1000-05 COMPRESSOR MOTOR DIESEL ESTACIONARIO  ATLAS COPCO XRV1000
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PF7+7-01 DOSADOR STABTEC ALLU PF7+7
PF7+7-02 DOSADOR STABTEC ALLU PF7+7
PF7+7-03 DOSADOR STABTEC ALLU PF7+7
TWM20-01 DOSADOR/MISTURADOR MIXER TECNIWELL TWM20
TWM20-02 DOSADOR/MISTURADOR MIXER TECNIWELL TWM20
TWM20-03 DOSADOR/MISTURADOR MIXER TECNIWELL TWM20
JM-30-01 DOSADOR/MISTURADOR MIXER METAX JM-30
HC-65-01 GUINDASTE HIDRAULICO SOILMEC HC-65
HC-65-02 GUINDASTE HIDRAULICO SOILMEC HC-65
SC-40-01 GUINDASTE HIDRAULICO SOILMEC SC-40
SC-70-01 GUINDASTE HIDRAULICO GUINDASTE SOILMEC SC-70
SC-70-02 GUINDASTE HIDRAULICO GUINDASTE SOILMEC SC-70
SC-70-03 GUINDASTE HIDRAULICO GUINDASTE SOILMEC SC-70
QuUY80B-01 GUINDASTE HIDRAULICO FUWA QUY80B
QUY80B-02 GUINDASTE HIDRAULICO FUWA QUY80B

TWG 57-01 MISTURADOR BOMBA DE INJEGAO TECNIWELL TWG 57
PM500-01 MISTURADOR SOLO STABTEC ALLU PM500
PM500-02 MISTURADOR SOLO STABTEC ALLU PM500
PM500-03 MISTURADOR SOLO STABTEC ALLU PM500
HC-60-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC HC 60
R-622-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOIMEC R-622
SR-55-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC SR-55
SR-55-02 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC SR-55
SR-55-03 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC SR-55
SR-70-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC SR-70
SR-40-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE SOILMEC SR-40
B-125-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE CASAGRANDE B-125
B-170-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE CASAGRANDE B-170
B-180-01 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE CASAGRANDE B-180
B-180-02 PERFURATRIZ DE GRANDE PORTE CASAGRANDE B-180
SM-14-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-14
SM-14-02 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-14
SM-14-03 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-14
SM-14-04 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-14
SM-14-05 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-14
SM-16-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-16
SM-400-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOILMEC SM-400
LINK-500-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE LINK 500
LINK-500-02 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE LINK 500

M9-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE CASAGRANDE M9
C-4-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE CASAGRANDE C-4
C-4-02 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE CASAGRANDE C-4
CR-12-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE CLO ZIRONE CR-12
CR-160-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE CLO ZIRONE CR-160
SD-12-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOLODRILL SD-12
SD-12-02 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOLODRILL SD-12
SD-12-03 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE SOLODRILL SD-12
RB-01 PERFURATRIZ DE MEDIO PORTE RB

ROCK 301-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE ATLAS COPCO ROC 301
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ROCK 601-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE ATLAS COPCO ROC 601
CR-4-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-4
CR-4-02 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-4
CR-4-03 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-4
CR-4-04 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-4
CR-4-05 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-4

CR-8 SKID-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-8 SKID
CR-8 EST-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE CLO ZIRONI CR-8 EST.
MC-200-01 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE COMACCHIO MC-200
MC-200-02 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE COMACCHIO MC-200
MC-200-03 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE COMACCHIO MC-200
MC-200-04 PERFURATRIZ DE PEQUENO PORTE COMACCHIO MC-200
MW3500-01 TORRE DE PERFURAGAO IMPLEMENTO WOLF KIT MW3500

3.3.4. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

O mercado de crédito no Brasil vem diminuindo gradativamente sua propensdo a
conceder novas linhas, pois o risco econémico (variavel exdégena a qualquer negdcio) aumentou

muito, provocando aumento da taxa de inadimpléncia.

Apesar do momento exposto, 0 GRUPO GEOSONDA vem intensificando esforgos no
sentido de negociar o financiamento das operagdes, negociando taxas mais atraentes e menos
onerosas com novas instituicbes financeiras parceiras, junto a fornecedores e outros tipos de
fomentadores. O mercado entende que apesar da atual crise, 0 GRUPO GEOSONDA tem
potencial para supera-la com o suporte da Recuperacao Judicial e o balizamento do passivo

atual.

3.3.5. ALTERACAO DE COTAS - BUSCA DE INVESTIDORES

Os administradores da empresa entendem que apds manterem a diretriz de somente
realizarem vendas de produtos e servicos com margem, precisam manter um bom nivel de
faturamento. Dada a dificuldade de obtencao de crédito, uma solucéo interessante é receber
investimentos de novos investidores, podendo acelerar o processo de reestruturacdo e
retomada do crescimento da empresa. Assim, a alienacao de cotas e do controle, como forma

de capitacao de investimento, esta sendo autorizada com a aprovagao do presente plano.
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3.3.6. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administracao se concentram para que o GRUPO GEOSONDA
volte a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente causados pelas
vendas de obras sem margem e com cronogramas incertos, e posteriormente, reestruturando
a operagao como um todo.

Atualmente, existe uma carteira de titulos performados para os quais ndo houve
liquidacdo pelo cliente. Esforcos estdo direcionados para estes casos, para 0s quais
negociagdes estdo em andamento visando recuperar tais créditos, considerando o histérico de
atrasos e ndo pagamento destes clientes, categorizando-os como “alto risco” e elaborando uma
profunda analise de opg¢des de faturamento. O GRUPO GEOSONDA n&o pode arcar com

producéo e descasar seu fluxo de caixa nesse momento delicado.

Mesmo apos inumeros fatores que modificaram o mercado de atuagdo do grupo nos
ultimos anos, os acionistas acreditam na capacidade da empresa de se reinventar e voltar a
ser rentavel, como ja foi no passado. Para tal, as politicas e os controles implementados no
momento sao rigidas e voltadas para o resultado.

3.3.7. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Foi iniciado um intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa,
no sentido da manutengdo dos servicos essenciais a atividade e fornecimento de insumos
fundamentais para manter o processo produtivo. A empresa vem em processo continuo de

retomada da credibilidade.

Como parte deste processo, 0 GRUPO GEOSONDA esta pré-ativamente informando
seus parceiros comerciais sobre 0 andamento da Recuperacao Judicial. A politica adotada é
de 100% de transparéncia, assim como orientacdo para aqueles parceiros que estao pela

primeira vez envolvidos em um processo de Recuperacéo Judicial.

Portanto, a seguranca passada € a mesma. A empresa esta com as portas abertas para

qguem desejar entender o dia a dia de suas atividades e sua ansia em busca da reestruturagao.
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3.3.8. FERRAMENTAS DE GESTAO

Estdo sendo implantadas novas ferramentas de gestao a fim de mensurar custos mais
precisamente e reforcar controles na area de controladoria. Com isso, nos preparamos para
obter um melhor controle de custos, analise da rentabilidade por area e tipos de obras, além de

melhorar o controle dos insumos como cimento, concreto, ago, entre outros.

O processo de descentralizacdo da tomada de decisdo estd em curso de forma
gradativa. As obrigagdes e delegacdes estdo com os diretores e gerentes das obras e das areas
administrativos, contando com o acompanhamento préximo dos so6cios. Somado, um
acompanhamento mais de perto dos funcionarios esta ajudando na identificagao de talentos e
na motivagdo do ambiente de trabalho.

3.3.9. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Comité Gestor da Crise esta trabalhando na elaboragdo e Implantacdo de um
renovado planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de novas politicas, estratégias e
objetivos. Além disso, trabalha também na implantacdo de um orcamento, a ser acompanhado
mensalmente, visando corrigir distorcées dentro do proprio periodo para nao prejudicar a
rentabilidade operacional.

Dentro desta estratégia, os gerentes estao mais préximos do acompanhamento de cada
contrato. Além de terem as informacdes atualizadas quinzenalmente, ha também o controle de
mudancas de curso entre uma quinzena e outra, a fim de identificar possiveis gargalos e
eventos que provocam atrasos e descumprimento de tratativas comerciais, pois resultam na

néo liquidacao das faturas, impactando diretamente o fluxo de caixa.

3.3.10. PLANEJAMENTO DE VENDAS E ESTRATEGIAS COMERCIAIS

A administracao esta empenhada na retomada e aumento da rentabilidade do grupo.
Com esse objetivo, diversas a¢des estdao sendo avaliadas, tais como: direcionar esforgos para
os canais de venda de maior margem de contribui¢cdo, disponibilizar aos clientes servigos
diferenciados, com menor custo e maior valor agregado, otimizar o processo logistico, melhorar
a sinergia entre as equipes internas e de obras, assim como estabelecer planos de metas e

recompensas sobre resultados.
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Para alcancarmos nossas metas de crescimento, pleiteamos a aquisicdo de

equipamentos e/ou novos métodos de execugao de obras.

A multiplicidade de estratégias comerciais busca diminuir o prazo médio de execugao

dos contratos e 0 aumento de margem, acelerando assim a recomposi¢ao do capital de giro e

estabelecendo uma melhor previsdo do futuro financeiro.

3.4.0UTROS MEIOS DE RECUPERACAOQ

O Comité Gestor da Crise esta analisando detalhadamente a viabilidade de cada meio

de recuperacgao, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as medidas a seguir

podem ser tomadas desde que os valores dos credores sejam prioritariamente liquidados com

os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

v' Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigagées
vencidas ou vincendas;

v Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagcdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitando os direitos dos sdocios,
nos termos da legislagao vigente;

v Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

v' Alteragao do controle societario;

v' Aumento de capital social;

v Venda parcial dos bens;

v Emissao de valores mobiliarios;

v’ Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida
pelos proprios empregados;

v’ Reduc&o salarial, compensacgédo de hordrios e redugdo da jornada, mediante acordo
ou convencgéao coletiva;

v’ Dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem constituicdo
de garantia prdpria ou de terceiros;

v’ Constituicdo de sociedade de credores;

v’ Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo
como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial e,

v’ Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento
dos créditos, os ativos do devedor.
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3.5.ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIS

O GRUPO GEOSONDA podera, a partir da Homologacao Judicial do Plano gravar,
substituir ou alienar bens do seu ativo permanente, sem prejuizo das demais alienagcbes de
bens ou outras transacdes previstas pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais,
gravames e demais restricdes que sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido o prazo de 2 (dois)
anos apo6s a Homologacéao Judicial do Plano, o GRUPO GEOSONDA podera alienar livremente
quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente que nao se encontrem gravados, nao

sendo aplicaveis as restricdes previstas neste Plano ou no art. 66 da LFR.

Quaisquer alienagdes de UPls serao realizadas por meio de Procedimento Competitivo,
nos termos dos arts. 60 e 142 da LFR. Em qualquer caso, a alienagao sera feita ao proponente
que ofertar as melhores condi¢des para o cumprimento do Plano, nos termos da LFR, atendidas
as demais condic¢des previstas neste Plano. Fica a critério do GRUPO GEOSONDA optar por
qualquer modalidade de Procedimento Competitivo.

Na eventualidade do Grupo Gesonda ter realizado, desde a data do pedido de
Recuperagcdo Judicial, certas alienacdes de ativos, estas serdo devidamente reconhecidas
pelos credores como vélidas e eficazes, desde que tenha sido devidamente submetidas e
aprovadas pelo Juizo da Recuperacéao Judicial.

3.6.VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA

3.6.1. PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJEGCOES FUTURAS

E indispenséavel que o disposto abaixo seja cumprido para que a Recuperanda possa
recompor o capital de giro necesséario para continuidade de suas atividades e para a
preservagao de seus ativos, bem como para o desenvolvimento do seu plano de negécios de

forma redimensionada, sem prejuizo a seus colaboradores.

O modelo de projecao futura de faturamento e caixa esperado adota algumas premissas
a fim de calibrar 0 modelo e ter uma melhor projegéo do futuro da empresa. Todos os ajustes
feitos sdo de ordem exdgena, ou seja, ndo ha nenhuma influéncia pelos gestores do GRUPO
GEOSONDA sobre as premissas adotas. Sao valores como: taxa de crescimento anual;
dissidio anual; inflagdo e reajustes de precgos; correcdo monetaria e juros. Para este modelo
foram consideradas premissas conservadoras, trabalhando-se o mais proximo da realidade
econO6mica do pais e da producado industrial nacional. Portanto, visou-se a minimizacao de

distorcoes para que o plano seja viavel em sua execugao.
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3.6.2. PROJECOES DE GERACAO DE CAIXA

Baseado nas modificacbes feitas para sua reestruturacao operacional, foi tracado o
cenario financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade de
pagamento das Recuperandas, apds sofrerem a crise que o Brasil atravessou em 2016/2017,
ja ap6s o pedido de recuperacdo, o que agravou a situacdo das Recuperandas, quando
comparado ao primeiro PRJ apresentado. Além disso, acumulou dividas de impostos apés o
pedido de recuperacéo judicial pela grave situacao e falta de novas formas de financiamento.
Assim, apresentamos novas projecdes com detalhamento de valores, modos, prazos e
condicdes a seguir, para pagamento das Classes |, Il, Ill, IV e impostos conforme disposto no
presente aditivo.

RESULTADOS BASEADOS NO CENARIO (milhares de reais)

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(+) Receitas de Vendas & Servigos 58.376 59.836 61.332 62.190 63.372 64.576 65.803 66.856 67.926 68.877
(-) Impostos S/Vendas 6.801 6.971 7.145 7.245 7.383 7.523 7.666 7.789 7.913 8.024
Margem Bruta 51.576 52.865 54.187 54.945 55.989 57.053 58.137 59.067 60.012 60.852
(-) Custos Operacionais 26.420 26.684 26.951 27.220 27.710 28.236 28.717 29.205 29.555 29.851
(-) Custos & Despesas 24.023 24.263 24.506 24.751 25.246 25.701 26.086 26.477 26.742 27.010
(=) Resultado Operacional EBITDA 1.133 1.918 2.730 2.974 3.033 3.116 3.334 3.385 3.715 3.992
(=) Itado Antes de IRPJ e CSLL -635 133 927 1.153 1.194 1.258 1.458 1.490 1.801 2.059

[ (-) Provisdes (IRPJ e CSLL) 0 6 42 52 54 57 66 67 81 93
-635 127 885 1.101 1.140 1.202 1.393 1.423 1.720 1.966

RESULTADO DRE -1% 0% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 3% 3%

RESULTADOS BASEADOS NO CENARIO

ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
(+) Receitas de Vendas & Servigos 69.910 71.028 72.307 73.608 74.565 75.833 76.970 78.510 80.080 80.881 81.689
(-) Impostos S/Vendas 8.144 8.275 8.424 8.575 8.687 8.835 8.967 9.146 9.329 9.423 9.517
Margem Bruta 61.765 62.753 63.883 65.033 65.878 66.998 68.003 69.363 70.751 71.458 72.173
(-) Custos Operacionais 30.298 30.814 31.337 31.870 32.189 32.575 32.901 33.230 33.562 33.898 34.237
(-) Custos & Despesas 27.415 27.826 28.355 28.638 28.781 29.069 29.215 29.361 29.507 29.655 29.803
(=) Resultado Operacional EBITDA 4.052 4.114 4.191 4.525 4.908 5.354 5.888 6.773 7.681 7.905 8.133
(=) Itado Antes de IRPJ e CSLL 2.100 2.142 2.199 2.533 2.917 3.362 3.896 4.781 5.689 5.914 6.141
‘ (-) Provisdes (IRPJ e CSLL) 94 96 929 114 131 151 175 215 256 266 276
2.005 2.046 2.100 2.419 2.785 3.211 3.721 4.566 5.433 5.648 5.865
RESULTADO DRE 3% 3% 3% 3% 4% 4% 5% 6% 7% 7% 7%

3.7.CLASSIFICACAO DOS CREDORES

No caso do GRUPO GEOSONDA, a relacdo de credores é composta por 648
(seiscentos e cinquenta e cinco) credores, divididos entre as 04 (quatro) classes formais:
Trabalhistas (Classe 1), 270 credores; Garantias Reais (Classe 2), 01 credores; Quirografarios
(Classe 3), 209 credores; e, ME e EPP (Classe 4), 168 credores. O montante dos créditos
existentes na data-base da elaboracédo deste plano de recuperacdo é de R$ 39.975.226,27
(trinta e nove milhdes e novecentos e setenta e cinco mil e duzentos e vinte e seis reais e vinte

e sete centavos).
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A seguir, apresentamos o detalhamento dos valores de cada uma das classes de
credores.

3.8.PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A sessdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entdo no
presente documento. Visando sempre manter a funcdo social do GRUPO GEOSONDA, as
melhores estratégias e propostas que justificam a continuidade da geracdo de empregos,
pagamento de impostos e pagamento dos credores, estdo apresentadas a seguir.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste plano e, sobretudo, a manutencéo da
atividade econ6mica desenvolvida, a Recuperanda projetou que as obrigacdes financeiras
assumidas neste plano, bem como as de ordem operacional a que se comprometeu neste novo
momento, serdo financiadas mediantes a ndo recomposi¢cdo do capital fisico e resultados

obtidos a partir da operacao.

3.8.1. PAGAMENTO AOS CREDORES - TRABALHISTAS

O GRUPO GEOSONDA sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores, esforgo
verificado em varios casos de colaboradores que ficam na empresa por muitos anos, contando
hoje com colaboradores que estdo na empresa a mais de 40 anos. Assim, no momento de
dificuldade financeira, 0 GRUPO GEOSONDA prioriza seus ex-colaboradores e o pagamento
destes segue na proposta a seguir:

= Caréncia: ndo havera caréncia, o pagamento sera efetuado integralmente no primeiro

ano, a contar da data de homologacéo deste plano;

= Desagio: 0% (Nao havera desagio);

= Juros: Ndo havera incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos conforme
estabelecido na relagédo de credores apresentada pelo Administrador Judicial, bem
como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados mediante deciséo
judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o disposto no artigo 92, inciso Il, da
Lein®11.101/05;
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= Pagamento: Sera realizado em no maximo 12 (doze) meses, ordenado da seguinte

forma:

= DACAO EM PAGAMENTO, dos equipamentos de sua propriedade detalhado na
tabela Equipamentos em dacdo abaixo dos modelos, com o0s respectivos
nimeros de séries, avaliados pelo valor total de R$ 3.644.836,60 (trés milhdes
e seiscentos e quarenta e quatro mil e oitocentos e trinta e seis reais e sessenta

centavos), conforme laudo anexo, com as seguintes descri¢oes:

DOZADOR STABTEC EBDMO0100001 ALLUPF7+7 2008 772.653,51
DOZADOR STABTEC EBDMO0100002 ALLUPF7+7 2007 1.063.836,66
DOZADOR STABTEC EBDMO0100003 ALLUPF7+7 2008 1.047.696,59
MISTURADOR SOLO ESTABTEC ECMS0100001 ALLU PM 500 2008 259.910,11
MISTURADOR SOLO ESTABTEC ECMS0100002 ALLU PM 500 2008 259.910,11
MISTURADOR SOLO ESTABTEC ECMS0100003 ALLU PM 500 2008 240.829,62
3.644.836,60

Para viabilizar o pagamento dos credores da forma como ora estabelecido, sera
necessaria a constituigio de uma SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO
(SPE), em que participardao os credores trabalhistas, na propor¢cao dos seus
créditos, que tera como capital social o valor de avaliacdo dos equipamentos.

A presente proposta de pagamento se encontra amparo no artigo 50, IX da LRE,
abaixo:

Art. 50. Constituem meios de recuperacdo judicial, observada
a legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

(..)

IX - dacao em pagamento ou novagéao de dividas do passivo,
com ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

(...)

XI— venda parcial dos bens

(...)

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

(...)

A DACAO EM PAGAMENTO ocorrera de imediato, apés o transito em julgado
da sentenca que HOMOLOGAR o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
esclarece-se que, cada CREDOR desta classe tera efetiva participagdo nos
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valores dos equipamentos, de forma diretamente proporcional ao seu CREDITO
habilitado na RECUPERAGCAO JUDICIAL, ou seja, cada credor sera proprietario
dos equipamentos na medida do seu crédito.

Os equipamentos serdo entregues aos credores livres e desembaracados, sem
qualquer tipo de divida ou sucessao, nos exatos termos do paragrafo Unico do
artigo 60 da LRE combinado com o artigo 186 do Codigo Tributario Nacional.

= Em relagédo ao pagamento dos créditos trabalhistas, sera respeito o limite de até
150 (cento e cinquenta) salarios minimos por credor trabalhista, sendo que o
saldo deste valor sera pago na forma estabelecida para pagamento dos Créditos

Quirografarios, conforme disposigéo do art. 83, inciso I, c/c inciso VI, alinea “c

da LFR, na forma prevista no Plano.

= Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serédo pagos apds o transito em julgado da decisdo que
julgar o referido crédito, sempre respeitando-se a limitagdo de 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos e desde que devidamente habilitado nos autos da
Recuperacgéao Judicial e com a homologacéo pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

= Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada da Classe |, dos credores trabalhistas das Recuperandas, nada mais sendo
devido, seja a que titulo for.

3.8.2. PAGAMENTO AOS CREDORES - GARANTIA REAL

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de
pagamento aos credores com garantia real, Classe Il.

= Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos, contados do transito
em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacao;

= Desagio: 70% (Setenta por cento);
= Juros: Os valores serao calculados com correcao monetaria e juros de TR + 0,5% ao

ano e a remuneracao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros

serdo contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de
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Recuperagéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na relagao
de credores prevista no artigo 79, §° 2%, da LFR ou de eventuais decisbes do Juizo da
Recuperacgao Judicial que determinar a modificacdo ou inclusdo do crédito e desde que
esteja transitada em julgado.;

Pagamento: Pagamento do valor 30% (Trinta por cento) homologado pelo Juizo da
Recuperagdo em 228 (duzentos e vinte e oito) meses, apos 24 (vinte e quatro) meses
de caréncia, contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperacao e;

Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada da Classe |l, dos credores com garantia real das Recuperandas, nada mais
sendo devido, seja a que titulo for.

3.8.3. PAGAMENTO AOS CREDORES - QUIROGRAFARIOS

Apresentamos agora esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores quirografarios, Classe llI.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos, contados do transito
em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacao;

Desagio: 70% (Setenta por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de TR + 0,5% ao
ano e a remuneracao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros
serdo contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de
Recuperacgao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na relacao
de credores prevista no artigo 79, §° 29, da LFR ou de eventuais decisées do Juizo da
Recuperagéao Judicial que determinar a modificagcdo ou inclusao do crédito e desde que

esteja transitada em julgado.;

Pagamento: Pagamento do valor 30% (Trinta por cento) homologado pelo Juizo da
Recuperagdo em 228 (duzentos e vinte e oito) meses, apos 24 (vinte e quatro) meses
de caréncia, contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de

recuperacao e;
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Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada da Classe lll, dos credores quirografarios das Recuperandas, nada mais sendo
devido, seja a que titulo for.

3.8.4. PAGAMENTO AOS CREDORES — QUIROGRAFARIOS EPP/ME

Apresentamos agora, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a forma de

pagamento aos credores quirografarios EPP/ME, Classe IV.

Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos, contados do transito
em julgado da decisdo que homologar o plano de recuperacao;

Desagio: 60% (Sessenta por cento);

Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de TR + 0,5% ao
ano e a remuneragao sera liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros
serdo contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de
Recuperagéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na relagao
de credores prevista no artigo 79, §° 2°, da LFR ou de eventuais decisdes do Juizo da
Recuperacgéo Judicial que determinar a modificagdo ou inclusdo do crédito e desde que
esteja transitada em julgado.;

Pagamento: Pagamento do valor 40% (quarenta por cento) individual homologado pelo
Juizo da Recuperacdo em 72 meses, apds 24 (vinte e quatro) meses de caréncia,
contados do transito em julgado da decisdo que homologar o plano de Recuperacéo
Judicial e;

Liquidacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente paga e
quitada d Classe IV, dos credores quirografarios EPP/ME das Recuperandas, nada mais
sendo devido, seja a que titulo for.

3.8.5. PAGAMENTO AOS CREDORES FOMENTADORES

Para os credores das Classes Il, lll e IV que contribuirem para a continuidade das
atividades da Geosonda através do fornecimento dos principais e essenciais insumos
e servigos contidos na tabela 1, serdo priorizados conforme julgamento exclusivo da

Geosonda considerando melhores precos, formas de pagamentos baseado em
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histérico e mercado, e prazo minimo de 60 dias contados da entrega do insumo/material

e/ou servigo, sera concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no artigo 67 da

Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores”), como segue:

MATERIAIS DE USO E CONSUMO

PRESTACAO DE SERVICOS

LOCACAO

CONCRETO USINADO ; ACO, FERRAGENS
E CHAPAS ; AGREGADOS (AREIA, PEDRA,
CIMENTO) ; FLUIDOS DE PERFURACAO
(AGUA, POLIMEROS, BENTONITA);
MATERIAIS DE PROTENGAO ; GASES E
SOLDA ; MADEIRAS ; TUBOS E CONEXOES
; TINTAS, ACIDOS E RESINAS ; PECAS DE
EQUIPAMENTOS ; EQUIPAMENTOS DE
PROTEGCAO INDIVIDUAL E COLETIVA ;
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS DE
ESCRITORIO ; MATERIAIS ELETRICOS E
HIDRAULICOS ; COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES ; MOVEIS E UTENSILIOS
PARA ALOJAMENTO E ESCRITORIO

SERVICOS DE FUNDICAO ; VIGILANCIA ;
PREDIAL ; ENSAIOS TECNOLOGICOS ; AR
CONDICIONADO ; ARQUIVO ; CARTORIO ;
LIMPEZA, PAISAGISMO E CONSERVACAO ;
INSTRUMENTACAO E ENSAIOS
TECNOLOGICOS ; TORNEARIA E USINAGEM
; MANUTENCAO E REPAROS DE
EQUIPAMENTOS ; IMPORTACAO ;
TOPOGRAFIA E SONDAGEM ;
TERRAPLANAGEM E PAVIMENTACAO ;
FRETES, CARRETOS E DESPACHOS AEREOS ;
SERVICOS ESPECIALIZADOS DE
ENGENHARIA, ADMINISTRACAO,
SEGURANCA, INFORMATICA E DIREITO ;
TELECOMUNICACOES ; TRANSPORTE E
ESTADIAS

VEICULOS ; COMPRESSORES ;
CONTANEIRES ; ALOJAMENTOS,
DEPOSITOS E ESCRITORIOS ;
EQUIPAMENTOS PRINCIPAIS E
AUXILIARES , FERRAMENTAS E
UTENSILIOS ; CILINDROS ; GERADORES
; ANDAIMES E PLATAFORMAS

Tabela 1 - Principais insumos e servicos utilizados na Geosonda.

Caréncia: Nao havera caréncia;

Desagio: Nao havera desagio;

Juros: Os valores ndo serdo corrigidos monetariamente e nao incidira juros.

Pagamento: A cada pagamento de novos fornecimentos realizados dentro das regras

especificadas para credores fomentadores sera acrescido o percentual de acordo com

a tabela 2.
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DiVIDA NA RECUPERAGAO JUDICIAL

VALORDO ' s 1 8| 8|8 [s8]s8ls|s|g8|[s]s|s]sls|[s]es|slsls[s]slslsl|lsg]s
Novo glglsleg|glsleg|elg|s|ele|lesle|e|eslesle|eg|gs|le|legleglg]|se
S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S S 8 8 8 8
CREDITO S = s g S S S = s S S S = g S S S s g S S = = 3 ]
e 2 2 S e 2 2 S e 2 2 & e 2 2 & 8 2 2 E] <
i8¢ 13|88 1813|8888 3| §jgjejepd |
clelele|leliclelecle |  cleleclele|lelelaslecle|laleclecic|g|e
o o o o 4 4 o© o o 4 o o© x© o o o o© x© o 4 4
R$ 200.000,00 | 4,00% | 4,15% | 4,31% | 4,48% | 4,65% | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82%
R$ 190.000,00 | 4,15% | 4,31% | 4,48% | 4,65% | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% | 10,20%
R$ 180.000,00 | 4,31% | 4,48% | 4,65% | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5.40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7.28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |{10,20% 10,59%
R$ 170.000,00 | 4,48% | 4,65% | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%]10,59%] 10,99%|
R$ 160.000,00 | 4,65% | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% {10,20%10,59%10,99%| 11,41%
R$ 150.000,00 | 4,82% | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20% 10,59%10,99%11,41% 11,84%
R$ 140.000,00 | 5,01% | 5,20% | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%10,59%|10,99% ! 11,41%11,84% 12,29%
R$ 130.000,00 | 5,20% | 5.40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% {10,20% | 10,59% 10,99% 11,41% 11,84%| 12,29%| 12,76%)|
R$ 120.000,00 | 5,40% | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%10,59% | 10,99%| 11,41%| 11,84%| 12,29%|12,76% 13,25%
R$ 110.000,00 | 5,60% | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%]10,59%]10,99% | 11,41%| 11,84%| 12,29%| 12,76% 13,25% 13,76%)|
R$ 100.000,00 | 5,82% | 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% {10,20%] 10,59%]10,99% 11,41%| 11,84% 12,29%| 12,76%| 13,25% 13,76%| 14,28%|
R$ 90.000,00 6,04% | 6,27% | 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%10,59%10,99%11,41% 11,84%| 12,29% 12,76% 13,25% 13,76% | 14,28%| 14,82%;
R$ 80.000,00 6,27% ! 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% ! 9,82% |10,20%|10,59%! 10,99%! 11,41%! 11,84%12,29%| 12,76%| 13,25% 13,76% 14,28% 14,82% 15,39%|
R$ 70.000,00 6,51% | 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% | 10,20% 10,59%| 10,99%| 11,41%| 11,84%| 12,29%| 12,76%| 13,25%| 13,76%| 14,28%| 14,82%| 15,39% 15,98%)|
R$ 60.000,00 6,76% | 7,01% | 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%10,59% 10,99%| 11,41%| 11,84% 12,29% 12,76% 13,25%| 13,76% 14,28%| 14,82% 15,39% | 15,98% 16,59%
R$ 50.000,00 7,01% ! 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%!10,59%}10,99%11,41%| 11,84%! 12,29%! 12,76%} 13,25%] 13,76%| 14,28% 14,82%] 15,39%! 15,98% 16,59% | 17,22%|
R$ 40.000,00 7,28% | 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%| 10,59%10,99% 11,41% 11,84%| 12,29% 12,76%| 13,25% 13,76%| 14,28%| 14,82% 15,39%| 15,98% 16,59% 17,22% | 17,88%
R$ 30.000,00 7,56% | 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% | 10,20%| 10,59% 10,99% 11,41%| 11,84% 12,29%| 12,76%| 13,25% 13,76%| 14,28% | 14,82%| 15,39% 15,98% | 16,59%| 17,22% | 17,88%| 18,56%
R$ 20.000,00 7,85% | 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% |10,20%!10,59% 10,99%| 11,41%! 11,84%]12,29%| 12,76%| 13,25%} 13,76%| 14,28%] 14,82%| 15,39%| 15,98% 16,59%| 17,22% 17,88% | 18,56%| 19,27%)
R$ 10.000,00 8,15% | 8,46% | 8,78% | 9,11% | 9,46% | 9,82% | 10,20%]10,59% 10,99%| 11,41%| 11,84%] 12,29%12,76% 13,25%| 13,76% 14,28%| 14,82% 15,39%| 15,98%| 16,59% 17,22% 17,88% 18,56% | 19,27% 20,00%

Tabela 2 — Progressao de pagamentos dos valores listados de acordo com percentual de pagamento de novos fornecimentos.

fls. 6048

Liquidagdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente

paga e quitado o valor referente ao crédito dos credores optantes pela forma de

pagamento, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

Para os valores que ultrapassarem os limites explicitados na tabela 2, seja no valor da

divida, e/ou valor do novo crédito, receberdo tratamento de acordo com o limite da

tabela.

Simulagao para pagamento para o Credor Fomentador: Para um fornecedor

que tenha um crédito de R$ 240.000 (duzentos e quarenta mil reais) na

recuperacgao judicial, e que fornegca mensalmente os itens da tabela 2 no

montante de R$ 90.000,00 (noventa mil reais), de acordo com as regras

estabelecidas, o tempo médio previsto para pagamento do crédito listado na

recuperacao judicial sera de aproximadamente 2 anos e 3 meses.

Plano de Recuperacao Judicial

GRUPO GEOSONDA

Pagina 35| 43

WCOA18701047272 .

Umero

18:35,sobon

do original, assinado digitalmente por CARLOS ROBERTO DENESZCZUK ANTONIO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/09/2018 as

€ cOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1007732-88.2016.8.26.0152 e c6digo 33F362E.



fls. 6049

Por interesse do Credor Fomentador e/ou da Geosonda, o Credor Fomentador podera,
a qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condigao anterior de credor ndo
fomentador, mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias;

Caso o Credor Fomentador retome a sua condi¢ao anterior de credor nao fomentador,
por iniciativa propria ou da Geosonda, o seu saldo remanescente a amortizar terd o
mesmo tratamento dos credores de sua mesma Classe, nos termos deste Plano de

Recuperacéao Judicial.

A previsao de disposicoes especificas para o tratamento diferenciado sao as acima e a
adesao a essa previsao de tratamento diferenciado podera se dar por todo e qualquer
credor, mediante simples manifestacdo na AGC e ou por intermédio de peticao, no prazo
maximo de até 30 dias, contados da data da publicacdo da sentenca que vier a
homologar a decisdo de aprovacéo do Plano de Recuperacao Judicial.

Todos os credores poderdo se tornar credores parceiros, desde que atendam aos

requisitos e manifestando referido interesse dentro do prazo retro mencionado.

Eventualmente a Geosonda pode, também, discutir Plano de Pagamentos especifico
para os denominados CREDORES PARCEIROS ESSENCIAIS, incluso nesse conceito
aqueles credores fornecedores de matéria-prima e servigos indispensavel ao
seguimento das atividades da Geosonda, em particular as Companhias fornecedoras
de materiais/insumos e servigos listados na tabela 1, posto que detenham condicées e
qualidade de produto que somente elas poderao ofertar.

Para os bancos e demais instituicoes financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem
a GEOSONDA na composicao de seu capital de giro, sera pago a cada més subsequente ao
do més no qual tenha havido efetivo desembolso de recursos para a GEOSONDA em fundos
imediatamente disponiveis, um percentual a ser negociado do valor médio da linha de crédito

disponibilizada e efetivamente utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;

3.8.6. OBTENGCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO GEOSONDA podera, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido

com alienacéo de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra
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fonte, para, a qualquer tempo, realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos
credores sujeitos ao Plano.

3.8.7. DEMAIS CONDICOES REFERENTES AOS PAGAMENTOS DOS
CREDITOS

O GRUPO GEOSONDA podera realizar leildao reverso, destinando recursos adicionais
(se disponiveis) para aqueles credores das Classes I, Ill e IV que oferecerem maior
desconto (desdgio) para quitagdo antecipada de créditos componentes da Divida
Reestruturada, sem prejuizo das obrigagdes assumidas com os demais credores.

Os credores das Classes Il e lll concederao um “Bénus de Adimpléncia”, isto €, um
desconto de 10% (dez por cento) sobre o valor da parcela a pagar, a partir do
pagamento da 22 (segunda) parcela (inclusive) paga em dia e sem atraso, mantidos o
prazo, o desagio e as demais condigdes especificadas.

Caso 0 bénus venha a ser perdido por mora do GRUPO GEOSONDA, o0 mesmo podera
ser retomado ao ser restabelecida a condi¢cao de adimplente do GRUPO GGEOSONDA,
com o pagamento de 2 (duas) parcelas (inclusive) consecutivas.

Para os fins de pagamento do Bénus de Adimpléncia, fica definido que a mora do
GRUPO GEOSONDA, no pagamento de qualquer valor devido nos termos deste Plano
de Recuperacao Judicial, somente ocorrera com atraso superior a 10 (dez) dias.

As disposicoes acima nao se aplicarao aos credores das Classes |, IV e aos Credores
Colaboradores/Parceiros e ou Essenciais.

3.8.8. OBTENGCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO GEOSONDA podera, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o valor obtido
com alienagdo de ativos ou UPIs, bem como qualquer outro recurso, advindo de qualquer outra
fonte, para, a qualquer tempo, realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos

credores sujeitos ao Plano.
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3.8.9. AMORTIZACAO DOS CREDORES - RECUPERACAO JUDICIAL

O cenario de amortizagdo dos credores da recuperacgao judicial segue a mesma
linha dos comentarios supracitados.

RESULTADOS BASEADOS NO CENARIO (milhares de reais)

(-) Total AmortizagGes Dividas da RJ 0 0 782 782 782 782 782 782 521 521
(-) Classe | - Trabalhista

(-) Classe Il - Garantia Real 51 51 51 51 51 51 51 51
(-) Classe IIl - Quirografario 469 469 469 469 469 469 469 469
(-) Classe IV - Quiro/EPP e ME 262 262 262 262 262 262

ANO 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
(-) Total Amortizagdes Dividas da RJ 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521 521
(-) Classe | - Trabalhista
(-) Classe Il - Garantia Real 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51 51
(-) Classe Il - Quirografério 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469 469
(-) Classe IV - Quiro/EPP e ME

3.9.DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacao da recuperacao exposta no presente PRJ serdo
observadas as seguintes regras:

* |Independente da moeda que venha expressar o endividamento do GRUPO
GEOSONDA em face de cada um dos seus credores, 0 seu respectivo pagamento,
bem como atualizagédo de qualquer valor sera realizado em moeda nacional do Brasil
(Reais) e atualizado conforme o item - 3.8 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS
CREDORES;

= Qs valores devidos aos credores nos termos deste PRJ serdo pagos por meio de
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou transferéncia eletrénica disponivel (TED),
cabendo aos credores informar sua respectiva conta bancéria com no minimo 30
(trinta) dias de antecedéncia da data do pagamento previsto e nao sendo
considerados como um evento de descumprimento. Neste caso, a critério das
Recuperandas, conforme o caso, os pagamentos devidos aos credores que nao
tiverem informado suas contas bancarias poderado ser realizados em Juizo. Nao
havera a incidéncia de juros, multas ou encargos moratérios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razao dos credores nao terem informado em tempo suas

contas bancarias as Recuperandas;
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» Na hip6tese de qualquer valor ou obrigacao prevista no presente Plano coincidir em
ser pago em dia que nao seja considerado util, o referido pagamento ou obrigacao
devera ser realizado no dia Util subsequente;

= QOs credores nao receberdo, em hipétese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste PRJ, pois o cumprimento do PRJ
implica em quitac¢ao total.

3.9.1. EFEITOS DA APROVACAO DO PRJ

O PRJ aprovado em AGC e homologado pelo Juizo da Recuperacgéo, concedendo da
Recuperacao judicial (i) obrigara as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperacao
judicial aos termos desse Plano, assim como seus respectivos sucessores, a qualquer titulo;

(i) implicara, em relacado as Recuperandas.

3.9.2. ACOES JUDICIAIS

Apb6s a aprovacao e homologacdo do PRJ na forma da Lei, por forca da novacao
disposta no presente PRJ, serdo extintas todas as a¢des de cobranca, execucdes judiciais ou
qualquer outro tipo de medida judicial ajuizada contra as Recuperandas, inclusive por avais e
fiancas. Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execucdes, e outras

eventuais constricdes existentes, serdo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores
sujeitos ao Plano que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a
liquidacao de condenacéo ja proferida, poderao prosseguir em seus respectivos foros,
até que haja a fixacao do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasido em que o credor
sujeito ao Plano devera providenciar a habilitagcdo da referida quantia no Quadro Geral
de Credores, para recebimento nos termos do Plano. Em hipbtese alguma havera
pagamento de credores sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano,
inclusive em processos judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando
da Homologagédo Judicial do Plano ou que forem ajuizados ap6s a Homologacgao
Judicial do Plano.
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3.9.3. MODIFICAGOES NO PRJ

Conforme previsto nos artigos 45 e 58 da LRF, o presente instrumento, PRJ, podera ser
alterado exclusivamente por parte e decisao das Recuperandas, independentemente do seu
descumprimento, em AGC convocada para essa finalidade, deduzidos os pagamentos
porventura j& realizados. As alteracées do PRJ obrigardo todos os credores concursais,

inclusive os dissidentes.

3.9.4. NOVACAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente PRJ sdo novados pela homologacao judicial
deste PRJ e serdo pagos conforme detalhamento contido no mesmo PRJ, seguindo todos os
quesitos de valor, forma, condigdes e prazos pelo PRJ estabelecidos e nada mais.

3.9.5. COMPENSACAO

O GRUPO GEOSONDA podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos sujeitos
ao Plano com créditos detidos pelo GRUPO GEOSONDA contra os respectivos credores
sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de referidos créditos
sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposi¢des do presente Plano.

Retencgéo de Créditos a compensar. O GRUPO GEOSONDA poderd reter o pagamento
de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credora dos respectivos credores sujeitos ao
Plano, desde que os créditos detidos contra os respectivos Credores Sujeitos ao Plano sejam
objetos de litigio, com o objetivo de que tais créditos sejam compensados com os créditos
sujeitos ao Plano quando se tornarem liquidos.

3.9.6. BAIXA DE PROTESTOS

Apds a aprovagado e homologagdo do PRJ na forma da Lei, por forca da novagao
prevista no artigo 59 da LFR, deverao ser cancelados todos os protestos de titulos que se
referem a créditos sujeitos aos efeitos da presente recuperacao judicial, efetuados contra os

CNPJs da Recuperanda - matriz e filiais -de forma a cumprir o estabelecido neste plano.
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3.9.7. DESCUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, o
GRUPO GEOSONDA podera requerer ao Juizo da Recuperacao Judicial, no prazo de até 30
(trinta) dias contados da apuragao do referido evento de descumprimento, a convocacao de
Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual emenda, alteracéo ou
modificacdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento, sem que durante esse periodo
qualquer credor sujeito ao Plano posso requerer a convolacao da Recuperacao Judicial em
Faléncia.

3.9.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de Recuperagdo Judicial serd encerrado a qualquer tempo apés a
Homologacéo Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas as
obrigacdes que se vencerem em até 2 (dois) anos ap6s sua homologacao sejam cumpridas.

3.9.9. COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagdes, requerimentos, pedidos e comunicagdes, para serem
eficazes, deverdo ser feitas por escrito e enderecadas as Recuperandas, nos autos da
Recuperacéo Judicial.

3.9.10. CREDITOS — MODIFICACAO, IMPUGNACAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos poderdao ser
incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua Relacdo de Credores, bem como na
consolidacao do Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento dos credores incidentes
de habilitagao divergéncia ou impugnacao de crédito.

Nas hip6teses de serem reconhecidos novos Créditos Concursais, e, novos créditos
forem incluidos no Quadro Geral de Credores, ou serem alterados Créditos Concursais ja
reconhecidos na Lista de Credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais
novos Créditos ou o valor alterado de Créditos ja reconhecidos serao pagos na forma prevista
neste Plano, a partir do transito em julgado da respectiva decisao judicial. Neste caso, as regras
de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardao a ser
aplicaveis apenas a partir do referido transito em julgado.
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3.9.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os Credores Concursais poderao ceder ou transferir livremente seus créditos contra as
Recuperandas, observando-se que independentemente da cessao ser feita por lei ou contrato,
estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em relacao a valores, condicoes
e prazos de pagamentos, devendo o credor informar isso ao cessiondrio, bem como as
Recuperandas, a ocorréncia da cessao, assim como noticiar em juizo, sob pena de ineficacia

em relacdo as Recuperandas, bem como a validade integral de eventual pagamento.

3.9.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela fica expressamente estabelecido que ndo obstante a novacao disposta
neste PRJ, o seu cumprimento implicara e ratificara a extincdo de todas as obrigacdes
solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias, inclusive por avais e fiangcas, assumidas
pelas Recuperandas. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais constricées

existentes, serao liberadas.

3.9.13. FALENCIA E EXECUCAO ESPECIFICA

Na hip6tese de decretacdo de faléncia durante o periodo de 2 (dois) anos apés a
concessao da Recuperacao Judicial pelo Juizo da Recuperacgéo, os credores terao restituidos
seus direitos originais, descontados eventuais pagamentos que porventura ja tenham sido
realizados pelas Recuperandas na forma deste PRJ.

3.9.14. QUITAGCAO

Apbs o pagamento integral de quaisquer créditos conforme disposto neste PRJ, serdo
0s mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passadas a ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais se reclamar a qualquer titulo contra as
Recuperandas, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou avalistas, por parte dos

credores.

3.9.15. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionadas a este Plano

ou aos créditos sujeitos a Recuperacgao Judicial serao resolvidas:
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i. Pelo Juizo da Recuperacao Judicial até a prolacdo da decisdo de encerramento da
Recuperagédo Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida deciséo; e

ii. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperagao Judicial, fica fixada a Comarca

de Cotia, Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer litigios advindos do
presente Plano.

Este PRJ é firmado pelos representantes legais das Recuperandas, assim constituidos
na forma dos respectivos estatutos sociais.

Cotia, 28 de setembro de 2018

GEOSONDA S/A. CVS ADMINI§TRAQAO DE BENS E
PARTICIPACOES LTDA.
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