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1. OBJETIVO

Este relatério tem por objetivo:

a) A verificacdo das reais condicdes de funcionamento da empresa, promovendo visita a sede;

b) Verificar e analisar eventuais alteracdes societdrias ocorridas antes do ajuizamento da recuperacdo judicial;

@)

Mostrar a andlise econdmico-financeira histérica do Grupo Requerente, relativo ao més de Junho de 2024;

Analisar o endividamento tributdrio;

—_— — ~—

)

Analisar as movimentacdes financeiras e os negocios entre partes relacionadas;
f)  Mostrar a evolucdo do quadro de colaboradores.

g) Verificar a prdtica de atos previstos no Art. 64 da Lein.° 11.101/05.

O trabalho ora apresentado foi elaborado apds a andlise dos demonstrativos contdbeis, os quais foram solicitados

pela Administracdo Judicial por meio de termo de diligéncia.
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2. DAS CONSIDERACOES INICIAIS

Trata-se do Pedido da Recuperacdo Judicial das empresas OHTA RESTAURANTES LTDA, OLN DELIVERY LTDA, e FFM
RESTAURANTES E BUFFET LTDA, FGO DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA., FM DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA.,
FRL RESTAURANTE E BUFFET LTDA. e NAKAMA DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA., que juntas constituem o mesmo grupo
econdmico, denominado “GRUPO MORI OHTA SUSHI".

As Recuperandas possuem sede e administracdo central na cidade de Sdo Paulo, onde concentram suas
atividades administrativas, financeiras e estratégicas. O pedido decorre das dificuldades econémico-financeiras enfrentadas
em razdo dos impactos da pandemia da COVID-19, que provocou significativa queda no faturamento e comprometeu a
capacidade de manutencdo das operacoes, especialmente no setor de bares e restaurantes, fortemente dependente do

atendimento presencial.

Apesar dos esforcos de reestruturacdo e fortalecimento do servico de delivery, a continuidade da crise financeira
levou o Grupo arequerer a concessdo da Recuperacdo Judicial, com o objetivo de viabilizar a superacdo das dificuldades,

preservar a atividade empresarial e cumprir sua funcdo social.

Em decisdo de fls. 1.283/1.284, o MM. Juizo determinou a constatacdo prévia, incumbindo esta auxiliar do juizo de
verificar o cumprimento dos requisitos dos arts. 48 e 51 da Lei n°® 11.101/2005, bem como a possibilidade de consolidacdo
processual e substancial, nos termos do art. 69-G da Lei supracitada.
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O laudo de constatacdo prévia confirmou a existéncia de grupo econdmico entre as Recuperandas,
evidenciando atuacdo conjunta, identidade societdria, relacdo de controle e garantias cruzadas, atendendo aos requisitos
do art. 69-J da Lein® 11.101/2005. Com base nas conclusdes periciais, 0 MM. Juizo, por meio da decisdo de fls. 1.690/1.697,
deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial do Grupo Mori Ohta Sushi, sob o regime de consolida¢cdo processual e
substancial. Assim, as andlises dos relatérios mensais levardo em consideracdo os demonstrativos consolidados do Grupo,

sendo que os demonstrativos individuais de cada empresa fardo parte os anexos.

3. DA PRATICA DE ATOS PREVISTOS NO ART. 64 DA LEI 11.101/05

Até o momento, ndo hd indicios de md conduta que justifigue o afastamento dos administradores da

Recuperanda.

4. DAS DILIGENCIAS INICIAIS REALIZADAS PELA ADMINISTRAGCAO JUDICIAL

Foi realizada visita técnica d sede administrativa das empresas, ocasido em que o responsdvel técnico desta
auxiliar do juizo se reuniu, em 20 de outubro de 2025, com os sécios-administradores das Recuperandas € com seus
procuradores legalmente constituidos, na unidade localizada na Rua Doutor Mdrio Ferraz, n° 449, Itaim Bibi, SGo Paulo/SP.
Estiveram presentes, ainda, representantes da contabilidade externa e da consultoria econdmico-financeira que assessoram
o Grupo. Para a elaboracdo deste relatdrio, esta Administradora Judicial realizou novas diligéncias, nos dias 10 e 11 de Junho
de 2026, de forma presencial bem como por meio de videoconferéncia, nas unidades onde as empresas estdo atualmente
em operacdo, conforme demonstrado nas imagens anexas (DOC. 5).

5

Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

ADM. JUDIC A | CONSULTORIA

5. DOS EVENTOS RELEVANTES

Principais Eventos

O pedido de Recuperacdo Judicial foi protocolizado em 25/09/2025 (fls.1/33), e o processamento foi deferido por
meio da decisdo de fls. 1.690/1.714, publicada em 04/11/2025 no Didrio da Justica Eletrénico.

O Edital de convocacdo previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relacdo nominal de credores
apresentada pela Recuperanda, foi publicado em 11/11/2025 (fls. 2.130/2.134).

O Plano de Recuperacado Judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas em 24/12/2025, as fls.
2383/2597.

A relacdo de credores contendo os créditos verificados pela Administradora Judicial, prevista no art. 7°, §2° da Lei
11.101/2005, foi apresentada pela AJ em 26/01/2026 s Fls. 2624/2675. O respectivo edital foi publicado em 24/02/2026, as fls.
2.733/2.734, observando-se, assim, o regular prosseguimento do feito no que tange a fase de verificacdo de créditos.

REESTRUTURACAO OPERACIONAL — UNIDADE RIO DE JANEIRO: No curso do processo recuperacional, as
Recuperandas informaram o encerramento das atividades da unidade localizada na cidade do Rio de Janeiro/RJ, operada

pela FRL Restaurantes e Buffet Ltda. A decisdo, formalizada nos autos em marco de 2026 (fls. 2904/2910), fundamenta-se na
persistente inviabilidade econdmica da operacdo interestadual, que apresentava margens operacionaqis negativas e
consumia recursos das unidades superavitdrias de Sdo Paulo. A medida visa o estancamento imediato do déficit de caixa e
a preservacdo dos ativos das demais empresas do Grupo, bem como, revela-se medida necessdria e alinhada aos principios
da recuperacdo judicial, voltada a racionalizacdo da estrutura operacional do grupo e a preservacdo da atividade

empresarial como um todo, e deve refletir positivamente na saldde financeira do Grupo nos meses subsequentes.
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Nota: Cabe destacar que as Recuperandas sugeriram a readlizacdo da Assembleia Geral de Credores para os

.7

dias 08 de outubro de 2026 (1° convocacdo) e 22 de outubro de 2026 (2° convocacdo). Esta Administracdo Judicial ja

manifestou sua plena disponibilidade para os periodos indicados e aguarda a confirmacdo definitiva por parte das

Recuperandas.

6. DA ANALISE DAS ALTERACOES SOCIETARIAS

O grupo empresarial possui estrutura societdria de carater familiar, com a administracdo concentrada nos conjuges
Fernando Ohta (Administrador da Nivina Participacoes) e Gabriela Lopes O. Ohta, contando ainda com a participacdo de
Marly Rosa Ohta, genitora de Fernando Ohta.

Embora os objetos sociais registrados sejam amplos, as Recuperandas, todas as empresas do Grupo Econémico
concentram suas operacdes no segmento de servicos de alimentacdo, por meio de restaurantes e unidades de delivery,
conforme verificado em diligéncias realizadas.

A Administracdo Judicial analisou os contratos sociais e certiddoes expedidas pela Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo em comparacdo com as informacdes e documentos fornecidos pelas Recuperandas para verificar a
movimentacdo societdria do Grupo, verificou-se que as empresas tém como sdcios NIVINA PARTICIPACOES, GABRIELA LOPES
O. OHTA, MARLY ROSA OHTA, sendo que as quotas das empresas estdo divididas da seguinte forma:
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QUADRO SOCIAL - GRUPO MORIOHTA SUSHII
OHTA RESTAURANTES LTDA

socCclo Quotas Participacao Capital Social
NIVINA PARTICIPACOES . R$ 20.000,00

R$ 20.000,00
FFM RESTAURANTES E BUFE LTDA

soclio | Quotas | Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 99.800 100% R$ 99.800,00

R$ 99.800,00
NAKAMA DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA

socCclo Quotas Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 99.800 100% R$ 99.800,00

TOTAL | 99.800 | 100% | R$ 99.800,00

FRL RESTAURANTE E BUFFET LTDA

soclio | Quotas | Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 95.400 100% R$ 95.400,00

TOTAL 95.400 100% | R$ 95.400,00

OLN DELIVERY LTDA.

socCclo Quotas Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 420.000 100% R$ 420.000,00

TOTAL | 420.000 100% R$ 420.000,00
FGO DELIVERY CURSOS E TREINAMENTOS LTDA.

soclio Quotas Participacao | Capital Social

GABRIELA LOPES O. OHTA 10.000 100% R$ 10.000,00

TOTAL 10.000 100% | R$ 10.000,00
FM DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA

socCclo Quotas Participacao | Capital Social

MARLY ROSA OHTA 1.000 100% R$ 1.000,00

TOTAL | 1.000 100% R$ 1.000,00
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7. DAS ANALISES DOS DADOS CONTABEIS E INFORMAGOES ECONOMICO-FINANCEIRAS DA EMPRESA

Neste item, a Administracdo Judicial apresenta as andlises econdmico-financeiras das Recuperandas, elaboradas
com base no exame dos demonstrativos contdbeis e financeiros solicitados por meio do Termo de Diligéncia (TD) e
apresentados entre 30/07/2026 € 31/07/2026, referentes ao més de junho de 2026. (Doc. 1)

As andlises técnico-contdbeis e econdmico-financeiras abrangem os Ultimos 03(trés) meses — abril a junho de 2026,
e tém por objetivo avaliar e mostrar graficamente os resultados e a situacdo econdmico-financeira das Recuperandas, bem
como subsidiar as conclusdes consignadas no presente Relatoério Inicial, conforme detalhado a seguir. Ressalta-se que houve
atraso na entrega dos documentos, sem justificativa, deixando de ser observado o prazo estabelecido (dia 25 do més

subsequente), o que impactou no cumprimento do cronograma de andlise deste Relatério Mensal de Atividades (RMA).

O MM. Juizo, por meio da decisdo de fls. 1.690/1.697, deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial do Grupo
Mori Ohta Sushi, sob o regime de consolidacdo processual e substancial. Assim, as andlises dos relatérios mensais levardo em
consideracdo os demonstrativos consolidados do Grupo, sendo que os demonstrativos individuais de cada empresa

também fardo parte dos anexos.

Caso haja necessidade de melhor visualizacdo e contextualizacdo de alguma conta especifica, estas serdo

demonstradas de forma individualizadas no relatdrio.

(...)
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7.1. Balanc¢o Patrimonial - Ativo

GRUPO Mori Ohta Sushi

BALANGO PATRIMONIAL - ATIVO - 2026 - (Consolidado) em R$

ATIVO ABRIL

Ativo Circulante

| 14.555.331,46

MGA’

Variagoes
Entre

MAIO JUNHO

Mai e Jun

15.772.388,94  17.423.389,38 FENENYNUVKY]

Disponivel (Caixa e Equivalentes de Caixa) 169225952 | 1.752.698,18 | 1.728.061,94 24.636,24
Clientes (Titulos a Receber) 3.773591,75 | 4.675.746,92 | 542844593 | A  752.699,01
Estoques 270.312,24 211.192,37 157.421,27 |[¥  53.771,10
Impostos a Recuperar 3.439,08 3.439,08 3.439,08 = -
Adiantamentos de Férias/Emprest. Funcionarios 13.975,28 13.975,28 13.887,74 |¥ 87,54
Adiantamentos a Fornecedores 1.738.696,00 | 1.780.287,01 | 1.788.187,34 | A 7.900,33
Adiantamentos 388.780,15 388.780,15 413412,95 [&  24.632,80
Empréstimos de Pessoas Ligadas 6.645.470,29 | 6.917.462,80 | 7.861.72598 |A  944.263,18
Consorcio 19.412,15 19.412,15 19.412,15 [=
CONTAS TRANSITORIAS 9.395,00 9.395,00 9.395,00 [= =
Ativo Nao 914.160,0 9 91,70 913.44 A 2.052,05
a ongo 0 | 0.999,24 0 A 6.057,87
Depositos Judiciais 373.707,19 376.599,24 382.657,11 |&  6.057,87
Titulos de Capitalizacdo 150.000,00 150.000,00 150.000,00 |= -
= .
IMOBILIZADO 210.956,99 205.296,62 201.290,80 |[¥  4.005382
Bens e direitos em Uso 300.349,00 300.349,00 - |W¥ 300.349,00
Benfeitorias em imdveis de terceiros 564.639,35 564.639,35 564.639,35 |= -
Equip. de Tecnologia e informatica 134.373,92 134.373,92 134.373,92 |=
Instalagbes 175.034,39 175.034,39 175.034,39 [=
Magquinas e Equipamentos 492.214,40 492.214,40 492.214,40 |=
Mdveis e Utensilios 414.320,27 414.320,27 534.320,27 |4 120.000,00
Veiculos 129.000,00 129.000,00 309.349,00 |4 180.349,00
(-) DEPRECIACOES ACUMULADA - 1.998.974,34 |- 2.004.634,71 |- 2.008.640,53 [¥  4.00582
ATIVO INTANGIVEL 179.495,84 179.495,84 179.495,84(— -
Bens de Natureza Intangivel (Fundo de Comércio) 172.921,90 172.921,90 172.921,90 [= -
Marcas e Patentes - - 6.573,94 |& 6.573,94
Softwares 20.045,94 20.045,94 13.472,00 (W 6573%
Amortizagdo Acumulada 13472,00 |- 1347200 |-  13.472,00 [= -
TOTAL DO ATIVO ‘ 15.469.491,48 16.683.780,64 18.336.833,13 FMERNILYNL]

A Crescimenfo v Queda l:l Sem Variagdo

O Afivo Ndo Circulante das Recuperandas € composto
pela consolidacdo das contas de Realizdvel a Longo Prazo, Atfivo
Imobilizado e Ativo Intangivel, cujos saldos somados totalizam o

montante do grupo ndo circulante.

Verifica-se incremento de RS 1.653.052,49 no total do ativo
enfre os meses de maio e junho de 2026, em especial decorrente

das seguintes movimentacoes:

A conta “Disponivel” apresentou queda de RS 24.636,24,
bem como constatou-se reducdo de RS 53.771,10 na rubrica

“Estoques’”, entre maio e junho de 2026.

Observa-se evolucdo de RS 752.699,01
“Clientes” no periodo em andlise. Destaque para a movimentacdo

na rubrica

da empresa Ohta Restaurantes com RS 704.307,81, refletindo o
aumento das vendas realizadas a prazo.

Na conta “Empréstimos de Pessoas Ligadas” registrou
acréscimo de RS 944.263,18.

Tais variacoes, em conjunto, resultaram no crescimento do
total do ativo no periodo analisado.
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7.2. Balang¢o Patrimonial - Passivo

RUPO Mori Ohts O total do passivo do Grupo Mori Ohta Sushi é
Variagoes . . . -~ .
B A1 ANCO PATRIVONIA - 0 -20%6 (Consolidado . Entre cComposto por passivo circulante, Assivo NAo circulante e o
A 0 0 0 N patrimdnio liquido.
asSivo 0 0 0 1933.977,71 ) B . ~
Fornecedores Diversos 153460039 183565588 198437984 1487239 Denftre as variacoes de saldos verificadas enfre o més
Obrigagdes Trabalhistas - Folha de Pgto. 765.723,92 840.327,83 846.371,86 6.044,03 . .
Provisdes s/Folha de Pagamentos 2936072 26250361 26124567 s de maio e junho de 2026, destaca-se o aumento de
Obrigagdes Previdenciarias - Encargos Sociais 1.078.095,02 1.121.344,31 1.152.548,60 31.204,29 . ~
Obrigagdes Tributarias 20362718 210389384 215014712 ssss] RS 1.933.977,71 nas obrigacdes de curto prazo, o qual decorre,
Parcelamento de Impostos 123553850  1.23553850]  1.235.538,30 - .. . -
Adiantamento de Clientes wswsn|__2swsnn_ssusla amses| Principalmente, da movimentacdo das confas detalhadas a
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 833.209,24 833.209,24 833.209,24 - .
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10553.19525]  10961.07904]  11.777.521,33 sleas29| SEQUIr:
Empréstimos de Terceiros 2.155.920,56 2.888.445,79 0,00 2.888.445,79
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00 - .
- Registrou-se aumento de RS 148.723,96 no saldo da
Conta Corrente Banco Itad S/A 248.706,16 248.706,16 268.870,76 20.164,60 . .
000 000 0,00 —| conta “Fornecedores Diversos” em junho de 2026, frente ao

Ufwj0(U{«{0({0(0(«(0 |00 («af{af0(0(«ajOfp0[0[a/p(0[>[0][>0>db>> >

Passivo Nao Circulante 20.098.841,54  20.095.658,86  20.051.601,62 44.057,24 R X
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (OHTA) 363.600,00 363.600,00 363.600,00 més de maio.
Obrigages Tributdrias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01 - . “ . - N 7 e
CREDORES QUIROGRAFARIOS 1454816753 | 14.504.984,85 | 14.500.927,61 44.057,24 Por sua vez, o saldo da rubrica “Obrigagoes Tributarias
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 10.783.026,06 10.779.843,38 10.735.786,14 44.057,24 . “ . - . 7 o ”
Fornecedores (Quirograférios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02 - co nJ U nTO me nTe com a Co I'TI'O Ob"gagoes PreVldenCICITICIS
Obrigagdes Trabalhis‘tas (Qulir.ograférios) 255.467,28 255.467,28 255.467,28 aume nTO uem R$ 8 1 .457'57 )
Outros Credores (Quirografarios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17
PATRIMONIO LIQUIDO - 27.890.544,36 |- 28.283.155,12 |-  28.520.023,10 236.867,98
H H bk H H "
CAPITAL SOCIAL 75500000 75500000 75500000 Adicionalmente, a conta “Adiantamentos a Clientes
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00 755.000,00 . P
000 000 000 —| apurou um aumento integral de RS 3.750.848,99 € “Empréstimos
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS -28.645.544,36|  -29.038.155,12|  -29.275.023,10 236.867,98 . " - . )
Resultados acumulados 2060950334]  20.609.5033¢]  -20.609.503,34 — de Terceiros” retracdo de RS 2.888.445,79 enfre maio e junho de
Resultado do Exercicio -7.456.511,09 -7.456.511,09 -7.456.511,09 - 2026
Prejuizo do periodo -579.529,93 -972.140,69 -1.209.008,67 236.867,98 :
0,00 0,00 0,00 -
TOTAL DO PASSIVO 15469.491,48  16.683.780,64  18.336.833,13 [FPNNNGENOINE)

Essas variacoes refletiram diretamente no aumento do

ACtescimenk) VQueda Sem Variagdo . .
. passivo circulante do Grupo.
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7.2.1. Balanc¢o Patrimonial - Passivo

GRUPO Mori Ohta Sushi

BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO -2025/2026 (Consolidado) em R$

PASSIVO

Passivo Circulante

OUTUBRO

29.425.105,36

MGA’

NOVEMBRO

18.783.201,97

JUNHO

26.805.254,61

Fornecedores Diversos 2.184.642,17 1.198.305,25 1.984.379,84
ObrigagOes Trabalhistas - Folha de Pgto. 404.129,83 546.644,86 846.371,86
Provisdes s/Folha de Pagamentos 640.017,50 494.961,46 261.245,67
ObrigacOes Previdenciarias - Encargos Sociais 1.385.367,71 709.719,96 1.152.548,60
ObrigagOes Tributarias 3.841.327,09 1.476.858,99 2.154.147,12
Parcelamento de Impostos 1.791.098,67 1.235.538,50 1.235.538,50
Adiantamento de Clientes 1.836.552,98 1.836.552,98 6.291.421,69
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 6.731.829,71 833.209,24 833.209,24
Empréstimos de Pessoas Ligadas 9.803.133,80 10.004.228,99 11.777.521,33
Empréstimos de Terceiros 372.192,71 26.779,32 0,00
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00
Conta Corrente Banco Itat S/A 434.813,19 420.402,42 268.870,76

Passivo Nao Circulante

0,00
4.958.782,63

0,00
20.160.704,59

0,00
20.051.601,62

Empréstimos e Financiamentos Bancarios (OHTA) 4.036.524,81 329.000,00 363.600,00
Obrigages Tributarias 0,00 5.187.074,01 5.187.074,01
CREDORES QUIROGRAFARIOS 922.257,82 14.644.630,58 14.500.927,61
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 922.257,82 10.879.489,11 10.735.786,14
Fornecedores (Quirografarios) 0,00 2.976.203,02 2.976.203,02
Obrigagoes Trabalhistas (Quirografarios) 0,00 255.467,28 255.467,28
Outros Credores (Quirografarios) 0,00 533.471,17 533.471,17
PATR ONIO QUIDO 23.696.988,70 |- 27.420.979,48
CAPITAL SOCIAL 755.000,00 755.000,00 755.000,00
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00 755.000,00
0,00 0,00 0,00
LUCROS OU PREJU{ZOS ACUMULADOS -24.451.988,70 -28.175.979,48 -29.275.023,10
Resultados acumulados -18.147.772,69 -18.147.772,69 -20.609.503,34
Resultado do Exercicio -680.545,88 -4.309.417,00 -7.456.511,09
Prejuizo do periodo -5.623.670,13 -5.718.789,79 -1.209.008,67

TOTAL DO PASSIVO

0,00
10.686.899,29

0,00
11.522.927,08

0,00
18.336.833,13

12

Entre outubro e novembro de 2025, houve um

aumento de RS 15.201.921,96 no passivo ndo

circulante, decorrente exclusivamente de
reclassificacoes contdbeis, conforme balancete de
novembro de 2025, sem impacto no endividamento
total das Recuperandas.

Desse montante, R$ 14.644.630,58 referem-se
a dividas concursais, classificadas como “Credores
Quirografarios” no Balanco Patrimonial, conforme
quadro explicativo demonstrado ao lado. Tal valor
estd praticamente alinhado ao Perfil da Divida
Concursal apresentado na Recuperacdo Judicial
(R$ 14.510.284,93).

Assim, encontra-se

a divida concursal

corretamente registrada Nos demonstrativos

contdbeis, refletindo de forma adequada a situacdo

patrimonial das Recuperandas.

Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

MGA’

7.2.2. Balango Patrimonial - Patriménio Liquido

GRUPO Mori Ohta Sushi

Variagoes
BALANGO PATRIMONIAL - PASSIVO - 2026 (Consolidado) em R$ SoiE O “Patrimonio Liquido” & negativo durante o
PASSIVO ABRIL WAIO NG Mmaesn | periodo analisado. Nota-se que os prejuizos acumulados
N A B
Passivo Circulante 23.261.194,30  24.871.276,90  26.805.254,61 NEKCEEKYyMil . . . .
Fornecedores Diversos | 1.534.600,39 1.835.655,88 1.984.379,84 [ 148.723,96 d o GrU po Mo" Ohtq SUShI € rTITe Os meses d ea brll e JU n hO
ObrigagGes Trabalhistas - Folha de Pgto. 765.723,92 840.327,83 846.371,86 | 6.044,03 L.
Provisdes s/Folha de Pagamentos 279.360,72 26250361 261,245,657 50| de 2026 superaram os recursos aportados pelos sécios da
ObrigagGes Previdencidrias - Encargos Sociais 1.078.095,02 1.121.344,31 1.152.548,60 [ 31.204,29
Obrigagdes Tributarias 2.036.271,84 2.103.893,84 2.154.147,12 | & 50.253,28 empresa e 0S |UCrOS OCUmUlOdOS
Parcelamento de Impostos 1.235.538,50 1.235.538,50 1.235.538,50|= -
Adiantamento de Clientes 2.540.572,70 2.540.572,70 6.291.421,69 | 3.750.848,99 -|- | 1_ ~ d 1_ R d
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 833.209,24 833.209,24 833.209,24|— - ar si UOQOO emaonsira que as eCUperOn as
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10.553.195,25 10.961.079,04 11.777.521,33 | 816.442,29 . - .
Empréstimos de Terceiros 2.155.920,56 2.888.445,79 000w 2ss825579] VEM Mantendo suas operacoes por melo de recursos de
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00|=1 -
i = | terceiros, refletindo limitacdo na capacidade de
Conta Corrente Banco Itati S/A 248.706,16 248.706,16 268.870,76 | 20.164,60
0,00 0,00 0,00(=1 - ~ s N
Passivo N&o Circulante 20.098.841,54  20.095.658,86  20.051.601,62 [ mowm| geracdo de recursos proprios para  sustentar as
Empréstimos e Financiamentos Bancarios (OHTA) 363.600,00 363.600,00 363.600,00(== _
ObrigagGes Tributarias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01|= - O per(] C; oes.
CREDORES QUIROGRAFARIOS 14.548.167,53 14.544.984,85 14.500.927,61 |'W% 44.057,24
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 10.783.026,06 10.779.843,38 10.735.786,14 % 44.057,24
Fornecedores (Quirografarios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02 =
Obrigagdes Trabalhistas (Quirografarios) 255.467,28 255.467,28 255.467,28 |
Outros Credores (Quirografarios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17|=
PATRIMONIO QUIDO - 27.890.544,36 (- 28.283.155,12 |-  28.520.023,10 [W¥ 236.867,98
CAPITAL SOCIAL 755.000,00 755.000,00 755.000,00(—
Capital Social Integralizado 755.000,00 755.000,00 755.000,00 ==
0,00 0,00 0,00(== -
LUCROS OU PREJUiZOS ACUMULADOS -28.645.544,36 -29.038.155,12 -29.275.023,10(W% 236.867,98
Resultados acumulados -20.609.503,34 -20.609.503,34 -20.609.503,34 =
Resultado do Exercicio -7.456.511,09 -7.456.511,09 -7.456.511,09 =
Prejuizo do periodo -579.529,93 -972.140,69 -1.209.008,67 |9 236.867,98
—

0,00 0,00 0,00 °
TOTAL DO PASSIVO 15.469.491,48 16.683.780,64 18.336.833,13 1.653.052,49

A Crescimento 'Quedu : Sem Variagdo
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7.3. Imobilizado

GRUPQ Mori Ohta Sushi Vaigéo

MGA’

ATIVO IMOBILIZADO abrl26 mail26 juni26 Mai e Jun
UBILIZADO 9.5 09,5 09,5 =

Bens e direitos em Uso 30034900 300.349,00 - |V 30034900
Benfeitorias em imaveis de terceiros 56463935 56463935 56463935 |
Equip. de Tecnologia e informatica BABR2  BBR BB
Instalagdes 17503439 17503439 17503439 |~
Maquinas e Equipamentos 1920440 4922440 AN

Maveis e Utensilios 4432027 4143027 534320274 12000000

Veiculos 12900000 12900000 30934900 A 18034300
|

b) Depreciagdo Acumulada - 199397434 - 200463471 - 200864053 ¥ 40058
|

h = Imobilizado 0.956,99 05.296,6 WRLIEITY 40058
Jm|

TOTALDOATIVO 1546949108 | 1668378064 | 18336.833,13 |A 165305249

IMOBILIZADO em relagdo ao TOTALATNO ~ 1,36% 1,13% 1% (v o

AClescimenio 'Queda D Sem Variocdo

Os saldos do “Ativo Imobilizado” mantiveram-se inalterados

entre abril e junho de 2026.
Registrou-se, contudo, reducdo liquida de RS 4.005,82 no

valor contdbil do grupo enfre maio e junho de 2026, decorrente
estritamente do lancamento da depreciacdo acumulada do
periodo. Houve a baixa integral da rubrica “Bens e direitos em
Uso"”, no valor de R$ 300.349,00 com transferéncia concomitante
de R$ 120.000,00 para a conta “Moveis e Utensilios” e R$ 180.349,00

para “Veiculos”, mantendo inalterado o valor bruto do grupo.

Comiisso, arepresentatividade da rubrica frente ao Ativo Total foi

fixadaem 1,10%

As Recuperandas justificam a estabilidade dos saldos pela
centralizacdo das atividades operacionais do grupo, que atua

sob regime de cozinha compartilhada.

Esta Administradora Judicial salienta que qualquer
alienagao, transferéncia ou outra modalidade de venda que
resulte na redugcdo do imobilizado deve ser previamente

autorizada pelo juizo da Recuperagao Judicial.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

7.4. indices de Liquidez

A andlise a seguir demonstra os indices de liquidez e o grau de endividamento da Requerente com base nos registros
contdbeis juntados aos autos:

. ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO
ANALISES LIQUIDEZ / ENDIVIDAMENTO
80% 290%
LIQUIDEZ
GERAL 60% 280%
(%) (%) (%) Jo5t 270%
62,57% 34,78% 280,29% 260%
63,42% 36,25% 269,52% 20% 250%
65,00% 38,32% 255,53% 0% S 40%
abr/26 mai/26 jun/26
I | |IQUIDEZ CORRENTE (%) LIQUIDEZ GERAL (%)
—o==GRAU DE ENDIVIDAMENTO (%)
1) Liquidez Corrente

v' Demonstra a capacidade da empresa de pagar as dividas de curto prazo.

e A Lliquidez Corrente registrou crescimento de 1,58 pontos percentuaqis entre o més de maio e junho/2026,
refletindo o aumento do Ativo Circulante que superou o incremento do total do Passivo Circulante. Atualmente

as empresas apresentam capacidade de pagamento de 65,00% das obrigacdes de curto prazo.
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MGA

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

i) Liquidez Geral

v Demonstra a capacidade de pagar obrigagoées no longo prazo.

e Observa-se, que houve aumento de 2,07 pontos percentuais na Liquidez Geral no més de junho/2026 comparado
a maio/2026, reflexo do crescimento do Ativo Nao Circulante que superou o incremento verificado no Passivo
Circulante, somado & reducdo do Passivo ndo Circulante. Atualmente a empresa dispde de ativos para o

pagamento de 38,32% do valor do passivo.

lll) Grau de Endividamento

v' Demonstra o nivel de endividamento total e a dependéncia de capital de terceiros a curto e longo prazo.

e O indicador mostra que o Grau de Endividamento entre maio e junho de 2026, apresentou uma retracdo de
3,59 pontos percentuais, em razdo do crescimento do Ativo Total em ritmo superior ¢ elevacdo do Passivo

Circulante, bem como da discreta reducdo do Passivo Ndo Circulante

e Atualmente o endividamento representa 255,53% do total do ativo da Recuperanda, evidenciando elevado

comprometimento dos ativos com obrigacdes junto a terceiros.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA
7.5. Balancgo Patrimonial - Capital de Giro Liquido
v' O Capital de Giro Liquido - CGL é um indicador de liquidez fundamentado na comparagado entre o Ativo
Circulante, que compreende as disponibilidades e direitos realizaveis no curto prazo, e o Passivo Circulante,

representativo das obrigagoes e financiamentos de curto prazo.

AR R e T L s CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)
P Ativo
Periodo Circulante 30888888
P 5. .
abr/26 14.555.331,46 | 23.261.194,30 | 8.705.862,84 50.000.000
mai/26 15.772.388,94  24.871.276,90 |- 9,098.887,96 15.000.000
jun/26 17.423.389,38  26.805.254,61|. 9,381.865,23 10.000.000
Valores em R$ 5.000.000
CAPITAL DE GIRO LiQUIDO POR EMPRESA - JUNHO/2026 0
Empresa Ativo Circulante | Passivo Circulante CGL 5.000.000 . . .
FFM RESTAUR. E BUFFE 106.885,09 1.836.956,93 -1.730.071,84 10.000.000
FM DELIVERY 831.329,67 6.049.912,84 -5.218.583,17 15.000.000
FGO DELIVERY 558.103,23 322.094,74 236.008,49 abr/26 mai/26 jun/26
FRL RESTAUR. E BUFFE 10.100,94 3.138.032,27 -3.127.931,33
NAKAMA DELIVERY 31.699,76 6.892.287,45 -6.860.587,69 Ativo Circulante  ® Passivo Circulante  ® VALOR
OHTA RESTAURANTES 11.312.400,13 4.334.820,55 6.977.579,58
OLN DELIVERY 4572.870,56 4.231.149,83 341.720,73
TOTAIS 17.423.389,38  26.805.254,61 -9.381.865,23

Valores em R$

e Nofa-se que as Recuperandas apresentam indice de CGL deficitdrio no periodo analisado, demonstrando que a
empresa depende de capital de terceiros para financiar as operacoes. Entretanto, apurou-se aumento de
RS 282.977,27 no déficit do capital de giro consolidado na apuracdo no més em andlise. Observa-se que a andlise
converge diretamente com a movimentacdo do fluxo de caixa exposta no item 7.6, a qual também evidencia
insuficiéncia na geracdo de recursos operacionais no periodo em andlise.
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MGA’

7.6. Fluxo de Caixa / Disponibilidade Operacional

v A Disponibilidade Operacional representa os recursos vutilizados nas operagcoes da Sociedade

Empresaria, dependendo das caracteristicas de seu ciclo operacional.

RUPO Mori U Variagdes
N . entre . T .
O DE CAIXA - DISPONIBIIDADE OPERACIONA A “Disponibilidade Operacional” mantem-se
Disponibilidade Operacional abr/26 ‘ Maiedin | negativa no decorrer do exercicio de 2026, refletindo
(+)Disponivel - equivalentes de caixa 1.692.259,52  1.752.698,18  1.728.061,94 |[¥ 2463624 | . . ea . ~ . L
_ ; insuficiéncia na geracdo de caixa das atividades
(+) Clientes / Titulos a Receber 3.773.591,75  4.675.746,92  5.428.445,93 [&  752.699,01
(+) Estoques 27031224 21119237 | 15742127 [¥ 7110 operacionais.
(+) Adiantamentos a Fornecedores 1.738.696,00  1.780.287,01  1.788.187,34 |& 7.900,33 Tal dica g d bai | g
(+) Outros Adiantamentos 402.755,43 402.755,43 427.300,69 [&  24.54526 al condicao ecome © axo volume as
= | contas do ativo, somadas as exigibilidades no passivo.
(+) Total Contas a Receber a Curto Prazo 9.529.4 A 706.737,6
(-) Fornecedores 153460039 183565588 198437984 [a wms739%| Esses fatores, em conjunto, comprometeram a
(-) Obrigag@es Trabalhistas e Encargos Sociais 2.123.179,66  2.224.175,75  2.260.166,13 [ 3599038 ~ . . . .-
(-) Obrigagdes Tributérias 203627180 210389384 2156047,12 & saess| [OMACA0 de caixa e evidenciam o quadro de restricao
(-) Adiantamentos a Clientes 2.540.572,70  2.540.572,70  6.291.421,69|4 3.750.848,99 financeira que caracteriza a atual SiTUOC}@O econdmica
(-) Outras Obrigacdes a Pagar Curto Prazo 2.155.920,56  2.888.445,79 0,00(% 2.888.445,79
() Conta Corrente Banco Itad 248.706,16 248.706,16 268.870,76|2 2016460 e financeira da empresa.
otal Contas a Pagar a Curto Prazo LRI A 1.117.535,42
Disponibilidade Operaciona 61.636 018 0 429.568 W 410.798,16

Valores em R$

ACrescimenEo v Queda [:] Sem Variagdo
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7.7. Investimentos
No periodo compreendido enfre os meses de

GRUPO Mori Ohta Sushi
BALANCO PATRIMONIAL - 2026 (CONSOLIDADO)
ATIVO abr/26 | mail26 jun/26 contdbil relevante na conta “Investimentos”.
Afivo Circulante 1455533146 1577238894  17.423.389,38 Esta’ Administracao Judicial enfende que tal
INVESTIMENTOS 0,00 0,00 )] rubrica deve ser atualizada anualmente, demonstrando os

(Em RS) abril a junho de 2026, ndo foi identificada movimentacdo

ganhos e perdas obtidos com os investimentos realizados.

703.203,03 706.095,08 APALYRE)

Ativo Nao Circulante (-) Imobilizado

IMOBILIZADO (-) Depreciacéo Eventuais investimentos significativos realizados

no decorrer do ano, serdo analisados e informados nos

TOTAL DO ATIVO 15.469.491,48 ~ 16.683.780,64  18.336.833,13 [N PR E e e T
Valores em RS
GRUPO Mori Ohta Sushi
COMPOSICAO DO ATIVO abr/26 mail26
Ativo Circulante 93,57% 94,09% 94,54%
Investimentos 0,00% 0,00% 0,00%
Ativo Nao Circulante (Sub Total) 4,55% 4,23% 3,88%
1,53% 1,36% 1,23%

TOTAL
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MGA’

DM. JUDIC

7.8. Da Evolugcao Do Estoque

. o . GRUPO Mori Ohta Sushi Equivaléncia
GRUPO Mori Ohta Sushi ESTOQUE - (CO“SOIldadO) ESTOQUE - Junho/2026 em relacao ao
ESTOQUE 300.000 [ EMPRESA | 0 estoque total
o 000 000%
és/ano 250,000 X
abr/26 270.312,24 0,00  0,00%
mai/26 211102,37 | | 200" 0001 0,00%
jun/26 157.421,27 | | 150.000 0,00  0,00%
14296001 90,82%
100.000 1445166  9,18%
50.000 e . 100,00%
abr/26 mai/26 jun/26

A andlise mostra que a empresa OHTA RESTAURANTES LTDA concentra o maior volume do estoque
do Grupo Mori Ohta Sushi, com o equivalente de 90,82% do total registrado na conta Estoque no més de
junho/2026.

Constatou-se, ainda, que apenas as empresas OHTA RESTAURANTES LTDA e OLN DELIVERY apresentam

saldos de estoque, enquanto as demais ndo registram estoques em seus balancos, embora reconhecam custos
das mercadorias vendidas em seus demonstrativos contdbeis.

Diante disso, a Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos quanto aos critérios adotados para a
contabilizacdo dos estoques e do custo das mercadorias vendidas, para melhor entendimento da metodologia

utilizada pelo Grupo.
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MGA®

DM. JUDICIAL | PERIC |

Em atencdo aos esclarecimentos solicitados, as Recuperandas manifestaram-se em 23/02/2026,
apresentando as seguintes informacades:

No que se refere a contabilizacdo dos estoques, informaram que determinadas empresas do grupo
compartinam o mesmo imodvel destinado d operacdo de entregas via delivery, motivo pelo qual mantém niveis
reduzidos de estoque. Segundo esclarecido, tal movimentacdo decorre do modelo operacional adotado, no qual
sdo utilizadas cozinhas internas compartilhadas e realizadas reposicoes frequentes de insumos, o que dispensa a
manutencdo de estoques volumosos registrados em balanco.

Por outro lado, foi informado que a empresa OLN Delivery, em razdo da elevada demanda por pedidos,
necessita manter volume de estoque mais significativo, a fim de garantir a regularidade no atendimento.

Adicionalmente, as empresas Ohta Itaim e Ohta Barra da Tijuca (filial) — que operam com atendimento
presencial em saldo — também demandam estoque mais robusto, de modo a assegurar o adequado funcionamento

das atfividades e a continuidade do atendimento aos clientes.

Nota: Andlise da Administradora Judicial:

Diante dos esclarecimentos apresentados, verifica-se que a variacdo nos niveis de estoque
decorre das particularidades operacionais de cada empresa, especialmente em razdo das atividades de
delivery e do atendimento presencial em saldo, permanecendo assim, a rubrica sob acompanhamento
desta AJ.
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7.9.

MGA’

ADM. JUDIC

Demonstragcdo de Resultado dos Exercicios

AL | PERIC

GRUPO Mori Ohta Sushi
Demonstrativo do Resultado do Exercicio . . Acumulado no iach
abr/26 maif26 uni26 » Variagdes
CONSOLIDADO - 2026 (EmRS$) j exercicio 2026 | gyre
) I I e
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 131613022 146578863| 98806631 809650445 [N
RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 1.316.130,22 | 1.165.788,63 988.066,31 9.029.289,39 | -15,24%
(-) DEDUCOES (Impostos +Devolugdes de Vendas) | -133.683,15| -113.960,3|  -88.112,44 -932.784,93 | -22,68%
(=) RECEITA LiQuiDA 1.182.447,07 1.051.828,40 899.953,87 8.096.504,46 [ETRIVA
(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -435.518,85 | -474.889,23 | -378.149,74| -2912271,02| -2037%
Custo em relagdo a Receita Bruta -33,09% -00,74% -38,27% -35,97% -6,05%
ADO OPERACIONAL BRUTO 46.928 0.93Y 304 34 44 -9,56%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 899.316,75|-  964.760,96|-  753.254,34|- 6.403.711,26| -21,92%
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) -388.425,44 | -398.678,57| -315.192,34|  -2.823.042,24| -20,94%
Despesas com Encargos Sociais -21.629,38 -19.873,88 -14.649,20 -236.387,36 | -26,29%
Despesas com Servigos de Terceiros -213.351,81| -293.678,52| -280.321,67| -1.671.997,16| -4,55%
Despesas Gerais -263.746,61| -139.909,33 | -129.732,30|  -1497.70685| -7,27%
Despesas Tributarias (Impostos) -12.16351| -112.62066|  -13.358,83 17457765 | -88,14%
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (-)DESPESAS FINANCEIRAS 5.466,26 | - 4.788,97 (- 541777 |- 35.469,66 13,13%
RECEITAS FINANCEIRAS 1,63 0,04 0,00 16.781,57 | -100,00%
Despesas Fnanceiras 546789 478901 541777 52513 1313%
(+) OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 45.93881
(- DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -157.854,79 | -392.610,76 | -236.867,98 | -1.209.008,67 | -39,67%
(-} IRRPY & CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
-157.854,79| -392.610,76 | -236.867,98 | -1.209.008,67
-39,67%
Resultado Liquido do Exercicio Acumuladomésamés |-  579.529,93 |-  972.140,69 |- 1.209.008,67 | Aumento Reducéo
22

A | CONSULTORIA

As andlises realizadas tém como base as
variacdes no periodo compreendido entre os meses de
maio e junho de 2026.

A “Receita Bruta” apresentou queda de 15,24%
em junho/2026, no comparativo a maio/2026. Entretanto,
vale destacar o desempenho da unidade Ohta
Restaurantes, responsdavel pelo faturamento no montante
de RS 888.525,63, representando 89,93% da receita total
auferida pelo grupo no periodo, evidenciando alta
concentracdo operacional nesta unidade.

Acompanhando a queda da Receita, o
“Custo da Mercadoria Vendida” registrou queda de
20,37% entre o més de maio e junho de 2026. E
representou 38,27% do valor da Receita Bruta do més de
junho, refletindo reducdo proporcionalmente maior do
custo frente d retracdo da receita.

Tal comportamento operacional indica pressdo
relevante sobre a margem operacional, com o aumento

dos custos em ritmo superior  retracdo das receitas.
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GRUPO Mori Ohta Sushi

MGA’

ADM. JUDIC

AL | PERIC

A | CONSULTORIA

Demonstrativo do Resultado do Exercicio . . Acumulado no 2k
abr/26 mail26 un/26 " Variagoes
CONSOLIDADO - 2026 (EmR$) J eXeICicio 2126 | gy
| i o
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 131613022 116578863  988.066,31  5.09.50446 [N
RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 1316.130,22 | 1.165.788,63|  988.066,31|  9.029.28939| -1524%
(-) DEDUCOES (Impostos +Devolugdes de Vendas ) -133.683,15| -113.960,23 -88.112,44 -932.784,93 | -22,68%
(=) RECEITA LiQUIDA 1.182.447,07| 1.051.828,40 899.953,87  8.096.504,46 ESTNI}A
() CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -435.518,85 | -474.889,23 | -378.149,74|  -2.912.271,02| -20,37%
Custo em relagdo a Receita Bruta -33,09% -40,74% -38,27% -35,97% -6,05%
ADO OPERACIONAL BRUTO 46.928 0.939 304 34 44 -9,56%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 899.316,75|- 964.760,96|-  753.254,34(- 6.403.711,26| -21,92%
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) -388.425,44 |  -398.678,57| -315.192,34|  -2.823.042,24| -20,94%
Despesas com Encargos Sociais -21.629,38 -19.873,88 -14.649,20 -236.387,36 | -26,29%
Despesas com Servigos de Terceiros -213.351,81| -293.678,52| -280.321,67| -1671.997,16| -4,55%
Despesas Gerais -263.746,61| -139.909,33| -129.732,30| -1497.70685| -7,27%
Despesas Tributarias (Impostos) -12.163,51| -112.620,66 -13.358,83 -174.577,65 | -88,14%
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (-)DESPESAS FINANCEIRAS 5.466,26 |- 4.78897 | - 5.417,77 | - 3546966 | 13,13%
RECEITAS FINANCEIRAS 1,63 0,04 0,00 16.781,57 | -100,00%
Despesas Financeiras -5.467,89 -4.789,01 -5.417,77 -52.251,23| 13,13%
(+) OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 45,938,81
() DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -157.854,79| -392.610,76 | -236.867,98 | -1.209.008,67 | -39,67%
(-} IRRPJ e CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
-157.854,79| -392.610,76 | -236.867,98 | -1.209.008,67
-39,67%
Resultado Liquido do Exercicio Acumulado mésamés |-  579.529,93 |-  972.140,69 |- 1.209.008,67 | Aumento Redugéo
23

As “Despesas Operacionais” apresentaram
reducdo de 21,92% em junho/2026, correspondente a
uma reducdo nominal de RS 211.506,62 frente a
maio/2026.

Observou-se, no detalhamento das Despesas
Operacionais, que as "Despesas Tributdrias (Impostos)”
contabilizaram um acréscimo nominal de RS 99.261,83
passando de R$ 112.620,66 para R$ 13.358,83, sendo a
principal razdo para a retracdo do saldo das Despesas
Operacionais, bem como pela reducdo nominal de
RS 83.486,23 nas “Despesas Administrativas”.

Ndo obstante, no saldo acumulado nesse
primeiro semestre do exercicio de 2026, observa-se o
montante de RS 6.403.711,26, refletindo o patamar
operacionais neste periodo

elevado dos gastos

analisado.
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MGA’

7.10. Resultado Operacional Bruto

GRUPO Mori Ohta Sushi Resultado Operacional Bruto
Resultado Operacional Bruto - 2026 . 9
per abri26 | mail26 800.000 58%
700.000 56%
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 131613022 |  1.165.788,63 98806631 | (500 000 540,
(-) DEDUGOES (Impostos + Devolugdes de Vendas) - 13368315(- 11396023 |- 88.112,44| [500.000 -
(JRECEITA LIQUIDA uparr|  10siese0|  seszer| | 10000 509
300.000 °
- 435,518, -474.889,2 -378.149,74

(-) CUSTOS DE SERVICOS VENDIDOS 35.518,85 889,23 378.149 500.000 48%
(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7692822 |  51693917|  52180413| |100.000 46%
Vargen brut : | |

Variagdo em % do Res. Oper. Bruto em relagdo més anterior -16,82% -22,76% -9,56% abr/26 mai/26 jun/26

Variagdo em pontos percentuais da Margem Bruta | 0,38 -7,26 332 RESULTADO OPER.BRUTO =@— MARGEM BRUTA (%)

O “Resultado Operacional Bruto” registrou queda de 9,56% entre maio e junho de 2026, retraindo de R$ 576.939,17
para R$ 521.804,13. Na apuracdo de junho de 2026 a Margem Bruta atingiu o patamar de 52,81%, acompanhada por um

aumento de 3,32 pontos percentuais em relacdo ao més anterior.

Tal reducdo decorre da queda de RS 177.722,32 na “Receita Bruta Operacional”, a qual impactou o resultado
mesmo diante da reducdo observada nos “Custos de Servicos Vendidos”, com retracdo nominal de R$ 96.739,49 no periodo.
(Vide Item 7.9)
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7.11. Resultado Liquido do Periodo
GRUPO Mori Ohta Sushi

Demonstrativo do Resultado do Exercicio

ADM. JUDICIAL | PERIC

Acumulado no

abr/26 mai/26 jun/26 . Variages
CONSOLIDADO - 2026 (EmR$) J exercicio2026 | gpre
T e Maie)
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 131613022 116578863  988.06631 809650445 A
RECEITA COM VENDAS E SERVICOS 1.316.130,22 | 1.165.788,63 988.066,31 9.029.289,39 | -15,24%
(-) DEDUGOES (Impostos +Devolugdes de Vendas ) -133.683,15| -113.960,23 -88.112,44 -932.784,93 | -22,68%
(<) RECEITA LiQUIDA 1.182.447,07| 1.051.82840  899.953,87  8.096.504,46 [EETRII]
(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS -435.518,85 | -474.889,23| -378.149,74|  -2.912.271,02| -2037%
Custo em relagdo a Receita Bruta -33,09% -40,74% -38,27% -35,97% -6,05%
ADO OPERACIONAL BR 0 46.928 0.939 804 84 44 -9,56%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS 899.316,75(- 964.760,96 -  753.254,34|- 6.403.711,26| -21,92%
Despesas Adminlstrativas (Pessoal e Diretoria) -388.425,44 | -398.678,57| -315.192,34|  -2.823.042,24 -20,94%
Despesas com Encargos Sociais -21.629,38 -19.873,88 -14.649,20 -236.387,36 | -26,29%
Despesas com Servigos de Terceiros -213.351,81| -293.678,52| -280.321,67 -1671.997,16 |  -4,55%
Despesas Gerais -263.746,61| -139.909,33 | -129.732,30|  -1.497.70685| -7,27%
Despesas Tributarias (Impostos) -12.163,51|  -112.620,66 -13.358,33 -174.577,65 | -88,14%
Despesas com Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
(+) RECEITAS (-)DESPESAS FINANCEIRAS 5.466,26 | - 4.788,97 | - 5.417,77 | - 35.469,66 13,13%
RECEITAS FINANCEIRAS 1,63 0,04 0,00 16.781,57 | -100,00%
Despesas Financeiras -5.467,89 -4,789,01 -5.417,77 -52.251,23 | 13,13%
(+) OUTRAS RECEITAS 0,00 0,00 0,00 45.938,81
() DESPESAS DEDUTIVEIS 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DO IR/CSLL -157.854,79 | -392.610,76| -236.867,98| -1.209.008,67 | -39,67%
(-) IRRPJ e CSLL 0,00 0,00 0,00 0,00
-157.854,79 | -392.610,76 | -236.867,98 | -1.209.008,67
-39,67%
Resultado Liquido do Exercicio Acumulado més a més 579.529,93 |- 972.140,69 |- 1.209.008,67 | Aumento Redugdo
25

MGA’

A | CONSULTORIA

O Grupo Mori Ohta Sushi auferiu resultado
negativo no valor de RS 236.867,98 (duzentos e trinta
e seis mil, oitocentos e sessenta e sete reaqis e
noventa e oito centavos) no més de junho de 2026.
No acumulado do exercicio de 2026, verifica-se
prejuizo contdbil de RS 1.209.008,67 (um mihdo,
duzentos e nove mil e oito reais e sessenta e sete

centavos).
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MGA

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

7.11.1 Receita x Despesas x Resultado

GRUPO Mori Ohta Sushi

Analise da Relagao entre Receita Liquida, Despesas e o Resultado

Entre os meses de abril, maio e junho de 2026,
as “Despesas Operacionais” corresponderam a 76,06%,

91,72% e 83,70% da Receita Liquida, respectivamente,

Demonstrativo do Resultado do Exercicio 2026  (Em R) evidenciando que a oscilacdo mais relevante ocorreu
(+) RECEITA BRUTA OPERACIONAL 131613022 | 1.16578863| 988.06631| NO intervalo enfre abril e maio de 2026.
GRS - 133683,15)- 113.960,23 -  88.11244 Por sua vez, a rubrica “Custos Mercadorias
(=) RECEITA LiQUIDA 1.182.44707|  1.051.82840|  899.953,87

Vendidas” representou 36,83%, 45,15% e 42,02% da
(-) CUSTOS MERCADORIAS VENDIDAS - 43551885 |- 474.889,23 |-  378.149,74

Custos em relag3o a Receita Liquida 36,83% 45,15% 42,02% Receita Ligquida no mesmo periodo em andlise. Com

(+/-) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 74692822 |  576939,17| 52180413 | relacdo as “Despesas Financeiras” houve participagdo
de 0,46% em abril com repeticdo do mesmo indice em

(-) DESPESAS OPERACIONAIS - 899.316,75 |- 964.760,96 |-  753.254,34
Despesas Operacionais em relagdo a Receita Liquida 76,06% 91,72% 83,70% maio, e registrando discreto aumento para 0,60% em

(-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 junho/2026, em relacdo & Receita Liquida apurada.

Despesas Nao Operacionais em relacao a Receita Liquida

O “Resultado Liquido do Exercicio” registrou

(-) RECEITAS / DESPESAS FINANCEIRAS

Resultado Financeiro em relagdo a Receita Liquida

-5.466,26 -4.788,97 -5.417,77

percentual negativo de 26,32% da Receita Liquida em

(=) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

Percentual do Resultado em relagdo a Receita Liquida -13,35% -37,33% -26,32%
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MGA’

ADM. JUDIC

AL | P

ERIC

A | CONSULTORIA

8. DO PERFIL DA DiVIDA SUJEITA AOS EFEITOS DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

De acordo com arelacdo de credores de que frata o art. 51, inciso lll, a divida sujeita aos efeitos da Recuperacdo

Judicial € composta da seguinte forma:

FFM RESTAUR. E

PERFIL DA DiVIDA

FM RESTAUR. CURSOS E

- GRUPO MORI OH

FRL RESTAUR. E BUFFET

NAKAMA RESTAUR. E

OHTA RESTAURANTES

SR FGO RESTAUR.LTDA. A SO EIEEA OLN DELIVERY LTDA

Credores Trabalhistas - Classe | 31.072,68 30.100,00 3.500,00 12.560,09 31.882,04 2.375,41 1.075,90 112.566,12
Credores ¢/ Garantia Real - Classe |l 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00 YT
Credores Quirografarios - Classe Il 537.554,72 2.061.519,00 368.085,80 576.377,48 594.261,07 8.347.388,26 44.977,00 12.530.163,33
Credores Micro e Peq. Porte - Classe IV 3.349,11 3.485,11 0,00 0,00 0,00 1.860.721,26 0,00 1.867.555,48

Conforme demonstrado no quadro acima a divida sujeita aos efeitos da recuperacdo judicial, declarada pelas

Recuperandas, totaliza o valor de RS 14.510.284,93 (quatorze milhdes, quinhentos e dez mil, duzentos e oitenta e quatro reais

e noventa e trés centavos).
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MGA’

8.1. DO PERFIL DA DiVIDA EXTRACONCURSAL

DETALHAMENTO DO ENDIVIDAMENTO EXTRA CONCURSAL P’ Detalhamento do Endividamento
Origem da Divida abr(26 maif26 jun/26 15.000.000
é ITTUI 4066 B9ISTSI| oy | | 13.000.000
830144087 841231216 8.493769.73| 42.05% 11.000.000
Dividas Tributarias parceladas 123553850 123553850  123553850( 905% 9.000.000
ALOR TOTAL DA DIVIDA 444,704 691.466.90 645.103.58 [T 7.000.000
Valores em R$ >-000.000
3.000.000
1.000.000 I I I I I I
(1.000.000) abr/26 mai/26 jun/26
W Empréstimos de Pessoas Ligadas W Dividas Tributarias
Dividas Tributérias parceladas B VALOR TOTAL DA DiVIDA

Nota: As contas de “Empréstimos de Pessoas Ligadas” permanecem em verificagcdo, aguardando a apresentacdo por parte

das Recuperandas dos registros contdbeis analiticos, para uma andlise adequada dos saldos.

® A composicdo do endividamento foi extraida dos demonstrativos contdbeis apresentados pelas Recuperandas

referentes ao més de junho de 2026.
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8.2.

DO ENDIVIDAMENTO TOTAL

GRUPO MORI OHTA SUSHI

BALANGO PATRIMONIAL - 2026 - Consolidado (Em RS)

MGA’

mail26

Passivo Circulante 23.261.194,30 24.871.276,90 26.805.254,61
Fornecedores Diversos 1.534.600,39 1.835.655,88 1.984.379,84
ObrigagGes Trabalhistas - Folha de Pgto. 765.723,92 840.327,83 846.371,86
Provisdes s/Folha de Pagamentos 279.360,72 262.503,61 261.245,67
ObrigagGes Previdenciarias - Encargos Sociais 1.078.095,02 1.121.344,31 1.152.548,60
ObrigagGes Tributdrias 2.036.271,84 2.103.893,84 2.154.147,12
Parcelamento de Impostos 1.235.538,50 1.235.538,50 1.235.538,50
Adiantamento de Clientes 2.540.572,70 2.540.572,70 6.291.421,69
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 833.209,24 833.209,24 833.209,24
Empréstimos de Pessoas Ligadas 10.553.195,25 10.961.079,04 11.777.521,33
Empréstimos de Terceiros 2.155.920,56 2.888.445,79 0,00
Empréstimos a Mutuo - OHTA RESTAURANTE 0,00 0,00 0,00
Conta Corrente Banco Itad S/A 248.706,16 248.706,16 268.870,76
Passivo Néo Circulante 20.098.841,54 20.095.658,86 20.051.601,62
Empréstimos e Financiamentos Bancarios 363.600,00 363.600,00 363.600,00
Obrigagdes Tributarias 5.187.074,01 5.187.074,01 5.187.074,01

CREDORES QUIROGRAFARIOS 14.548.167,53 14.544.984,85 14.500.927,61
Fornecedores (Quirografarios) 2.976.203,02 2.976.203,02 2.976.203,02
ObrigagGes Trabalhistas (Quirografarios) 255.467,28 255.467,28 255.467,28
Empréstimos e Financiamentos (Quirografarios) 10.783.026,06 10.779.843,38 10.735.786,14
Outros Credores (Quirografarios) 533.471,17 533.471,17 533.471,17
Total | 43360.03534| 44.966.935,76|  46.856.856,23

DETALHA 0 DO ENDIVIDA 0 TOTA
Origem da Divida abr/26 mai/26 jun/26

(1) Divida Concursal Declarada na RJ ’ 0,00| 1,00‘ 2,00
(2) Divida Tributéria | 953697937| 964785066 | 972930823
(3) Empréstimos de Pessoas Ligadas - (Valor Liguido) | 390772496 |  a04361624| 391579535
(4) Créditos Quirograférios conf. Contabilizagdo Balango | 1454816753 | 1454498485 |  14.500927,61
(5) Outras Dividas Extraconcursais/Correntes | 15.367.163,98 | 16.730.484,01 | 18.710.825,04

VALOR TOTAL DA DiVIDA

43.360.035,84

44.966.935,76

46.856.856,23

Conforme observado nas demonstracdes financeiras, de

junho de 2026, o saldo contabilizado na rubrica “Credores

Quirografdrios” totaliza RS 14.500.927,61. Consideradas as
obrigacdes tributdrias e os empréstimos com partes
relacionadas, identifica-se um saldo remanescente de

RS

extraconcursais e passivos operacionais correntes. Registra-se

18.710.825,04, correspondente a demais obrigacoes
que, em novembro de 2025, as Recuperandas procederam &
reclassificacdo contdbil das obrigacdes sujeitas a recuperacdo
14.644.630,58. Este montante estd

praticamente alinhado ao valor da Divida Concursal Declarada

judicial, fotalizando R$
que perfaz RS 14.510.284,93, cujo pedido de recuperacdo
judicial foi protocolado em 25/09/2025.

Conforme a relacdo de credores apresentada pelas
Recuperandas as fls. 952/970, consta, ainda, a existéncia de
dividas extraconcursais, nos termos do art. 49 da Lei n°
11.101/2005, referentes a empréstimos e financiamentos junto &

Caixa Econdmica Federal.

29

Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939 — 8° andar — Torre Jacarandd — Barueri/ SP — CEP: 06460-040 — Tel (11) 3360-0500
www.mgaconsultoria.com.br



file:///C:/Users/mandr/Desktop/MKT/Compartilhada%20Core%2020210816/Peças/Papel%20Carta/www.mgaconsultoria.com.br

8.3.

DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

MGA’

Consubstanciados nos balancos apresentados pela Requerente, verifica-se que a empresa vem acumulando

dividas tributdrias. Seguem abaixo, os valores das dividas tributdrias obtidos nos balancos, entre abril e junho, do exercicio
de 2026:

POSICAQ TRIBUTARIA (CONSOLIDADA)

Obrigagdes

Tributarias e

Sociais

Impostos
Parcelados

8.301.440,87

1.235.538,50

TOTAL DOS
TRIBUTOS
DEVIDOS

9.536.979,37

841231216

1.235.538,50

9.647.850,66

8.493.769,73

1.235.538,50

9.729.308,23

*Valores em RS

POSICAO TRIBUTARIA (CONSOLIDADA)

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000

4.000.000
2.000.000
abr/26 mai/26 jun/26

Obrigagdes Tributarias e Sociais
H TOTAL DOS TRIBUTOS DEVIDOS

Impostos Parcelados

POSIGAQ TRIBUTARIA POR EMPRESA

Obrigagdes
Tributdrias e
Sociais

EMPRESA

Posigiao JUNHO/2026

TOTAL DOS
TRIBUTOS
DEVIDOS

Impostos
Parcelados

1.065.740,54

560.989,96 1.626.730,50

Representacio

178.751,42

2.126,48 180.877,90

1,86%

474.908,98

5.133,73 480.042,71

4,93%

1.248.151,56

121.013,34 1.369.164,90

14,07%

WP 1.150.578,57

159.656,41 | 1.310.234,98

13.47%

(ol.0V. W 4.077.180,36

TOTAIS | 8.493.769,73

386.618,58 | 4.463.798,94 45,88%
298.458,30 0,00 298.458,30 3,07%
1.235.538,50 | 9.729.308,23 100,00%

* Valores em RS

Verifica-se nos balancetes, de acordo com apuracdo no periodo em andlise, que as Recuperandas acumulam

dividas tributdrias e obrigacdes sociais previdencidrias. Em junho/2026 registrou aumento de 0,84% no montante dos impostos

devidos, que corresponde a um acréscimo nominal de R$ 81.457,57, no comparativo com o més de maio/2026,

Destaca-se que a Recuperanda OHTA Restaurantes Ltda, concentra o maior nivel de inadimpléncia tributdria do

Grupo, representando 45,88% do valor total consolidado dos tributos devidos até junho de 2026.
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MGA’

ADM. JUDICIAL | PERICIA | CONSULTORIA

8.4 Divida Ativa Inscrita

A Administracdo Judicial obteve nos sites da Procuradoria Geral Fazenda Nacional (PGFN) e da Procuradoria Geral
Estadual (PGE) os relatdrios dos impostos federais e estaduais inscritos na divida ativa (Doc. 3). As informacgodes foram extraidas

em 04/08/2026, da seguinte forma:

@ A | ) ) - @ < @ A D DYAWA A A a acao 04/08 026
RO RADORIA DA A DA adua edera
0 ORI O A oA R D ARIA o
D

FFM RESTAURANTES E BUFE LTDA 30.324.215/0001-29 166,80 1.135.930,44
FGO DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA 37.733.533/0001-92 0,00 25.184,50
FM DELIVERY, CURSOS ETREINAMENTOS LTDA 05.652.753/0001-03 0,00 299.691,98
FRL RESTAURANTE E BUFFET EIRELI 31.810.521/0001-38 0,00 925.727,08
NAKAMA DELIVERY, CURSOS E TREINAMENTOS LTDA 31.541.666/0001-80 0,00 1.090.098,17
OHTA RESTAURANTES LTDA 08.208.897/0001-55 2.698.487,16 2.498.369,74
OLN DELIVERYLTDA. 39.265.553/0001-01 0,00 0,00

TOTAIS DA DiVIDA ATIVA INSCRITAS RS 2.698.653,96 RS 5.975.001,91

TOTAL GERAL | RS 8.673.655,87

Verificou-se divergéncia entre os valores apurados e os balancetes de junho de 2026, no montante consolidado
de R$ 9.729.308,23, impossibilitando a conciliacdo integral do passivo tributdrio. Entretanto, considerando os parcelamentos
registrados no passivo fiscal, no montante de R$ 1.235.538,50, assim como a divida ndo inscrita, no valor de 1.765.964,88, o
saldo ajustado do passivo tributdario alcanca R$ 3.001.503,38, sendo que a diferenca observada, ao que tudo indica, decorre
da ndo inclusdo na contabilidade, até o momento, de encargos legais, multas, juros e atualizacdo monetdria pela taxa SELIC
que ja estdo computadas no sistema da PGFN, bem como de eventuais valores de divida Estadual ndo ajuizada.

Ademais, as Recuperandas comprovaram apenas de forma parcial os pagamentos dos encargos sociais, Ndo

foram comprovados pagamentos dos fributos municipais, estaduais e federais com vencimento em junho de 2026.
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MGA’

As Recuperandas apresentaram o relatério de Situacdo Fiscal e-CAC —(DOC. 3)), composicdo de abril de 2026,

8.5 Divida Ndo Inscrita

portando, expressando informacdes que resultaram na seguinte posicdo:

Relatorio de Situagdo Fiscal e-Cac - Emitido: 30/04/2026
GRUPO MORI OHTA SUSHI

Tributos Federais - Competéncia de 06/2024 a 03/2026

SIMPLES
IRRF PIS COFINS CSFR TERCEIROS SEGURADO PATRONAL TOTAL
NACIONAL
313.008,14 0,00 31.255,52 1.432,86 688.747,34 28.343,16 615.326,63 87.851,23 | 1.765.964,88

Verifica-se acréscimo no valor de R$ 350.329,59 - equivalente a 24,75% dos débitos fiscais ndo inscritos, no

comparativo com 06/11/2025
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MGA’

ONSULTORI/

9. DO QUADRO DE EMPREGADOS

RUPO OHI £ QUADRO DE EMPREGADOS
100
OUADRO D PR ADO
80
OHTA
as /ano FRL AKAMA OTA 60
Filiall el
fev/26 | 0 1 31 31 ) 14 13 9 40
/2 1 | 35 | 6 1 | 2 | 10 | & || 2 I I I I
M o0 | 0 | » | 6 | L | 7 | B3| @ o NI K _l m _
11/26 0 0 45 5 1 6 9 66 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26
: 0 0 38 5 1 6 14 64 EFFM EFGO NFM ®FRL EMNAKAMA EOHTA Filiallell ®OLN ETOTAL

As Recuperandas apresentaram as folhas de pagamento referentes ao més de junho de 2026. Constatou-se

reducdo de 28(vinte e oito) empregados em relacdo ao més de fevereiro de 2026. A reducdo no quadro de empregados

decorreu do encerramento das atividades da unidade FRL Restaurantes e Buffet Ltdg, localizada no Rio de Janeiro. (Vide

item 5 deste relatorio).

Verifica-se, pelas folhas de pagamento, remanejamento parcial de colaboradores entre empresas do Grupo, com
realocacdo para outras unidades, notadamente em Sdo Paulo, visando conter os impactos das desativacdes e ofimizar a

operacado.

Conforme j& havia sido reportado no relatério de constatacdo prévia, as Recuperandas compartiiham mdo de
obra, sendo que nem todas as empresas tém funciondrios registrados em seu nome. Atualmente, o Grupo Mori Ohta Sushi,

mantem um quadro funcional composto por 64 (sessenta e quatro) colaboradores. (Doc. 4).
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MGA’

10. DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas em 24/12/2025, s fls.
2383/2597. A Administracdo Judicial, por sua vez, juntou o Relatdrio sobre o Plano de Recuperacdo Judicial as fls. 2698/2709.
Assim que for definida a data de instalacdo da Assembleia Geral de Credores, esta AJ pormenorizard, neste item, os detalhes
e as diretrizes do PRJ apresentado.

11. ANEXOS
ANEXOS AO PROCESSO

Indice de Documentos ANEXOS
Demonstrativos Contabeis — junho de 2026 DOC. 1
Relatério de Estoque da Recuperanda — junho de 2026 DOC. 2
Consultas dos Débitos Inscritos Divida Ativa (04/08/2026) e Relatorio Situagéo Fiscal - e-CAC (30/04/2026) DOC. 3
Folhas de Pagamento - Junho de 2026 DOC. 4
Fotos e Diligéncias Realizadas em 10 e 11 de junho de 2026 DOC. 5

As copias dos documentos analiticos que eventualmente ndo foram anexados a este Relatdrio, estdo disponiveis

para consulta mediante solicitacdo a Administracdo Judicial.

A Administracdo Judicial, por meio da aba de ‘“Informacdo Processual’ em seu website
www.mgaconsultoria.com.br; mantém uma plataforma de informacdo aos credores contendo as principais pecas dos

processos de Recuperacdo Judicial e Faléncia, bem como a copia dos autos.

O escritério da Administracdo Judicial estd a disposicdo para atendimento aos credores e interessados por
infermédio do e-mail: igmos@mgaconsultoria.com.br e pelo telefone: (11) 3360-0500
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MGA’

12. DA CONCLUSAO

Apods andlise da documentacdo constante nos autos do processo apresentados a esta Administradora Judicial,

bem como das informacdes obtidas nas diligéncias realizadas “in loco”, apresentamos abaixo nossas conclusoes:

v

A Administragcdo Judicial, nos dias 10 e 11 de Junho de 2024, redlizou diligéncias de forma presencial, bem como por
meio de videoconferéncia, nas unidades onde as empresas estdo atualmente, constatando que a empresa estd em
plena atividade. (DOC.5);

Apds a andlise dos dados contdbeis e informagoes econémico-financeiras da recuperanda, conforme apontado no
item 7.9 e 7.10 deste Relatério, verificou-se que a Receita Bruta queda de 15,24% em junho/2026, no comparativo a
maio/2026; (p.22)

Em junho de 2024, o “Custo da Mercadoria Vendida” registrou queda de 20,37% em relagao a maio de 2026, passando
arepresentar 38,27% da Receita Bruta. As Despesas Operacionais apresentaram aumento de 7,28% no més em andlise,
equivalente ao valor nominal de RS 211.506,62, frente ao més anterior; (pp 22,23)

O “Lucro Bruto” apresentou queda de 9,56% entre maio e junho de 2026. No més em andlise, a Margem Bruta atingiu
52,81%, acompanhada por um aumento de 3,32 pontos percentuais frente a maio de 2026 - (Vide ltem 7.10); (p.24)

O Grupo Mori Ohta Sushi apresentou resultado negativo no valor de RS 236.867,98 (irezentos e noventa e dois mil,
seiscentos e dezreais e setenta e seis centavos) no més de junho de 2026. No acumulado do exercicio de 2026, verifica-
se prejuizo contdbil de RS 1.209.008,67 (um milhdo, duzentos e nove mil e oito reais e sessenta e sete centavos) - Vide
ltem 7.11 e 7.11.1; (pp.25-26)
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MGA’

Verifica-se nos indicadores econémicos crescimento nos indices de Liquidez, entre o més de maio e junho/2026. O
Grau de Endividamento apresentou retragcdo significativa de 13,99 pontos percentuais. Atualmente a divida das

empresas representa 255,53% dos seus ativos; (pp.15,16)

Observa-se que as Recuperandas apresentam indice de CGL deficitario em todo periodo analisado, demonstrando que
a empresa se utiliza dos recursos de terceiros para financiar as operagoes. Observa-se aumento de RS 282.977,27 na

necessidade de capital de giro no periodo em andlise; (p.17)

Ressalta-se que, entre outubro e novembro de 2025, o passivo nao circulante aumentou em RS 15.201.921,96 em razdo

exclusiva de reclassificagoes contdbeis. Do total, RS 14.644.630,58 referem-se a dividas concursais quirografarias, valor
que estd praticamente alinhado ao Perfil da Divida Concursal declarado na Recuperagdo Judicial, no total de
RS 14.510.284,93, e adicionalmente reclassificacdo de empréstimos, financiamentos bancarios e obrigagoes tributarias
no valor de RS 5.187.074,01. Tais ajustes ndo acarretaram qualquer movimentagdo financeira, nem impactos na liquidez
ou no fluxo de caixa, exceto na redugdo relevantes do saldo negativo do Capital de Giro Liquido; (p.12)

As Recuperandas possuem, atualizadas até abril e junho de 2026, débitos tributarios ndo inscritas (RS 1.765.964,88) e
inscritas na divida ativa (RS 8.673.655,87), tanto na esfera federal como estadual. Hd também dividas tributdrias ja
parcelas (RS 1.235.538,50). As Recuperandas comprovaram apenas de forma parcial os pagamentos dos encargos
sociais, quanto aos tributos municipais, estaduais e federais com vencimento em junho de 2026 ndo foram

comprovados (vide item 10 deste relatorio); (pp.32-34)

As Recuperandas apresentaram as folhas de pagamentos do més de junho de 2026. Constatou-se reducdo 28(vinte e
oito) empregados em relagdo ao més de fevereiro de 2026. A redugcdo no quadro de empregados decorreu do
encerramento das atividades da unidade FRL Restaurantes e Buffet Ltda, localizada no Rio de Janeiro - (Vide item 5
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MGA®

deste relatério). Atualmente o Grupo Mori Ohta Sushi conta com 64 (sessenta e quatro) colaboradores. Verificou-se
remanejamento de colaboradores entre as empresas do Grupo; (p.35)

O pedido de Recuperagao Judicial foi protocolizado em 25/09/2025 (fls.1/33), e o processamento foi deferido por meio
da decisao de fls. 1.690/1.714, publicada em 04/11/2025 no Didrio da Justica Eletrénico;

O Edital de convocacgdo previsto no art. 52, § 1° da Lei 11.101/2005, contendo a relagdo nominal de credores
apresentada pela Recuperanda, foi publicado em 11/11/2025 (fls. 2.130/2.134).

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado tempestivamente pelas recuperandas em 24/12/2025, as fis.
2383/2597.

A relacdo de credores contendo os créditos verificados pela Administradora Judicial, prevista no art. 7°, §2° da Lei
11.101/2005, foi apresentada pela AJ em 26/01/2026 as Fls. 2624/2675 - O respectivo edital foi publicado em 24/02/20256,
as fls. 2.733/2.734, observando-se, assim, o regular prosseguimento do feito no que tange a fase de verificagdo de
créditos.

O Grupo Mori Ohta Sushi, informou o encerramento pleno das atividades da unidade localizada na cidade do Rio de
Janeiro/RJ, operada pela FRL Restaurantes e Buffet Lida (fls. 2904/2910) constituindo medida saneadora indispensavel.
Tal reestruturacdo foca na preservagdo da atividade empresarial e deve refletir positivamente na saude financeira do
Grupo nos meses subsequentes;

Cabe destacar que as Recuperandas sugeriram a realizagao da Assembleia Geral de Credores para os dias 08 de
outubro de 2026 (1° convocagdo) e 22 de outubro de 2026 (2° convocagado). Esta Administragdo Judicial ja@ manifestou
sua plena disponibilidade para os periodos indicados e aguarda a confirmagao definitiva por parte das Recuperandas.
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13. DO ENCERRAMENTO

Nada Mais, convictos do cumprimento de forma plena e satisfatoria, os signatdrios ddo por

encerrado este trabalho consistente no Relatério Mensal de Atividades referente ao més de junho de 2026, composto de 38

(trinta e oito) paginas e 05 (cinco) documentos anexos — e o submetem a apreciacdo de V. Exa.

Sdo Paulo, 05 de agosto de 2026.

MGA ADMINISTRAGAO E CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Galyéo d,e Apdrade Raquel Correa Ribeira
Responsavel Tecnico Advogada
CRA SP 135.527 — OAB 424626 OAB/SP 349406
CRCI1SP 168.436/0-0 - CORECON SP 38.162

José Roberto Alves
Economista e Contador
CORECON SP 35.364
CRCI1SP 353.928/0-0
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