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- CONSIDERACOES INICIAIS

Trata-se de Relatdrio de Atividades elaborado pela Administracdo Judicial
nomeada nos autos do processo de Recuperacdo Judicial da empresa RAYTON

INDUSTRIAL S.A., que tframita pela 2° Vara do Foro da Comarca de Jandira, SP.

O pedido foi protocolizado em 10/12/2015 e o processamento da
Recuperacdo Judicial foi deferido em 17/12/2015 (fls. 391/393), por meio de decisdo
publicada em 25/01/2016, no Didrio da Justica Eletrénico n® 2042, pagina 792.

O Plano de Recuperacdo Judicial foi apresentado pela Recuperanda em
22/03/2016, as fls. 747/814, juntamente com o Laudo de Avaliacdo de Bens de fls.
815/847.

O Edital previsto art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, contendo a relacdo de

credores apresentada pela Administracdo Judicial foi publicado em 15/07/2016.

A Recuperanda apresentou Aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial em
24/03/2017 Qs fls. 1673 e ss.

A Assembleia Geral de Credores instalada em 2° convocacdo foi suspensa
por duas vezes. Na continuacdo realizada em 11/07/2017, o Plano de Recuperacdo
Judicial foi aprovado pela maioria dos credores e homologado pelo juizo por meio
de decisdo publicada em 28/08/2017.

Contando com recursos oriundos das vendas de equipamentos autorizada
pelo juizo, a Recuperanda liquidou o pagamento de todos os credores da classe

trabalhista inicialmente listados na recuperacdo judicial.

Em nova Assembleia Geral de Credores realizada em 03/12/2018 (2°
Convocagdo), os credores aprovaram a redugcdo no valor minimo de alienagcdo do
imovel conferido pelo sécio destinado ao pagamento dos credores para R$
7.000.000,00 (sete milhdes de reais). O imovel foi alienado e o valor destinado para
pagamento dos credores da recuperacdo judicial. O saldo referente aos credores

que ndo apresentaram suas contas bancdrias foi depositado em juizo.

O referido Aditivo também previa a realizacdo de leildo para venda de
maquindrio ocioso e vendas de equipamentos a preco de mercado sob supervisdo
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da Administracdo Judicial. As demais condi¢cdes originais aprovadas no Plano de
Recuperacdo Judicial permanecem inalteradas. O aditivo foi homologado por meio
de decisdo publicada em 15/05/2019.

Devido ao atraso no pagamento dos colaboradores ativos, a empresa

enfrentfou mais de 100 (cem) dias de greve em 2018. Os colaboradores entraram

novamente em greve em virtude do atraso nos pagamentos em novembro 2018, a

empresda ficou sem movimento operacional desde entdo.

Os contratos de trabalho foram rescindidos por meio de rescisdo coletiva e

algumas acdes individuais.

A Recuperanda requereu autorizacdo para criagcdo de uma subsididria
infegral, no entanto e MM. Juizo entendeu que seria necessdria a realizacdo de nova
AGC para deliberar sobre o pedido. A Assembleia Geral dos Credores em primeira
convocacdo foi realizada em ambiente virfual no dia 02 de julho de 2020, as 11:00
horas, porém a instalacdo foi prejudicada por insuficiéncia de quérum, ficando a 2°

convocacdo agendada para 07 de julho 2020.

Na Assembleia Geral de Credores em 2° convocacdo redlizada em
ambiente virtual no dia 07 de julho 2020, as 11h, os credores aprovaram o plano
Aditivo, autorizando a criacdo da subsididria integral. Contudo, a MM? Juiza
determinou a apresentacdo da CND em 30 dias antes de apreciar a homologacdo.
Além disso, a MM® entendeu que o aditivo aprovado ndo poderia ser homologado,

pois NAo houve comparecimento de credores frabalhistas na referida AGC.

Com o retorno dos referidos servicos e acesso aos dados e documentos
contdbeis que estavam na sede da Recuperanda, os demonstrativos financeiros que
estavam parados desde setembro de 2018, voltaram a ser apresentados, no entanto

ainda estdo sendo entregues parcialmente e com atraso.

A Recuperanda apresentou novo aditivo ao plano de recuperacado judicial
em 25/03/2021 (fls. 4901/4912), objetivando a conferéncia de um imdvel do acionista
ao capital da empresa e subsequente criacdo da UPIl Jandira, composta pelo referido
imovel. A UPI seria alienada para pagamentos dos credores e reestruturacdo da

operacdo. A Recuperanda ratifica as cldusulas constantes no aditivo anterior,
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juntado as fls. 4095/4098, que versa, inclusive, sobre a abertura de subsididria integral

para continuidade das atividades.

Em nova Assembleia Geral de Credores realizada em 12/05/2021, os
credores aprovaram o Aditivo ao PRJ apresentado na mesma data com alteracoes
realizadas em assembleia, versando sobre a integralizacdo do imdvel do acionista ao
capital da empresa e sua alienacdo para pagamento dos credores, bem como a

criacdo de uma subsididria integral para reativacdo das operacoes.

Por meio da decisdo de fls. 6069, publicada em 13/08/2021, a MM? Juiza

homologou o aditivo ao plano de recuperacdo judicial.

Os laudos de avaliacdo do imodvel conferido ao capital foram realizados
(DOC. 4).

A empresa enviou para registro na junta comercial a Ata de AGE realizada
para reeleicdo da diretoria, na qual a filha Sra. Adriana Capozzi Meirelles representou
o espodlio, como inventariante, representou o espdlio do Sr. Anténio Capozzi. Foram
reeleitos o Sr. Eduardo Adamo Capozzi como Diretor Presidente e Sra. Adriana Capozzi
Meirelles como Diretora Superintendente. Por fim, a JUCESP acatou o registro da ata
em 22/12/2021.

A Recuperanda informou que em 08/03/2022 foi deferido pela JUCESP a
criacdo da USIFESP — Usinagem e Ferramentaria SGo Paulo S.A, Subsididria Integral, e

ressalta que prosseguird com os planos estabelecidos.

Outrossim, informou que estaria realizando as obras necessdrias, bem como
apresentou planejamento para inicio das atividades em outubro/2022 na unidade de
Barueri/SP.

No dia 19/09/2022, esta Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos e
informacdes sobre o cumprimento do cronograma, pois as adequacdes ndo foram
identificadas nas visitas virtuais. Em resposta a Recuperanda informou que houve
mudanca no projeto inicial e que estdo buscando alternativas para pagamento dos
credores por meio da alienacdo de imdveis conferidos pelos sécios, bem como
negociando com os credores extraconcursais trabalhistas por meio de mediacdo

instalada no incidente processual 1003656-55.2022.8.26.0299.
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Além disso, em 19/04/2023, a Recuperanda peticionou requerendo o
agendamento pararealizacdo do leildo do imdvel integralizado ao seu capital social,

juntando as matriculas e o contrato social atualizados.

Em 28/04/2023, foi realizada a primeira sessdo da mediacdo com 0s
credores trabalhistas extraconcursais, a qual foi suspensa por 30 (trinta) dias, tendo
em vista o requerimento das partes, a teor do artigo 28 da Lei 13.140/2015, sendo
redesignada para o dia 16/06/2023.

Na audiéncia de conciliacdo realizada em continuacdo em 16/06/2023, foi
aceita por 97% dos credores presentes a proposta formulada pela Recuperanda —
Vide item XI abaixo.

O leildo para alienacdo dos imdveis conferidos ao capital da empresa — UPI
Jandira - foi encerrado com sucesso em 14/11/2024 - vide item XlI, “b" deste relatdério.

Em 16/10/2025 foram apresentados, ainda que em atfraso, o0s
demonstrativos contdbeis referentes ao periodo de janeiro a setembro de 2025.
Posteriormente, entre 11/12/2025 e 09/01/2026, foram encaminhados os documentos
relativos aos meses de outubro a dezembro de 2025. Quanto d documentacdo
referente ao més de janeiro de 2026, o contador da Recuperanda informou que a
entrega permanece pendente em razdo de inconsisténcias ainda em processo de
verificacdo, junto a empresa. Desta forma, o presente o relatério contempla a andlise

contdbil e econdmico-financeira do periodo de janeiro a dezembro/2025.

- OBJETIVOS DESTE RELATORIO2025

v Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio Mensal das Atividades das Recuperandas,

referente do més de Janeiro de 2026, (com andlises até dezembro/2025,

devido d auséncia de documentos contdbeis) conforme determinado no art.
22, inciso I, alinea “c” da Lei 11.101/2005;

v" Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;
v' Expor a posicao econéomico-financeira da Recuperanda;

v Informar sobre a evolugdo do nUmero de Empregados;
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Informar sobre o recolhimento de impostos e encargos sociais da
Recuperanda;

Informar sobre a regularidade da movimentagao de caixa da Recuperanda;
Mostrar as fotografias atuais das instalagoes da Recuperanda;

Prestar informagoes sobre o andamento processual;

Informar sobre o andamento dos trabalhos da Administragao Judicial;
Informar sobre o cumprimento do Plano de Recuperac¢ao Judicial aprovado;

Apresentar contas prestadas pela Recuperanda sobre a utilizagao dos recursos
provenientes da venda de equipamentos autorizada pelo MM. Juizo.

DILIGENCIA A SEDE DA EMPRESA

Tendo em vista a venda do imdével conforme decisdo

proferida em 18/12/2024 (fls. 10.675/10.676) e do auto de arrematacdo de fls.
10.150/10.153, a MM® Juiza homologou a arrematacdo do imoével da “UPI-Jandira”,
localizado a Rod. Jodo Goes, n° 479, no Bairro Sitio Pedra Rachada, Jandira/SP - vide
ltem Xll, “b" deste relatdrio, sendo assim, esta Administracdo Judicial seguird

diligenciando somente a unidade da forjaria em Barueri/SP.

No dia 23/02/2026, foi realizada a diligéncia de forma

virtual, na unidade de Barueri localizada no endereco d Estrada dos Romeiros, n° 2728

— Cruz Preta - Barueri-SP. Onde verificou que a Recuperanda segue com as

operacoes suspensas. No entanto, no local hd seguranca 24 horas.
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IV-  PERFIL DA DiVIDA DA RECUPERANDA E PAGAMENTOS

A tabela abaixo demonstra o perfil da divida da Recuperanda, conforme a
relacdo de credores apresentada pela Administracdo Judicial (art. 7°, § 2° da Lei
11.101/05), acrescida da posicdo tributdria inscrita na divida ativa (até 23/06/2025),

deduzidos valores pagos aos credores trabalhistas e o valor da divida com os sécios

— integralizada ao capital.

PERFIL DA DiVIDA JANEIRO / 2026

CLASSIFICACAO VALOR Valor | 1o1aL PAGO saldo
c/desagio

Credores Trabalhistas - Classe | - (saldo a pagar) 10.329.35 10.329.35 6.379,14 3.157,92
Credores ¢/ Garantia Real - Classe |l 3.339,17 2.671,33 2.273,49 397,84
Credores Quirografdrios - Classe Il - (sem divida dos Sécios) 7.582,98 4.549,79 4.169,12 380,67
Credores Micro e Peq. Porte - Classe IV 137.79 137.79 117,27 20,52
TOTAL DA DiVIDA SUJEITA AOS EFEITOS DA RJ 21.389,29 17.688,26 12.939,02 3.956,95
Divida Tributdria 135.677,00
VALOR TOTAL DA DiVIDA 21.389.29 17.688,26 12.939,02 139.633,95
*Valores em R$ 1.000 Valores pagos até 15/04/2024
Classe | - Constam acordos firmados enfre a Recuperanda e alguns credores, gerando redugdo no saldo a pagar.
Classe Il - A divida do Santander que foi cedida para: AJAXJUD - FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO
PADRONIZADOS, serd corrigida pelo CDI no seu efetivo pagamento.
Classe lll - A credora ACOS F.SACCHELLI LTDA. realizou acordo com a Recuperandd e seu crédito foi liquidado.

. Recuperanda havia finalizado o pagamento dos credores da Classe | - no entanto houve novas habilitagdo,
cujos pagamentos estao sendo realizados.

o A divida do Banco Santander na classe Il serd corrigida pelo CDI no seu efetivo pagamento. (Cedida)

. A credora ACOS F.SACCHELLI LTDA realizou acordo com os garantidores e seu crédito foi liquidado.

V- PLANO DE RECUPERAGCAO E ADITAMENTOS

A Administracdo Judicial apresenta abaixo a evolucdo das condicdes de

pagamentos aos credores desde o primeiro plano apresentado até o Ultimo aditivo.

1. Plano de Recuperacao Inicial = Juntado em 22/03/2016 - fls. 747/814

a) Credores trabalhistas — Classe | - pagamento em 12 parcelas mensais a partir

da data da publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ.

b) Pagamento aos credores Garantia Real (Classe Il) e quirografdrios — Classes
Il e IV - desdgio de 75% ou 70% para “credores parceiros” — caréncia de 36
meses — pagamento em 15 anos (incluindo a caréncia) — pagamentos

trimestrais - juros 6% a.a.
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2. PRJ Aditado - Juntado em 24/03/2017 - fls. 1673 e ss

a) Credores Trabalhistas — Classe | — continuidade dos pagamentos conforme
acordo com o sindicato e pagamento em 12 parcelas mensais a partir da
data da publicacdo da decisdo de homologacdo do PRJ para novas
habilitacoes.

b) Garantia Real - Classe Il — Pgto. a vista, em até 12 meses — desagio de 30%.

c) Quirografdrios — Classe lll - Pgto. a vista, em até 12 meses — desagio de 40%.

d) Quirografdrios — Classe IV — Pagamento a vista, em até 12 meses — sem

desdgio.

3. Aditivo - Juntado em 10/07/2017 - fls. 2014 e ss
(APROVADO EM 11/07/2017 - HOMOLOGADO EM 28/08/2017)

a) Credores Trabalhistas — Classe | — Para os credores listados, pagamento em
10 parcelas mensais, iguais e sucessivas, 3 das quais j& se encontram pagas
e 7 que serdo pagas nas datas dos seus respectivos vencimentos.
Pagamento em 12 parcelas mensais a partir da data da publicacdo da
decisdo de homologacdo do PRJ para novas habilitacdes.

b) Garantia Real — Classe Il — serdo pagos em até 10 (dez) dias Uteis, contados
do efetivo depdsito do produto da venda do imdvel na conta judicial,
aplicando-se um desagio de 20% sobre o valor do crédito, atualizados desde
a data do pedido da recuperacdo judicial até a data do efetivo
pagamento, pela taxa CDI, divulgada pela CETIP - com recursos

provenientes da alienacdo do imdvel.

c) Quirografdrios — Classe Il — serdo pagos a vista, no prazo maximo de até 12
meses, contados da data da homologacdo da aprovacdo do PRJA, com

desdgio de 40% - com recursos provenientes da alienagcdo do imovel.

d) Quirografdrios — Classe IV — ser@o pagos a vista, sem desdgio, no prazo
maximo de até 12 meses, contados da data da homologacdo da
aprovacdo do PRJA - com desdgio de 40% - com recursos provenientes da

alienacdo do imdvel.
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4. Aditivo - Juntado em 26/11/2018 - fis. 2838 e ss
(APROVADO EM 03/12/2018 - HOMOLOGADO EM 15/05/2019)

O Aditivo versou sobre a reducdo do valor para a alienagcdo do imovel
conferido pelo acionista majoritdrio ao capital da empresa. Inalteradas as

condicdes de pagamento anteriormente ajustadas.

5. Aditivo - Juntado em 22/11/2019 - fis. 3313 e ss

Versava sobre a conferéncia de imodveis dos acionistas ao capital da empresa.
O aditivo ndo foi votado em virtude da pandemia e posteriormente um novo

aditivo foi apresentado.

6. Aditivo - Juntado em 01/07/2020 - fls. 4078 e ss

O Aditivo adicionou ao anterior a proposta de criagcdo de uma subsididria

integral para continuidade das operacoes.

7. Aditivo - Juntado em 01/07/2020 - fls. 4095 e ss
(APROVADO EM 07/07/2020 - NAO HOMOLOGADO)

O Aditivo apresentado suprimiu a conferéncia dos imoveis dos acionistas e
manteve somente a proposta da criacdo da subsididria integral para

continuidade das operacdes.

8. Aditivo - Juntado em 25/03/2021 - fls. 4901 e ss

O Aditivo apresentado voltou a prever a conferéncia de um imdovel dos
acionistas e manteve a proposta da criacdo da subsididria integral para

continuidade das operacoes.

9. Aditivo — Juntado em 12/05/2021 - fls. 5407 e ss
(HOMOLOGADO EM 13/08/2021)

O Aditivo prevé a conferéncia de um imovel dos acionistas e manteve a
proposta da criacdo da subsididria integral para continuidade das operacgoes.
O aditivo foi aprovado com alteracdo na AGC realizada em 12/05/2021 e
homologado por meio da decisdo de fl. 6069, publicada em 13/08/2021.
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VI-  LAUDO DE AVALIAGCAO DE ATIVOS

Tendo em vista o lapso temporal desde a Ultima avaliagdo e a previsdo de
venda de maquindrio a preco de mercado, a Administracdo Judicial fez constar na
ata da Ultima Assembleia Geral de Credores o compromisso da Recuperanda em

apresentar um novo Laudo de Avaliagcdo do maquindrio disponivel para alienacdo.

O novo Laudo de Avaliacdo contemplou apenas o maquindrio disponivel
para alienacdo, e resultou no valor total de avaliacdo de R$ 20.182.975,00 (vinte
milhdes cento e oitenta e dois mil novecentos e setenta e cinco reais) e de R$
13.986.812,00 (treze milhdes, novecentos e oitenta e seis mil oitocentos e doze reais)
para venda forcada. (valores aqjustados pela Administracdo Judicial, conforme
planilha anexa (DOC. 5), pois algumas mdquinas que estavam no local na ocasido
da avaliagcdo haviam sido vendidas e ndo foram retiradas — houve também

avaliacdo de alguns modelos em quantidade menor que a existente).

VII-  RESULTADOS APRESENTADOS PELA EMPRESA

A Recuperanda, em 09/01/2026, apresentou os
demonstrativos contdabeis referente ao més de dezembro de 2025. Todavia, quanto a
documentagado relativa ao més de janeiro de 2024, o contador da empresa informou
que sua apresentagdo permanece pendente, em razdo de inconsisténcias ainda em
processo de verificagcao. Desta forma, com base na documentagao disponibilizada,
apresentam-se, a seguir, as andlises atualizadas da situagdo econémico-financeira
das empresas, considerando os resultados consolidados apurados nos Ultimos doze

meses, compreendidos entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025 (DOC. 1):

(...)
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DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS - (Ultimos 12 meses)

RECEITA
BRUTA

LCCUEE OPERACIONAL

DEDUCOES
SOBRE
VENDAS

RECEITAS
FINANCEIRAS

RESULTADO
DO
PERIODO

Valor Valor Valor Valor Yo Valor Valor Valor
jan/25 0,00 0,00 0,00| 0,00]| 0,00% -62,98 46,81 -8.100,89 | -8.117,05
fev/25 0,00 0,00 0,00| 0,00]| 0,00% -36,75 449,66 -607,65 -194,73
mar/25 0,00 0,00 0,00| 0,00]| 0,00% -34,89 0,00 -3.634,60 | -3.669,48
abr/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -34,93 0,00 0,00 -34,93
mai/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -35,42 0,00 0,00 -35,42
jun/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -34,95 0,00 0,00 -34,95
jul/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -245,64 340,97 0,00 95,33
ago/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -35,00 86,71 0,00 51,71
set/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -7.580,18 56,16 0,00| -7.524,02
out/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -20,62 0,00 0,00 -20,62
nov/25 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00% -38,26 0,00 0,00 -38,26
dez/25 0,00 0,00 0,00 0,00]| 0,00% -36,02 0,00 0,00 -36,02
Valores em RS 1000
DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS - (Ultimos 12 meses)
1.000
0 & c & e
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-2.000

-3.000

-4.000
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9 & & & & X > & & & N ¥

s RECEITA BRUTA OPERACIONAL
em@m= CUSTO PRODUTOS VENDIDOS
=@ DESPESAS OPERACIONAIS (+) Despesas Financeiras
e==@m== DESPESAS E RECEITAS NAO OPERACIONAIS

e DEDUCOES SOBRE VENDAS

=@ RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

° RECEITAS FINANCEIRAS
= «@ = RESULTADO DO PERIODO

Nota 1: Comunicou o contador divergéncia em alguns lancamentos de caixa

que foram aqjustados em demonstrativos contdbeis de competéncia do

exercicio de 2024. O Contador entregou os documentos contdbeis pertinentes

a todos os ajustes contdbeis relevantes efetuados até dezembro/2024, bem

como os demonstrativos contdbeis relativos ao periodo de janeiro/2025 a

novembro/2025 os quais foram analisados pela Administracdo Judicial e

entregue os relatdrios, assim como do més em andlise.
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O contador apresentou NOTA EXPLICATIVA sobre a expressiva movimentacdo
contdbil realizada & vista da venda em leildo do imével da *UPI-Jandira”, bem
como das demais baixas do Afivo Imobilzado que impactaram na
Demonstracdo dos Resultados e Balanco Patrimonial considerada nas andlises
dos dados contdbeis reconhecidas no encerramento do exercicio de 2024.
(Doc. 8)

1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

e Verifica-se nos demonstrativos dos exercicios de 2019 a 2025, que ndo hd
registro de faturamento, pois a empresa confinua com suas operacoes
suspensas.  Observa-se, entretanto, contabilizacdo de Receitas ndo
Operacionais resultante de valores recebidos pelas vendas de Ativos da
Empresa, no decorrer do periodo de 2024, principalmente pela venda em leildo
e a baixa do imével da unidade da UPI-Jandira-SP na monta de R$
31.505.530,25. Verificado na contabilizacdo do Balancete de dezembro/2024.
(Vide Item XII “b”)

e Enfre janeiro e marco de 2025, foram identificados lancamentos contdbeis na

conta "Qutras Receitas Ndo Operacionais”, sob a rubrica 322010001, ndo

havendo novas movimentacdes entre abril e dezembro de 2025. O saldo
acumulado manteve-se inalterado, totalizando R$ 1.088.656,00 até dezembro
de 2025.

e Na conta “Despesas Nado Operacionais”, rubrica 5.4.4.01.0001 — Baixa de Ativos

Imobilizados, registraram-se valores relevantes nos meses de janeiro, fevereiro e
marco, correspondentes a R$ 8.791.524,05, R$ 775.667,86 e R$ 3.864.597,29,
respectivamente, totalizando R$ 13.431.789,20. Ndo foram identificadas

movimentacdes nessa conta no periodo de abril a dezembro de 2025.

e Ressalta-se que esses registros impactaram diretamente o resultado do
exercicio, confribuindo para o prejuizo acumulado de RS 19.558.450,92
apurado até dezembro de 2025, conforme demonstrado no Iltem 5, deste

relatorio.
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Vale destacar, ainda, que até dezembro de 2024, o saldo montante registrado
alcancava R$ 55.741.913,01 quando no encerramento do exercicio ocorreu a
baixa de itens do ativo imobilizado, em razdo das vendas realizadas, tanto do
imével da UPI-Jandira, quanto aos demais itens, sendo a maior parte vendida

como sucata. (Nota Explicativa Doc. 08)

2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

O Custo dos Produtos Vendidos (CPV) nGo € mensurado pela Recuperanda
desde janeiro de 2019, em razdo da inexisténcia de atividade operacional,
situacdo que se manteve ao longo do exercicio de 2025, conforme
demonstrativo de resultados. Excepcionalmente, em dezembro de 2024, foi
registrado o montante de R$ 1.033.885,22, decorrente do zeramento da conta
de Estoques (rubrica 113), como parte do encerramento do inventdrio e baixa

contdabil.

Nota 2: As atfividades operacionais permanecem paralisadas desde dezembro
de 2018, em decorréncia da greve dos colaboradores e, posteriormente, do
processo de encerramento das operacoes, intensificado pela venda do imdvel
da UPI-Jandira em 2024. Embora mantida a unidade de Barueri/SP, as
instalacdes encontram-se inoperantes, sendo reconhecidas apenas despesas
administrativas, financeiras e patrimoniais, relacionadas ao recebimento das
parcelas da alienacdo do imdvel, ao pagamento de credores no dmbito da

recuperacdo judicial e aos custos com assessoria contdbil e juridica.

3. RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Nota-se O Resultado Operacional Bruto ndo foi apurado no periodo por

auséncia de atividade operacional.
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4. DESPESAS OPERACIONAIS

MGA’

DETALHAMENTO DAS DESPESAS OPERACIONAIS

Més/ano Comerciais OTA
Valor Valor Valor Valor Valor
jan/25 0,00 0,00 62,98 0,00 62,98
fev/25 0,00 0,00 36,75 0,00 36,75
mar/25 0,00 0,00 34,89 0,00 34,89
abr/25 0,00 0,00 34,93 0,00 34,93
mai/25 0,00 0,00 35,42 0,00 35,42
jun/25 0,00 0,00 34,95 0,00 34,95
jul/25 0,00 0,00 245,64 0,00 245,64
ago/25 0,00 0,00 35,00 0,00 35,00
set/25 0,00 0,00 423,85 0,00 423,85
out/25 0,00 0,00 20,62 0,00 20,62
nov/25 0,00 0,00 38,26 0,00 38.26
dez/25 0,00 0,00 36,02 0,00 36,02

Valores em R$ 1000

450
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e NO més de dezembro/2025, as

apresentaram reducdo de 5,85% representando uma variacdo nominal de R$

Despesas Operacionais contabilizadas

2.236,82 entre o més de novembro e dezembro de 2025.

e Observa-se ao longo do periodo analisado, movimentacdo somente na conta
das despesas administrativas, refletindo a continuidade dos servicos de
assessoria contdbil e juridica, bem como servicos de seguranca patrimonial e a

volta ao trabalho de algumas pessoas da drea administrativa (PJ sem vinculo

empregaticio e diretoria).
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Quanto ao més de setembro de 2025, além das “Despesas Operacionais” j&
demonstradas na tabela acima, constatou-se no Demonstrativo de Resultados
o reconhecimento de “Despesas Financeiras” no valor de RS 7.156.329,42,
registradas na conta contdbil 5.2.2.01.0003 (Vide quadro demonstrativo - ltem
V).

Tais despesas referem-se aos encargos de juros sobre empréstimos contratados
junto ao Banco Santander, conforme mostra o lancamento constantes na
razdo contdbil fornecida pela Recuperanda. A referida contabilizacdo
impactou de forma relevante o resultado do exercicio, ampliando
expressivamente o prejuizo acumulado no periodo de 2025, conforme
detalhado no item 5 a seguir.

Dado o substancial valor registrado, esta Administracdo Judicial em 03/12/2025
solicitou d Recuperanda informacdes adicionais, incluindo extratos bancdrios e
demais documentos comprobatdérios que evidenciem a origem e a
composicdo das despesas financeiras contabilizadas. Até a data de conclusdo

do presente relatério, a Recuperanda ndo atendeu a referida solicitacdo.

5. RESULTADO DO PERIODO

No més de dezembro de 2025 a empresa registrou resultado negativo no valor
de R$ 36.022,30 (trinta e seis mil, vinte e dois reais, e trinta centavos). O prejuizo
contdbil acumulado no encerramento do exercicio de 2025 totalizou R$
19.558.450,92 (dezenove milhdes, quinhentos e cinquenta e oito mil,
quatrocentos e cinquenta reais e noventa e dois centavos) - (Vide notas 1,2 e

comentdrio item VI, 1 e 4).

()
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VIIl-

MGA’

ANALISE DOS BALANGOS APRESENTADOS

A Recuperandaq,

em 09/01/2026,

demonstrativos contdbeis referente ao més de dezembro de 2025. Todavia, quanto a

apresentou os

documentacgado relativa ao més de janeiro de 2026, o contador da empresa informou

que sua apresentagdo permanece pendente, em razdo de inconsisténcias ainda em

processo de verificagcdo. Desta forma, com base na documentagao disponibilizada,

apresentam-se, a seguir, as andlises atualizadas da situagdo econémico-financeira

das empresas, considerando os resultados consolidados apurados nos Ultimos doze

meses, compreendidos entre janeiro de 2025 e dezembro de 2025 (DOC. 1):

BALANCETE - (Ultimos 12 meses) ANALISES
LIQUIDEZ GERAL e GRAU de LIQUIDEZ LIQUIDEZ GRAU DE
el et 28 CRLALE S = (Sl 22 ElE ENDIVIDAMENTO CORRENTE GERAL ENDIVIDAMENTO
" Ativo Passivo Total -

WEHEE Circulante Circulante Realizavel Ul iRl (%) (%) (%)
jan/25 23.900,25 68.984,54 36.700,42 113.128,91 34,65% 32,44% 308,25%
fev/25 23.021,95 68.984,54 36.521,68 113.144,91 33,37% 32.28% 309,80%
mar/25 23.233,06 69.000,54 32.868,20 113.160,91 33,67% 29,05% 344,29%
abr/25 23.215,87 69.000,54 32.851,00 113.178,64 33,65% 29,03% 344,52%
mai/25 23.217,12 69.000,54 32.852,25 113.215,31 33,65% 29,02% 344,62%
jun/25 23.218,37 69.000,54 32.853,51 113.251,51 33,65% 29,01% 344,72%
jul/25 19.022,95 69.000,54 32.985,07 113.287,74 27,57% 29.12% 343,45%
ago/25 18.202,44 69.014,92 33.073,03 113.323,99 26,37% 29.18% 342,65%
set/25 17.383,09 68.825,81 23.274,25 111.049,23 25,26% 20,96% 477,13%
out/25 17.384,34 68.794,45 23.275,50 111.071,10 25,27% 20,96% 477,20%
nov/25 17.385,59 68.828,09 23.276,75 111.110,61 25,26% 20,95% 477,35%
dez/25 17.388,09 68.825,85 23.279,25 111.149,14 25,25% 20,94% 477,46%

* Valores em R$ 1000

ANALISE BALANCETE - (Utimos 12 meses)
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20% 300%
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1. LIQUIDEZ CORRENTE

v' Demonstra a capacidade da empresa de pagar as dividas de curto prazo.

2.

A Liquidez Corrente registrou uma leve reducdo de 0,01 ponto percentual em
dezembro/2025 em relacdo a novembro/2025, mantendo-se praticamente

estavel.

Verificou-se ainda que, apds um periodo sem variacdes contdbeis relevantes
entre janeiro e junho/2025, a conta “Clientes” registrou queda expressiva de R$
5.839.040,13 no comparativo entre junho e dezembro/2025. Refletindo
diretamente na composicdo do ativo, o que conftribuiu para a reducdo dos

recursos disponiveis para cumprir com as obrigacdes de curto prazo.

Considerando o realizavel de curto prazo, a empresa € capaz de pagar 25,25%

das obrigacdes de curto prazo.

LIQUIDEZ GERAL

v Demonstra a capacidade de pagar obrigagoées no longo prazo;

v O cdlculo da Liquidez Geral considera as dividas de curto e longo prazo, portanto,

a suspensdo dos pagamentos sujeitos a recuperacdo judicial ndo interfere no

resultado.

A Liquidez Geral, da mesma forma apresentou uma leve reducdo de 0,01 ponto
percentual mantendo-se praticamente inalterada no comparativo entre
novembro e dezembro de 2025, permanecendo constante em virtude da

reduzida movimentacdo contdbil verificada no periodo analisado.

A Recuperanda tem capacidade para pagamento de 20,94% de suas dividas
com seu atfivo —sem considerar o desagio aprovado no plano de recuperacdo

judicial.

(...)
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3. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

v' O Grau de endividamento mostra o quanto representa a divida da empresa em

relagdo ao total de seu ativo.

v O cdlculo do Grau de endividamento considera as dividas de curto e longo prazo,

portanto a suspensdo dos pagamentos sujeitos a Recuperagdo Judicial ndo

interfere no resultado.

A Recuperanda apresentou prejuizos recorrentes, elevando gradualmente o
Grau de Endividamento. Entretanto, a venda do imével da UPI Jandira/SP em
leildo resultou em expressiva reducdo do endividamento em dezembro/2024, e
ao longo do dos meses de 2025 em andlise, em razdo do aumento do total do

ativo.

Enfre novembro e dezembro/2025 o indice de endividamento registrou

aumento de 0,11 pontos percentuais.

Observa-se que, de marco a agosto de 2025, os indicadores mantiveram-se
estaveis, sem registros contdbeis capazes de alterar de forma relevante o
passivo circulante ou ndo circulante. Entretanto, entre agosto e dezembro de

2025 houve reducdo de R$ 8.979.428,68 no Ativo Nao Circulante, em razdo da

baixa contabilizada na conta 1.2.1.02.0001 — “Depdsitos Judiciais”, o que

impactou diretamente no aumento significativo do grau de endividamento.

O indice de endividamento da Recuperanda representa 477,46% dos ativos da
Recuperanda, no més de dezembro/2025. (desconsiderando o desdgio das
dividas concursais). Apesar da reducdo observada apds a alienacdo do imovel
da UPI Jandira/SP, ocorrida em novembro/2024 — quando o indicador atingia
670,44% — o nivel de endividamento permanece substancialmente elevado e

tecnicamente insatisfatorio.

(...)
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4. CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

v E o capital préprio que efetivamente estd disponivel para alimentar as préximas
operagoes da empresa.

CAPITAL DE GIRO CAPITAL DE GIRO

-40.000

~ Ativo Passivo
Més/ano | .. . VALOR
Circulante | Circulante -42.000
jan/25 23.900,25 68.984,54 |- 45.084,29
fev/25 23.021,95 68.984,54 |- 4596259 | |-44-000
mar/25 23.233,06 69.000,54 |- 45.767,47

-46.000
abr/25 23.215,87 69.000,54 |- 4578467
mai/25 23.217,12 69.00054 |- 4578342| |.48.000
jun/25 23.218,37 69.000,54 |- 45.782,17
jul/25 19.022,95 69.000,54| - 49.977,59| |-50.000
ago/25 18.202, 44 69.01492 |-  50.812,48
set/25 17.383,09 6882581 |-  51.442,73| |-52.000
out/25 17.384,34 68.794,45 |-  51.410,11
nov/25 17.385,59 68.828,09 |-  51.442,50 oo\q' AQ' \W «\W \\W Q’ \\W Q’ \\W \\W {\' «)W
dez/25 17.388,09 6882585 |-  51.437,76 N & & & &

Valores em R$ 1000

O Capital de Giro apresenta valor negativo durante todo o periodo analisado.
Contudo, a necessidade de Capital de Giro registrou reducdo pouco
significativa de 0,01% no més de novembro/2025 frente ao més de
novembro/2025.

Registra-se que, em decorréncia da venda em leildo do imdvel, — conforme j&
mencionado em itens anteriores deste relatério — houve incremento
substancial no total do ativo. Permanecendo o valor do CGL inalterado, sem
apresentar variacdes até o més de junho/2025, o que indica que a operacdo
ndo produziu impacto positivo na estrutura do capital de giro no periodo

analisado.

PATRIMONIO LIQUIDO

O patriménio liquido de uma empresa representa a diferengca entre seus ativos

(bens e direitos) e passivos (obrigacdes e dividas). E um indicador importante da

saude financeira de uma empresa, mostrando o valor que sobraria para os

acionistas apods a liquidagdo de todas as dividas.
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Cabe ressaltar que, em razdo da venda em leildo do imodvel, supracitado
neste relatdrio, transferido & empresa H7ZADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA,

houve incorporacdo ao capital social da Recuperanda no montante de R$

a) Do Capital Social

43.619.000,00 (Quarenta e trés milhdes, seiscentos e dezenove mil reaqis), passando a
compor o valor total de R$ 118.435.745,00 (Cento e dezoito milhdes, quatrocentos e

trinta e cinco mil e setecentos e quarenta e cinco reais) no més de dezembro/2024.

b) Do Lucro ou Prejuizos Acumulados

Nota-se, porém, que 0s prejuizos acumulados superaram 0Os recursos
aportados pelos sdécios da empresa e os lucros acumulados, mostrando que a
Recuperanda vem apresentando um “Patrimonio Liquido™ negativo que perfaz o
saldo de R$ 87.869.884,72 no més de dezembro/2025, desta forma a Recuperanda,

ao longo do tempo, tem operado com recursos de terceiros.

IX- EVOLUGAO DO ESTOQUE

A Administracdo Judicial apresenta abaixo a evolucdo do valor do estoque

da Recuperanda do periodo de novembro de 2024 a dezembro de 2025:

ESTOQUE ESTOQUE
Més / Ano Valor
nov/24 1.033,89 1.200
dez/24 0,00 1.000
jan/25 0,00
fev/25 0,00 800
mar/25 0,00
abr/25 0,00 600
mai/25 0,00
400
jun/25 0,00
jU|/25 0,00 200
ago/25 0,00
set/25 0,00 0
out/25 0,00 VAR R R R U VR AR VR O R O 2 B
nov/25 0,00 o 6&\ & ‘\Q’\\\ @é\ OO\\ <<‘O\\ '\\’O\ \0\\ oQO\ ‘P\\ 0‘)\\ (\O\\\ b@m\
dez/25 0,00

Valores em R$ 1000
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e Verifica-se que o valor contdbil do estoque permaneceu constante no periodo

de janeiro até novembro de 2024.

e O contador informou a esta Administracdo Judicial que a baixa total, com o
“zeramento” do estoque, contabilizada em dezembro de 2024, ocorreu devido

a venda de todos os itens, sendo uma boa parte como sucatas.

e A Recuperanda ndo apresentou relatério de inventdrio para verificacdo. O

ultimo relatdrio apresentado pela empresa ocorreu no més de agosto/2018.

e A Administracdo Judicial solicitou relatério de inventdrio atualizado tendo em
vista o encerramento do estoque no final do exercicio de 2024. Aguarda-se o

retorno da solicitacdo.

X- DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO
a) Relatério Da Recuperanda
A Recuperanda ndo apresentou o Ultimo relatdrio analitico do

endividamento fributdrio, portanto, mantem-se a posicdo de janeiro de 2021 - (DOC.

2), conforme demonstrado no resumo da tabela abaixo:

O AO aneiro de 20
DIVID O O periodo - ja 015 ajo 020
IMPOSTOS MUNICIPAIS R$ 101.362,79
IMPOSTOS ESTADUAIS R$ 11.987.860,98
IMPOSTOS FEDERAIS R$ 118.810.661,94
PREVIDENCIARIO R$ 35.467.483,89

TOTAL RS 166.367.369,60

Observa-se no relatério acima que o saldo da divida tributdria diverge
substancialmente, mesmo que comparado ao total do saldo das contas tfributdrias
contabilizadas no balancete do més de outubro/2025, que perfaz o saldo no valor de
R$ 84.171.744,55, assim como dos valores apurados nas consultas realizadas em
30/12/2025 nos sites das respectivas procuradorias que totalizam R$ 136.204.679,02
(item “d”, abaixo).
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b) Informagao Contdabil (Balancetes)
Consubstanciados nos balancetes apresentados pelas Recuperandas

(DOC. 1), verifica-se que as empresas vém acumulando dividas tributdrias. Seguem

abaixo, os valores das dividas tributdrias obtidos nos balancetes de verificacdo:

POSICAO TRIBUTARIA POSIGAO TRIBUTARIA

Més/Ano O;Jrigac;ées 100.000

ociais e

Fiscais 80.000 © —e 0 —e g —"0—0—9
jan/25 | 84.171,74 0,00 84.171,74 £0.000
fev/25 84.171,74 0,00 84.171,74
mar/25 84.171,74 0,00 84.171,74 40.000
abr/25 84.171,74 0,00 84.171,74
mai/25 | 84.171.74 000 | 84.171,74 20.000
jun/25 | 84.171,74 0,00 84.171,74 0 c—0o—0—0—0—0—0—0—0—0—0— 0
jul/25 84.171,74 0,00 84.171,74 P R I I S I R T S S P S 2N
ago/25 | 84.171,74 000 | 8417174 QS @\W N § q;\woe\w § § PRI O& &
set/25 | 84.171,75 000 | 84.171,75 > & v & 8 @ % 9 &%
out/25 84.171,75 0,00 84.171,75 ObrigagGes Sociais e Fiscais  ==@==|mpostos Parcelados
nov/25 84.171,75 0,00 84.171,75
dez/25 | 84.171,75 0,00 84.171,75 =@= SOMA dos IMPOSTOS

*Valores em R$ 1.000

e Observa-se contabilizacdo no valor de R$ 662.365,70 relativo a impostos a
recuperar. A Recuperanda ndo vem cumprindo com as obrigacdes tributdrias.

c) Divida Nao Inscrita - Posigdo tributdria e-Cac

A Recuperanda apresentou o Relatdrio de Diagndstico Fiscal emitido pela
Receita Federal - e-Cac datado de 15/09/2021, contendo informacoes
administrativas sobre os débitos tributdrios em atraso, relativos ao periodo de
setembro de 2010 a setembro de 2019 os quais foram inscritos na divida ativa da
Unido. (Vide Item d)

d) Divida Ativa Inscrita.

CONSULTAS DE DEBITOS INSCRITOS NA DiVIDA ATIVA - Estadual/Federal

CNPJ N°60.419.744/0001-77 - JANDIRA .
CNPJ_N° 60.419.744/0002-58 - BARUERI Atualizado 10/03//2026
ORGAO PUBLICO VALOR DiVIDA
Dividas Ajuizadas Procuradoria Estadual 25.087.756,19
Dividas Ajuizadas Procuradoria Federal 116.684.884,39
TOTAL DA DiVIDA INSCRITA 141.772.640,58
25
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A Administracdo Judicial obteve nos sites da Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) e da Procuradoria Geral Estadual (PGE) os relatdrios

inscritos na divida ativa, atualizada em 10/03/2026 (DOC. 2), da seguinte forma:

Conforme pesquisa demonstrada na tabela acima, o total da divida ativa
inscrita, apresentou acréscimo substancial no valor de R$ 4.102.551,35 (quatro milhdes
cento e dois mil, quinhentos e cinquenta e um reaqis e trinfa e cinco centavos),
correspondente ao percentual de 2,98% do total da divida inscrita em relacdo G
pesquisa anterior de 26/02/2026. O crescimento do passivo fributdrio pode decorrer
da atuadlizacdo dos débitos e da incidéncia de encargos legais, bem como de

eventuais novas inscricoes.

Nota: A Administracdo Judicial sequird monitorando a evolucdo do passivo

fiscal e do processo de recuperacdo judicial, bem como eventuais medidas de

reqularizacdo tributdria adotadas pela Recuperanda.

e) Proposta de negociagao da divida tributdria:

Nas datas de 29/06/2021 e 16/11/2021, a Recuperanda havia protocolizado
junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN, propostas para negociacdo
da divida fributdria previdencidria e ndo previdencidria, as quais foram indeferidas.
No entanto, em 19/07/2022, a Recuperanda juntou as fls. 6933/6939, manifestacdo

apresentando nova Proposta de Transacdo Tributdria, contendo as razdes e termos,

bem como os valores devidos e condicdes para pagamento quando da eventual
celebracdo da transacdo tributdria, visando assim, sua regularidade fiscal dentro de
condicodes legais e plausiveis, a qual ainda pende de andlise perante a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional - (DOC. 6).

Cabe mencionar que as fls. 11.882/11.886, a Procuradoria Geral da Fazenda
do Estado de Pernambuco, juntou peticdo requerendo G Recuperanda tomar
providencias para equacionar débitos tributdrios pendentes de regularizacdo
atualmente no valor de RS 3.561.690,28 de ftitularidade da Fazenda Publica daquele
Estado.
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Aduz a Fazenda Estadual de Pernambuco que para equalizacdo do crédito
fiscal, prevé parcelamento especial as empresas em recuperacdo judicial com
condicdes diferenciadas (Lei Complementar Estadual (LCE n°148/2009) e disponivel
para a negociacdo junto a este érgdo publico. Ademais, requer que a Recuperanda
ao ser infimada adote as providéncias necessdrias com vistas a apresentar em juizo a
certidao de regularidade fiscal dos débitos da Recuperanda perante o Estado de
Pernambuco, nos termos do art.57, da Lein® 11.101/2005, sob pena de suspensdo do
processo recuperacdo judicial.

No mesmo momento, esta AJ foi infimada as fls. 11886, para que providencie
que as informacdes sobre a situacdo fiscal da recuperanda perante a Fazenda
Estadual de Pernambuco constem do relatdrio mensal de atividades da recuperanda
e do relatdério sobre a execucdo do plano de recuperacdo judicial (arfigo 22, | e ll, da

Lein.° 11.101/2005). Ora exposto acima.

Xl-  SITUAGAO TRABALHISTA

Desde o inicio da recuperacdo judicial a Recuperanda contava com um
nUumero excessivo de colaboradores. A preocupacdo do acionista majoritério com os
funciondrios e o posicionamento do sindicado dos trabalhadores atrapalharam as

tentativas de reestruturacdo nessa drea.

Devido ao atraso no pagamento dos colaboradores ativos, a empresa
enfrenfou mais de 100 (cem) dias de greve em 2018, sendo a Ulfima iniciada em

21/12/2018 — desde entdo a Recuperanda estd sem operacdo.

Com base na ultima folha de pagamentos apresentada, referente ao més
de outubro/2018, verifica-se que a empresa contava com 193 empregados, sendo

160 na matrizem Jandira e 33 na filial de Barueri.

Embora o Sindicato dos Metalirgicos de Osasco tenha concordado com
uma rescisdo indireta coletiva, o Ministério PUblico do Trabalho ndo acatou a acdo

promovida pela entidade representante dos trabalhadores.
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Desta forma, os tfrabalhadores vém ajuizando acdes individuais em face da
empresa. A Administracdo Judicial solicitou  empresa que elabore o mapeamento
das acodes frabalhistas ajuizadas até o momento, identificando também os

trabalhadores que ndo ajuizaram agoes.

H& credores trabalhistas extraconcursais, sendo que muitos também
possuem parte de seus créditos habilitados na recuperacdo judicial — créditos
hibridos.

A Recuperanda vinha efetuando os pagamentos em conformidade com o
plano e negociando com alguns credores trabalhistas. Tendo em vista divergéncias
informadas nos autos por alguns credores, a administracdo judicial vem trabalhando
em conjunto com a contabilidade da recuperanda para verificar as informacodes de

pagamentos de credores.

Conforme tabela anexa (DOC. 7), ainda hd credores a receber. A
Administracdo Judicial acompanha os pagamentos a serem realizados com recursos
da venda de sucatas autorizadas pelo juizo. Enfre janeiro e marco de 2025, a
Recuperanda vendeu maquindrios como sucata, arrecadando R$ 841.848,00, valor
j&d depositado nos autos e destinado ao pagamento de credores trabalhistas

concursais.

Em 28/04/2023, foi readlizada a primeira sessdo da mediacdo com o0s

credores trabalhistas extraconcursais, a qual foi suspensa por 30 (trinta) dias, tendo

em vista o requerimento das partes, a teor do artigo 28 da Lei 13.140/2015, sendo
redesignada para o dia 16/06/2023.

Na audiéncia de conciliacdo realizada em continuacdo em 16/06/2023, foi
aceita por 97% dos credores presentes a proposta formulada pela Recuperanda, nos

seguintes termos:

e Sobrestamento dos processos trabalhistas por 13 (treze) meses, contados da

homologacdo do acordo (mediacdo);

e Que os créditos trabalhistas extraconcursais objeto da mediacdo serdo pagos

através da venda do imdvel descrito as fls. 98/171 dos autos da mediacdo,
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através de leildo ou venda particular, desde que o valor do imdvel alcance
minimamente os créditos trabalhistas extraconcursais e honordrios dos
respectivos patronos e, na hipdtese de venda particular, esta deverd ser

autorizada pelo Juizo da Administragcdo Judicial.

e Eventual saldo disponivel apds o pagamento dos créditos frabalhistas
extraconcursais e honordrios de seus respectivos patronos, serd depositado nos

autos da Recuperacdo Judicial.

e Para cdlculo do valor que serd pago aos credores serd contabilizado o valor
principal deferido na respectiva sentenca, atualizado desde a data do
gjuizamento da acdo até a homologacdo do presente acordo, atualizado

proporcionalmente em 06% (seis por cento) ao ano;

e O valor dos honordrios dos patronos serd pago na proporcdo fixada na

respectiva sentenca trabalhista;

e Havendo discussdo acerca da concursalidade do crédito, serdo acatadas as

sentencas de 01%inst@ncia, desistindo as partes de eventuais recursos;

e O pagamento dos credores serd feito em uma Unica parcela apds a venda do
imovel e, na hipdtese de pagamento parcelado pelo comprador, os créditos

serdo pagos de forma parcelada, na proporcdo de cada credor;

e Os cdlculos dos créditos serdo apurados pela Recuperanda em conjunto com
os patronos dos credores, e apds, as partes realizacdo o peticionamento do

acordo em conjunto nas respectivas demandas trabalhistas;

Xll-  ALIENAGCAO DE ATIVOS DA RECUPERANDA

O plano de recuperacdo judicial aprovado tem como principal fonte de
receita para pagamento dos credores a alienacdo de ativos da empresq,
contemplando inclusive, a conferéncia de mais um imoével do acionista ao capital da

empresa, conforme Ulfimo aditivo aprovado.
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a) Alienacdo do Imével Guaicurus

O imodvel localizado no endereco Rua Guaicurus, 236. 224 e 218 — Agua Branca
— SP registrado com data de 23/setembro/2010 sob a matricula n° 124.057 do
10° Oficial de Registro de Imdveis da Comarca da Capital do Estado de S. Paulo
- foi alienado de acordo com o contrato de compra e vendaq, pelo valor de
7.050.000,00 (sete milhdes e cinquenta mil reais), do qual seria descontado o

valor IPTU atrasado;

Sendo assim, em 08/abril/2020, a Recuperanda recebeu o valor liquido de R$
6.612.370,35 (seis milhdes seiscentos e doze mil frezentos e setenta reais e trinta
e cinco centavos), conforme discriminado pela Recuperanda as fls. 4.958/4.979
nos referidos autos da Recuperacdo Judicial, que foi utilizado exclusivamente
para o pagamento dos credores concursais ja habilitados & época listados na
relacdo do 7°§2° de forma proporcional — exceto credores que ndo informaram
a confa bancdria, cujo valor foi reservado, bem como pagamento de

despesas especificas direcionadas ao IPTU e ITBI.

Posteriormente, atendendo a determinacdo do Juizo, em 13/11/2020, s fls.
4637/4645 a Recuperanda efetuou depdsito em juizo do valor reservado, no
total de R$ 872.110,52 (oitocentos e setenta e dois mil, cento e dez reaqis e

cinquenta e dois centavos).

Houve também depdsito judicial realizado em 06/10/2021, no valor de R$
112.882,20 (cento e doze mil oitocentos e oitenta e dois reais e vinte centavos),

comprovado diretamente d Administracdo Judicial.

Depois de diversas tentativas de obtencdo dos dados bancdrios pela
administracdo judicial e pela recuperanda, sem sucesso, o Juizo determinou a
utilizacdo do valor reservado para pagamento de outros credores concursais,

especialmente trabalhistas.

H& novos credores trabalhistas habilitados que estdo sendo pagos com valores

provenientes de vendas de equipamentos.
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b)Alienacdo do Imével Jandira

O leildo do imovel encerrou em 14/11/2024, com resultado positivo (fls.
10.148/10.149).

Conforme decisdo proferida em 18/12/2024 (fls. 10.675/10.676) e do auto
de arrematacdo de fls. 10.150/10.153, e ndo tendo havido impugnacdo por parte dos
credores ou do Ministério PUblico, a MM? Juiza homologou a arrematacdo do imoével
da “UPI-Jandira”, localizado & Rod. Jodo Gdes, n° 479, no Bairro Sitio Pedra Rachada,
Jandira/SP., composto por prédio industrial com 16.000m? de drea construida e
terreno com drea de 44.800m?, o qual foi contemplado pelo arrematante H7
ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA, regularmente inscrito no CNPJ/MF sob n°
09.537.811/0001-09, com sede na Alameda Portugal, n® 416, Residencial |, Bairro de
Alphaville, CEP 06474-109, Barueri — SP.

O valor da arrematacdo atingiu exatos RS 31.485.130,25 (trinta e um milhdes
quatrocentos e oitenta e cinco mil cento e frinta reais e vinte e cinco centavos) ou
seja, aproximadamente 51% (cinquenta e um por cento) do valor da avaliacdo do
imovel, por HZADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA, conforme resultado do
PUblico Pregdo apresentado as fls. 10.148/10.153.

A forma de pagamento estipulada serd realizada a prazo na forma do art.
895 do CPC, qual seja:

SINAL: 25% a vista, no valor de RS 7.871.282,56 (sete milhdes oitocentos e
setenta e um mil duzentos e oitenta e dois reais e cinquenta e seis centavos) &
depositada nos autos (fls. 10.154/10.156), e o saldo remanescente em 30 (trinta)
parcelas mensais indexadas pelo indice do TJSP, mais comissdo de 5% no importe de
RS 1.574.256,51 (um milhdo quinhentos e setenta e quatro mil duzentos e cinquenta e
seis reais e cinquenta e um centavos) pago diretamente na conta do Leiloeiro Sr.

Denys Pyerre de Oliveira.

O pagamento da parcela 1/30, no valor de RS 790.198,06 (setecentos e
noventa mil cento e noventa e oito reaqis e seis centavos) com vencimento de
09/01/2025, foi efetuado por meio de depdsito judicial no dia 10/12/2024 (fls.10.487).
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O arrematante comprovou a fls.10.759 o pagamento da parcela 2/30 no
valor de RS 794.701,28 (setecentos e noventa e quatro mil setecentos e um reais e
vinte e oito centavos), vincenda em 12/02/2025, efetuando o pagamento em
13/01/2025.

O arrematante comprovou a fls.10.947 o pagamento da parcela 3/30 no
valor de RS 795.575,46 (setecentos e noventa e cinco mil quinhentos e setenta e cinco
reais e quarenta e seis centavos), vincenda em 14/03/2025, efetuando o pagamento
em 12/02/2025.

O arrematante comprovou as fls.12.972/12.977 o pagamento da parcela
15/30 no valor de RS 831.411,27 (oitocentos e frinta e um mil, quatrocentos e onze
reais e vinte e sete centavos), vincenda em 16/03/2026, efetuando o pagamento

antecipadamente em 12/02/2026.

Ficou ainda o arrematante ciente de que o registro do imdével arrematado
apenas poderd ocorrer apods a transmissdo da propriedade a RAYTON INDUSTRIAL S/A,
o0 que depende dos registros das partilhas e da integralizacdo do capital feita pelos
socios. Houve concorddncia da arrematante com a permanéncia dos maquindrios

da Recuperanda existentes no local pelo prazo de 90 (noventa) dias.

A Administracdo Judicial informou que os valores apresentados pela
Recuperanda para pagamento das despesas necessdrias para regularizacdo do
imovel leiloado estdo corretos (fls. 10.637/10.640). Desta forma, foi deferido através da
decisdo de fls. 10.675/10.676 o levantamento da quantia de RS 3.348.494,45 (frés
milhdes trezentos e quarenta e oito mil quatrocentos e noventa e quatro reais e

quarenta e cinco centavos), para pagamento das seguintes despesas:
1) RS 1.635.140,14 para pagamento da divida de IPTU dos anos de 2017 a 2024;

2) R$ 1.600.000,00 total aproximado para pagamento do ITCMD relativo & transmissdo

do imoével pelos falecimentos de Alima e Anténio Capozzi;
3) RS 55.690,59 para pagamento das escrituras;

4) RS 57.663,72 para pagamento dos registros dos inventdrios que compde o imovel.
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Ademais, os comprovantes de pagamentos e depdsito judicial de eventual
saldo remanescente deverdo ser juntados pela Recuperanda no prazo de 15 (quinze)
dias, bem como deve ser apresentado arelacdo dos pagamentos a serem realizados

com os valores obtidos com o leildo do imdvel.

Com relacdo aos honordrios advocaticios e outros créditos devidos pelos
servicos prestados pelo escritério que representa a Recuperanda, € de natureza
extraconcursal e tem origem em contrato firmado entfre as partes, portanto ndo
podem ser pagos com rateio dos valores recebidos com a venda do imdvel, o que
resultaria na alteracdo das condicdes do acordo celebrado entre a Recuperanda e
os credores trabalhistas no Incidente de Mediacdo n.° 1003656-55.2022.8.26.0299.
Caberd a Recuperanda arcar com o pagamento de tais despesas a partir das

receitas obtidas com a retomada de suas atividades.

Ressalta-se que as fls. 10.747/10.750 a AJAXJUD — FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS com fundamento no art. 1.022, Il do
Cédigo de Processo Civil (“CPC"), opds EMBARGOS DE DECLARACAO contra ar.
decisdo de fls. 10.675/10.676 (“Decisdo”), que deferiu a baixa das restricoes que

pendem sobre o imével arrematado.

Aduz que a penhora realizada nos da Execucdo de Titulo Extrajudicial n®
1126939-43.2016.8.26.0100 (“Execucdo”) movida confra os sécios, conforme se
verifica as fls. 7.434/7.436 e 7.496/7.498 dos autos, deverd ser mantida até que ocorra
0 pagamento do seu crédito com o saldo do valor obtido com a arrematacdo, o

qual pende de apreciacdo pelo Juizo.

No seu recurso, a AJAXJUD alega que, nos termos da manifestacdo de fls.
7.784/7.786, concordou com a alienacdo da UPI-Jandira desde que o pagamento do
seu crédito fosse realizado com precedéncia aos demais credores e com a
manutencdo da penhora até o efetfivo pagamento do seu crédito objeto da
execucdo n® 1126939-43.2016.8.26.0100, o que ndo seria observado na decisdo de fls.
10.675/10.676.

As fls. 12.373/12.377 - a Recuperanda, atendendo ao despacho de

fls.12.324, juntou o extrato da conta judicial atualizado, que em 09/09/2025 registra
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saldo de R$ 13.275.364,14 (treze milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, frezentos e
sessenta e quatro reais e quatorze centavos), conforme documentos anexados as fls.
12.378/12393.

A destinacdo dos valores na conta judicial deve seguir a ordem prevista no
Plano de Recuperacdo Judicial e seus aditivos aprovados, bem como no quanto

acordado na mediacdo, observando a seguinte ordem:

(i) Pagamento do Fundo AJAXJUD conforme MLE (fls. 11.339), respeitando a
preferéncia do credor, titular da primeira penhora, que condicionou a baixa das
restricdes ao recebimento prioritdrio do crédito incontroverso de R$ 9.467.351,21 (fls.
11.003/11.004).

(ii) Pagamento do IPTU 2024, no valor complementar de R$ 50.000,00

conforme j&d reconhecido nos autos, indicada a fl. 11.876.

(iii) Pagamento de R$ 388.845,65 a Dra. Renata Favaro Perez pelos
honordrios dos inventdrios, conforme Plano aprovado e com concorddncia da
Recuperanda e do Administrador Judicial (fls. 10.434/10.460, 10.469/10.471,
11.864/11.866 e 11.911/11.913).

Assim, considerando o saldo da conta judicial de R$13.275.364,14, o crédito
do Fundo AJAXJUD de RS 9.467.351,21, a complementacdo do IPTU 2024 de
R$50.000,00 e os honordrios da Dra. Renata de RS 388.845,65, resta um saldo de
R$3.369.167,28. O qual serd destinado integralmente ao pagamento proporcional dos
credores trabalhistas, conforme o Plano, seus aditivos e a mediacdo. Seguindo a
discriminacdo, pelo Administrador Judicial, dos valores destinados aos credores
concursais e extraconcursais, esse montante deverd ser utilizado para a quitacdo

proporcional dos créditos.

Cumpre destacar que o pagamento da UPI de Jandira foi pactuado, sendo
25% de sinal e o restante em 30 (trinta) parcelas atualizadas mensalmente, das quais
foi paga a 12° parcela em 10/11/2025, no valor de RS 826.030,50.

Ao longo de 21 meses, serdo depositadas as parcelas da arrematacdo,

totalizando R$ 15.427.713,63, valor ainda sem atualizacdo monetdria.
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O valor serd destinado integralmente ao pagamento dos créditos
trabalhistas, respeitando a proporcionalidade entre os credores, o Plano de

Recuperacdo Judicial, seus aditivos, bem como o acordo de mediagcdo.

No dmbito da mediacdo, os pagamentos ainda ndo foram iniciados em
razGo das divergéncias identificadas na Relacdo de Credores Extraconcursais
apresentada pela Recuperanda. Conforme consta as fls. 11.911/11.913, a
Recuperanda requereu o prazo de 30 dias para apresentar sua manifestacdo acerca

dessas divergéncias.

Ressalta-se que a Administracdo Judicial compareceu & audiéncia da
mediacdo apenas na qualidade de auxiliar do Juizo, atuando exclusivamente como
ouvinte, sem participacdo nas negociacdes ou na elaboracdo do Plano de Rateio,
cujo objeto € o pagamento de créditos trabalhistas extraconcursais. Destaca-se,
ainda, que os créditos concursais parcialmente deferidos j& estdo devidamente

relacionados no Quadro Geral de Credores.

c)_Alienacdo das Mdquinas

Por meio da r. decisdo publicada em 18/12/2020, a MM?® Juiza autorizou a
venda de maquindrios ociosos para pagamento do credor extraconcursal Acos
F Sacchelli Ltda., que havia ingressado com acdo de faléncia contra a
Recuperanda.

O Ultimo aditivo aprovado prevé a alienacdo de mdqguinas e equipamentos
para pagamento das despesas de manutencdo e custos de
reestabelecimento das operacdes, condicionado ao minimo de 40% do valor
do Ultimo laudo de avaliacdo apresentado (DOC. 4), devidamente corrigido,
mediante declaracdo que tais equipamentos ndo serdo utilizados na operacdo
da subsididria. No item XI, acima, abordamos o resultado das sessdoes de
mediacdo.

No que tange as negociacdes mais recentes, relativas d venda mediante
depdsito judicial dos maquindrios ociosos como sucata, listam-se a seguir os
pagamentos realizados pelo comprador no montante de RS 841.848,00,
devidamente comprovados nos autos do processo, conforme apresentado
pela Recuperanda. Tais comprovacdes englobam depdsitos em juizo,
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apresentacdo de notas fiscais de venda e registros das pesagens das sucatas

comercializadas:

RELAGCAO DAS VENDAS DE MAQUINARIOS COMO SUCATAS

Data do Data do
Venc. pagt.
FIs.10796/10845 [COMERCIO DE FERRO AREVALO & JUNIOR LTDA [ RS 307.032,00 | 27/02/2025( 29/01/2025
Fls.10954/10996 |COMERCIO DE FERRO AREVALO & JUNIOR LTDA | RS 404.004,00 | 10/03/2025( 14/02/2025
Fls.11248/11281 |COMERCIO DE FERRO AREVALO & JUNIORLTDA | RS 130.812,00 | 07/04/2025| 28/03/2025
TOTAL VENDIDO RS 841.848,00

Processo Comprador Valor Pago

Xlll- DO ANDAMENTO DO PROCESSO

A Administracdo Judicial, por meio da aba de “Informacdes Processuaqis” em
seu website www.mgaconsulforia.com.br; mantém uma plataforma de informacdo
aos credores contendo as principais pecas dos processos de Recuperacdo Judicial e
Faléncia, bem como a copia dos autos.

XIV- DOS OFiCIOS RECEBIDOS E RESPONDIDOS PELO ADMINISTRATOR JUDICIAL

Em cumprimento ao disposto na alinea “*m” do inciso | do arfigo 22 da Lei
11.101/2005, infroduzido pela Lei 14.122/2020, a Administracdo Judicial informa abaixo

um resumo dos oficios recebidos e respondidos.

e Os oficios recebidos nos autos nas Fis. 5716/5718 - FIs. 5719/5721 - Fls. 5723/5724
- Fls. 5731/5732: Refere se a habilitacdo de crédito para pagamentos de
contribuicoes previdencidrias e custas processuais nos autos da Recuperacdo
Judicial. A Administracdo Judicial no momento oportuno ird manifestar-se nos

autos manifestacdo.

e Por meio do oficio de fls. 6851/6869, encaminhou certiddo de habilitacdo de
crédito, a fim de que seja reservado numerdrio suficiente para a quitacdo das
verbas de titularidade da UNIAO especificadas na referida certiddo
(contribuicdes previdencidrias).
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e As fls. 6880: Oficio por meio e-mail, para que seja dado cumprimento co
mandado de penhora no rosto dos autos em epigrafe, emitido pelo juizo da
1 Vara do Trabalho de Cotia, nos autos do processo n° 1000987-
03.2017.5.02.0241, para que o crédito existente a favor das empresas
Anhembi Industria de Caixas de Papeldo Ondulado EIRELI; Archive House
Comeércio Importacdo e Exportacdo de Embalagens LTDA., sejam remetidos

ao0s autos retro mencionados.

XV-  DOCUMENTOS UTILIZADOS

a) DOC. 1 - Balancete e Demonstracdo de Resultado de dezembro de 2025;

b) DOC. 2 - Planilha demonstrativa da Posicdo do Passivo Tributdrio de janeiro de
2021; Relatdrio Situacdo Fiscal — Receita Federal e-CAC - emitido 15/09/2021;
Consulta da Divida Ativa Ajuizada — atualizada em 10/03/2026;

c) DOC. 3 - Folha de Pagamento de outubro/2018;
d) DOC. 4 - Laudos de Avaliagcdo de Imoveis;

e) DOC. 5 - Listagem de Mdaquinas das unidades JANDIRA e BARUERI e Controle
da Movimentacdo do Ativo Imobilizado;

f) DOC. 6 — Manifestacdo e Proposta de Negociacdo da Divida Tributdria junto a
PGFN;

g) DOC. 7 - Relagcdo de Credores;

h) DOC. 8 — Nota Explicativa s Demonstracdes Contdbeis de 31/12/24.

XVI- DA CONCLUSAO

Apods analisar a documentacdo que conta nos autos do processo e os
documentos fornecidos pela Recuperanda, a Administracdo Judicial apresenta

abaixo suas conclusoes:
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Tendo em vista a venda do imovel da sede de Jandira, conforme trata o ltem Xli

“b", deste relatério, a Administragcdo Judicial diligenciou de forma virtual no dia
23/02/2026, somente a forjaria em Barueri/SP, onde constatou que a indUstria ndo

estd operando. E importante ressaltar que hd segurancga 24 horas no local;

A Recuperanda estd com as operacoes de producdo paradas desde 12/2018.
Embora o Sindicato tenha concordado com uma rescisao indireta coletiva, o
Ministério PUblico do Trabalho ndo acatou a agdo promovida pelo sindicato,

portanto os frabalhadores vém ajuizando ag¢oes individuais em face da empresa;

A Recuperanda ndo estd cumprindo com as obrigagoes tributdrias Municipais,

Estaduais e Federais;

Em consulta aos sites das Procuradorias Estadual e Federal, realizada em 10/03/2026,
verificou-se acréscimo de RS 4.102.551,35 na divida ativa da Recuperanda (2,98%)
em relagdo a pesquisa de 26/02/2026, possivelmente decorrente de atualizagoes,
encargos legais e/ou novas inscricoes. A Administragdo Judicial seguird

acompanhando a evolugao do passivo fiscal.

A Recuperandas apresentou uma nova proposta de transagdo tributaria para
pagamento da divida federal. (DOC. é) - (Vide Nota ltem X, e);

A Recuperanda foi intimada as fls. 11.882/11.886 pela Procuradoria Geral da
Fazenda do Estado de Pernambuco, a fim de tomar providencias para equacionar
débitos tributdrios pendentes de regularizagdo, atualmente no valor de RS
3.561.690,28 de titularidade da Fazenda PUblica daquele Estado, com vistas a aderir
o parcelamento especial da divida tributdria, apresentando em juizo a certiddo de
regularidade fiscal dos débitos da Recuperanda perante o Estado de Pernambuco,
nos termos do art.57, da Lei n° 11.101/2005, sob pena de suspensdo do processo

recuperacgao judicial;

A Recuperandas havia finalizado o pagamento dos credores da Classe | - no entanto
houve novas habilitagoes, cujos pagamentos vinham sendo realizados na forma do
plano de recuperacdo judicial, porém a recuperanda deixou de apresentar os
comprovantes. Portanto, ha credores em atraso pendentes de comprovacgao d/e

pagamento - vide item Xl acima;
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v' Houve dalienacdo do imovel conferido pelo acionista ao capital da empresa, bem
como de maquinas e equipamentos ndo mais utilizados, tudo em conformidade

com o plano e aditivos aprovados;

v' Com o fruto da alienagdo das maquinas e equipamentos, a empresa vem pagando
as novas habilitagoes trabalhistas e despesas de manutengcdo da empresa — porém

ha atraso de pagamentos aos credores trabalhistas;

v Verifica-se nos demonstrativos dos exercicios de 2019 a 2025, que ndo houve registro
de faturamento, pois a empresa continua com suas operagoes suspensas. Observa-

se contabilizagdo sob a rubrica contdbil 322010001 de Receitas ndo Operacionais

resultante de valores recebidos pelas vendas de Ativos da Empresa. No més de
dezembro de 2024, houve registro contdbil na monta de RS 31.505.530,25 pela venda

realizada em leildo do imével da UPI-Jandira-SP (Vide ltem VII - 1);

v A Recuperanda disponibilizou, em 09/01/2026, os demonstrativos referentes ao més
de dezembro de 2025. Todavia, quanto a documentagado relativa ao més de janeiro
de 2026, o contador da empresa informou que sua apresentagcdo permanece
pendente, em razdo de inconsisténcias ainda em processo de verificagdo. Desta
forma, o presente relatério contempla a andlise contdbil e econémico-financeira do

periodo de janeiro a dezembro de 2025;

v As Despesas Operacionais contabilizadas em dezembro/2025, apresentaram
reducdo de 5,85% representando uma variagdo nominal de RS 2.236,82 entre o més
de novembro e dezembro de 2025. Observa-se, ao longo do periodo analisado
movimentagdo somente na conta das despesas administrativas e comerciais,
refletindo a continuvidade dos servigos de assessoria contabil e juridica, bem como
servigos de seguranc¢a patrimonial e a volta ao trabalho de algumas pessoas da

drea administrativa;

v No més de dezembro de 2025 a empresa registrou resultado negativo no valor de R$
36.022,30 (trinta e seis mil, vinte e dois reais, e trinta centavos). O prejuizo contdbil
acumulado no encerramento do exercicio de 2025 totalizou RS 19.558.450,92
(dezenove milhoes, quinhentos e cinquenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta

reais e noventa e dois centavos) - (Vide notas 1,2 e comentdario item VII, 1 e 4);
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v Destaca-se que o saldo acumulado na conta “Baixa de Ativos Imobilizados”, perfaz
RS 13.431.789,20 no més em andlise;

v Na andlise econdmica, verifica-se que os indices de Liquidez, mantiveram-se
praticamente constantes entre os meses de novembro e dezembro de 2025. O Grau
de Endividamento representa 477,46% dos ativos da Recuperanda, no més de
dezembro/2025. O Capital de Giro permaneceu negativo no exercicio de 2025 -
(Vide item VIII, 1 a 4);

v' Ressalta-se que devido aincorporacdo pela venda em leildo do imével, supracitado
neste relatorio, resultou no aumento de capital social no valor de RS 43.619.000,00
(Quarenta e trés milhoes, seiscentos e dezenove mil reais), passando a compor o
valor total de RS 118.435.745,00 (Cento e dezoito milhoes, quatrocentos e trinta e
cinco mil e setecentos e quarenta e cinco reais). Contudo, o Patriménio Liquido
permanece ainda negativo e perfaz o saldo no valor fixo de RS 87.869.884,72 no més

em andlise;

v" Em nova Assembleia Geral de Credores realizada em 12/05/2021, os credores
aprovaram o Aditivo ao PRJ apresentado na mesma data com alteragoes realizadas
em assembleia, versando sobre a integralizagdo de outro imével do acionista ao
capital da empresa e sua alienagdo para pagamento dos credores, bem como a

criagdo de uma subsididria integral para reativagdo das operagoes;

v" Por meio da decisdo de fl. 6069, publicada em 13/08/2021, a MM® Juiza homologou

o aditivo ao plano de recuperagao judicial;
v" Os laudos de avaliagdo do imével conferido ao capital foram realizados (DOC. 4);

v Na continuagdo da audiéncia de conciliagdo com os credores trabalhistas
extraconcursais, realizada em 16/06/2023, a proposta da recuperanda foi aceita por

97% dos credores presentes - Vide item Xl acima;

v' Em 19/04/2023, a Recuperanda requereu o agendamento para realizagao do leilao
do imoével integralizado ao seu capital social. O Leildo encerrou em 14/11/2024 com
resultado positivo. Os impostos e despesas estao sendo pagas para que o saldo

possa ser utilizado para pagamento dos credores. - Vide item XIl, “b” deste relatério;
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v A Administragdo Judicial, juntamente com a recuperanda, estdo trabalhando na
verificagcdo de todos os créditos para validagdo dos valores a serem levantados
pelos credores, respeitando o plano de recuperag¢ao judicial, seus aditivos e o

acordo de mediagado.

XVII- DO ENCERRAMENTO

Nada mais, convictos do cumprimento de forma plena

e satisfatdria, os signatdrios ddo por encerrado este frabalho Relatério de Atividades
do més de Janeiro de 2026 composto por 41 (quarenta e uma) pdaginas e 08 (oito)

documentos anexos — e o submetem a apreciacdo de V. Exa.

Sdo Paulo, 13 de marco de 2026.

MGA ADMINISTRAGCAO E CONSULTORIA LTDA.

Mauricio Galvao de Andrade
Responsdvel Técnico

CRC-SP 168.436/0O-0 - CRA-SP 135.527
OAB/SP 424626 — CORECON-SP 38162

José Roberto Alves
Economista e Contador
CORECON SP 35.364
CRC 1SP 353.928/0-0

Raquel Correa Ribeira
Advogada
OAB/SP 349406

Ricardo Gomes Pinton
Advogado
OAB/SP 189069
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